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 การวจิยัครังนีมีวตัถุประสงค์้ ้  (1) เพ่ือศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ั ้
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ (2) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามัั ้ ธยมศึกษา 
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ ่  

กลุมตวัอยางในการวจิยั คือ ครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ่ ่ ั ้
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2558  จาํนวน 420 คน และใช้
เทคนิคการสุมกลุมตวัอยางท่ีใชใ้นการวจิยัครังนี่ ่ ่ ้ ้  คือ การสุมกลุมตวัอยางแบบแบงชนัภูมิ ่ ่ ่ ่ ้
(stratified random sampling) และการกาหนดขนาดของกลุมตวัอยางใชต้ารางํ ่ ่  Krejcie 
and Morgan (1970) ไดก้ลุมตวัอยาง จาํนวน่ ่  201 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 
แบบสอบถาม แบบ (rating scale) มีคา่ IOC แตละขอ้อยใูนระหวาง่ ่ ่  0.8 ถึง 1.0 คาอาํนาจ่
จาํแนกแตละขอ้อยรูะหวาง่ ่ ่  .70 ถึง .88 และคาความเช่ือมนั่ ่  เทากบ่ ั  .97  



สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั คือ คาความถ่ี่  (frequency) คาร้อยละ่  (percent) คาเฉล่ีย่  ( )  

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน่  (SD) การทดสอบคาที่  (t test)  แบบ Independent และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) ถา้พบความแตกตางอยางมี่ ่
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทาํการเปรียบเทียบเป็นรายคูโดยวธีิเชฟเฟ่  

ผลการวจิยัพบวา ่   
1. ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา่  สงักดสาํนกังานั -

เขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ในดา้นการบริหาร
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทวัไ่ ป 
โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยใูน่ ระดบัมากทุกขอ้  

2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรี่ ยนรู้ สรุปผลได ้ดงัน้ี 

 2.1 ครูเพศชายกบเพศหญิงมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารั ่ -
สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัไมแตกตางกน ่ ่ ั  

 2.2 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนมีการรับรู้ตั ่อพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัไมแตกตางกน ่ ่ ั  

 2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหาร่ ั ่ -
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอ 
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัไมแตกตางกน ่ ่ ั  

 2.4 ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหาร่ ่ ั ่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังั านเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัแตกตางกนทุกขอ้ ่ ั  
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 In this thesis, the researcher studies (1) the levels at which are expressed 
teachers’ perceptions of the administrative behaviors of selected school 
administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational Service 
Area Office Six, Bang Phli district, Samut Prakan province. The researcher 
also compares (2) these perceptions as classified by the demographical 
characteristics of gender, educational level, work experience, and learning 
strand. 
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The research population consisted of 420 teachers employed in the 
academic year 2015 at schools under the jurisdiction of the Secondary 
Educational Service Area Office Six, Bang Phli district, Samut Prakan province. 
Extrapolating from the Krejcie and Morgan table (1970), the researcher 
determined the proper size for the sample population. In the next step, using 
the stratified random sampling method, the researcher collected a sample 
population of 210 members. 

The research instrument was a rating scale questionnaire. The index of 
congruence (IOC) for each item was found to fall between 0.8 and 1.0. The 
discriminatory power for each item was determined to be between 0.70 and 
0.88. The questionnaire was couched at the reliability level of 0.97. 

Using techniques of descriptive statistics, the researcher analyzed the 
data collected in terms of frequency, percentage, mean and standard deviation. 
The researcher also employed the independent t test and one-way analysis of 
variance (ANOVA) techniques. In cases differences were found at the 
statistically significant level of .05, the researcher utilized Scheffé’s multiple 
comparison method. 

Findings are as follows: 
1. Teachers’ perceptions of the administrative behaviors of the school 

administrators in the aspects of academic administration; budget administration; 
personnel administration; and general administration were exhibited at an 
overall high level. In practice, these aspects were additionally evinced at a 
high level for all items. 
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2. In comparing teachers’ perceptions of the administrative behaviors 
of the school administrators overall and in all aspects as classified by the 
demographical characteristics of gender, educational level, work experience, 
and learning strand, the following were found: 

 2.1 In practice, male and female teachers did not overall and in all 
aspects exhibit concomitant differences in perceptions of these administrative 
behaviors. 

 2.2 In practice, teachers who differed in educational level did not 
overall and in all aspects evince parallel differences in perceptions of the 
administrative behaviors. 

 2.3 In practice, the teachers who differed in work experience did not 
overall and in all aspects show corresponding differences in perceptions of the 
administrative behaviors. 

 2.4 In practice, the teachers who differed in learning strand did 
indeed overall and in all aspects manifest associated differences in perceptions 
of administrative behaviors. 
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ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ ท่ีไดรั้บกรุณาถายทอดความรู้ ใหค้าํปรึกษา และใหค้าํแนะนาํเป็น่
อยางดี ผูว้ิจยัจึงกราบขอบ พระคุณเป็นอยางสูงไว ้ณ โอกาสนี และขอกราบขอบพระคุณ่ ่ ้
ทานผูท้รงคุณวฒิุ ดร่ . สุวฒัน์ ววิฒันานนท ์ท่ีไดก้รุณาเป็นประธานสอบวทิยานิพนธ์
ตลอดจนไดก้รุณาใหค้าํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะเพิมเติมทาํใหก้ารวจิยัครังนีสมบูรณ์ยงิขึน่ ่้ ้ ้  
 ขอขอบพระคุณ นายไพรัตน์ กอนทองคาํ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพลูเจริญวทิยาคม้  
นายบุญชู หวงิปัด ผูอ้าํนวยการโรงเรียนราชวนิิตบางแกว ้ นายสมเจต พลูมา ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนบางพลีราษฎร์บาํรุง นายชลินทร์ ศิลปะสมศกัด์ิ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางแกว้
ประชาสรรค ์และนายสมเกยรติ ภูเจริญี ่  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนราชวนิิตสุวรรรภูมิ ท่ีได้
กรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั และขอขอบพระคุณ ผูอ้าํนวยการบณัฑิตศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ทาํหนงัสือถึงผูบ้ริหาร-
สถานศึกษา เพ่ือขอความรวมมือในการเกบขอ้มูล่ ็  
 ขอขอบพระคุณคณะครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ท่ีใหค้วามรวมมือในการตอบและจดัเกบแบบสอบถาม่ ็  
 ทา้ยนีผูว้จิยัใครขอกราบขอบพระคุณ บิ้ ่ ดา มารดา ครู อาจารย ์พ่ี นอ้ง เพ่ือน ท่ีให้
การสนบัสนุน ชวยเหลือ และเป็นกาลงัใจดว้ยดีตลอดมา่ ํ  
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บทที ่1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

ปัจจุบนัเป็นยคุแหงการเปล่ียนแปลง่  จึงตอ้งใหค้วามสาํคญัตอการพฒันาสูความ่ ่ -
สมดุลและยงัยนื เพ่ือเสริมสร้างทุนของประเทศใหมี้ความเขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอ่    
ในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์ห้
เขม้แขง็พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจยั
แวดลอ้มท่ีเอือตอการพฒันาคุณภาพของคน้ ่  ซ่ึงเป็นทรัพยากรหลกัในการพฒันาประเทศ 
ท่ีตอ้งเผชิญกบสภาวะการเปล่ียนแปลงทงัใั ้ นดา้นสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกจ สงัคมิ การเมือง 
วฒันธรรม คานิ่ ยม ขอ้มูลขาวสาร่  เทคโนโลยสีารเทศและอ่ืน ๆ จาํเป็นตอ้งสร้างระบบ
โครงสร้างของสงัคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนตอการเปล่ียนแปลงตางั ่ ่  ๆ ท่ีจะ
เกดขึนในอนาคติ ้  (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 1) จากคาํกลาวท่ีวา ่ ่
“การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” ชีชดัใ้ หเ้ห็นวา่ การศึกษานนัมีความสาํคญัอยางยงิ้ ่ ่      
ในการพฒันาประเทศ ประเทศใดมีประชาชนท่ีมีความรู้สูงยอมสงผลใหป้ระเทศนนั่ ่ ้         
มีความเจริญตามไปดว้ย (วทิยากร เชียงกลู, 2545, หนา้ 11)  

จากสถานการณ์โลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยตูลอดเวลา การศึกษา่ จึงเป็น
กระบวนการพฒันามนุษยใ์หเ้ป็นบุคคลท่ีสมบรูณ์ เพ่ือใหบุ้คคลนนัสามารถอยรูวมกบ้ ่ ่ ั
ผูอ่ื้นไดอ้ยางมีความสุข่  เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ ระบบการจดัการศึกษาของไทยตอ้งมี    
การปรับตวัใหท้นัตอการเปล่ียนแปลง ทงัทางดา้นเศรษฐกจ่ ิ้  สงัคม การเมือง วฒันธรรม 

จึงทาํใหเ้กดิ มีการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงเกดขึนภายใตรั้ฐธรรมนูญแหงราชอาณาิ ่้ -
จกัรไทย พทุธศกัราช 2540 กอใหเ้กดพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ พ่ ิ ่ .ศ. 2542 ท่ี
มุงหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ด้่ มาตรฐาน การจดัการศึกษาใหไ้ดอ้ยางทวัถึง่ ่   
และมีคุณภาพ จึงกาหนดใหมี้การปฏิรูปอยางเป็นรํ ่ ะบบ ซ่ึงเรียกวา ปัญจปฏิรูป ่ ไดแ้ก ่  



2 

การปฏิรูปการเรียนรู้ การปฏิรูประบบการศึกษา การปฏิรูประบบบริหารและ    
การจดัการศึกษา การปฏิรูปครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และการปฏิรูป
ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะอยางยงิในเร่ืองการปฏิรูปการ่ ่ -
เรียนรู้ และปฏิรูประบบการบริหารและการจดัการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแหง่ ชาติ 
พ.ศ. 2542 และแกไขเพิมเติม ้ ่ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพิมเติม ้ ่ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ไดก้าหนดรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาขึนใหมํ ่้  เพ่ือนาํไปสูความเจริญงอกงามของ่
บุคคลและสงัคม มีการกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษาไปใหห้นวยงานระดบั่
ปฏิบติั ไดแ้ก่ เขตพืนท่ีการศึกษาและ้ สถานศึกษา โดยราชการบริหารสวนกลางมีหนา้ท่ี่
เพียงกาหนดนโยบาย การวางแผนํ  การจดัสรรงบประมาณ การกาหนดและประเมินํ -
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาเป็นประการสาํคญั สวนการบริหารวชิาการ การบริหาร่
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไป มีการกระจายอาํนาจไปใหเ้ขต่
พืนท่ีการศึกษา้ และสถานศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจเป็นไป
ตามท่ีกาหนดไวใ้นกฎกระทรวง ํ มาตรา 39 (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546, 
หนา้ 24) และพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ พ่ .ศ. 2542 และแกไขเพิมเติม ้ ่ (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 22 และมาตรา 24 กาหนดใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา ผูเ้รียนํ ่  
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งสงเสริม่
ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ตามศกัยภาพ และในมาตรา 6 ยงัไดร้ะบุ
ความมุงหมายและหลกัการจดัการศึกษาวา่ ่  ตอ้งไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ทงัรางกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้้ ่  และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม    
ในการดาํรงชีวติ สามารถอยรูวมกบผูอ่ื้นไดอ้ยางมีความสุข่ ่ ั ่   ดงันนั้  จากหลกัการและ
เหตุผลดงักลาวจึงทาํใหเ้ก่ ิดการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือนาํไปสูเป้าหมาย คือ สถานศึกษาท่ีมี่
คุณภาพ (ถวลัย ์มาศจรัส, 2546, หนา้ 11) 

สถานศึกษาเป็นหนวยงานทางการศึกษาท่ีสาํคญั่  เป็นหนวยงานปฏิบติัในการจดั่
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือไดว้า่ เป็นบุคคลสาํคญัในการนาํพาองคก์ารไปสูความสาํเร็จ่  
ตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนการบริหาร เพ่ือใหก้ารจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยาง่
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกดิ ประสิทธิผล ซ่ึงอาศยัภารกจการบริหารงานทงั ิ ้ 4 ดา้น 
ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนใหก้าวไปสู้้ เป้าหมายท่ีสาํคญัตามแนวการจดัการศึกษา คือ การจดัการ
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ศึกษาตอ้งยดึหลกัวาผูเ้รียน่ ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้และถือวา่
ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งสงเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา่
ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ (มาตรา 22) ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ่ -
พ.ศ. 2542 แกไขเพิมเติม้ ่  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารเป็นสิงท่ีมีความสาํคญัเป็นอยางยงิ ท่ีจะทาํให้่ ่่
การบริหารสถานศึกษาดาํเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกดประสิทธิผล ดงันนั่ ิ ้  พฤติ-
กรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษายอมมีความสาํคญั และสงผลตอการปฏิบติังาน่ ่ ่
ของครูผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสะทอ้นใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาไดอ้ยางดี การกาหนดความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของหนวยงานใดกตาม่ ํ ่ ็
ยอมขึนอยกูบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารหนวยงานนนั ๆ และการบริหารท่ีดี่ ่ ั ่้ ้        
กหมายถึง็  หนวยงานนนัมีผูบ้ริหารท่ีมีพ่ ้ ฤติกรรมการบริหารท่ีดีดว้ย พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารจะเป็นปัจจยัท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการทาํงาน และความพึงพอใจ่
ของผูป้ฏิบติังานดว้ยเชนกน่ ั   นอกจากน้ี ในทางกลบักนการบริหารหนวยงานหรือั ่
สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารมกัจะปฏิบติัภารกจของตนไดดี้ และมีประสิทธิภาพกติ ็ ่อเม่ือ             
ตวัผูบ้ริหารเองจะตอ้งมีความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้จะนาํมาซ่ึงผลสาํเร็จ
ของการบริหารงาน เพราะเป็นผูท่ี้อยใูนฐานะท่ีจะริเริมกระตุน้่ ่  ชกัจูง และชีนาํใหเ้กด้ ิ  
การเปล่ียนแปลง เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ดงัท่ี Sergiovanni      
(อา้งถึงใน สงบ ประเสริฐพนัธ์, 2543, หนา้ 79) ไดก้ลาววา โรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพทาํให้่ ่
เกดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และกุญแจสาํคญัท่ีไขไปสูการเป็นโริ ่ งเรียนดีมีคุณภาพนนั้        
มาจากคุณภาพของผูบ้ริหาร 

จากภารกจิ  และขอบขายการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารต้่ องศึกษาใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจในขอบขายงานการบริหารสถานศึกษาเป็นอยางดี ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์่ ่
ท่ีจะเกดิ ขึนกบผูเ้รียนเป็นสาํคญั เพ่ือให้้ ั สามารถบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และ
เกดประสิทธิผลิ   ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ในการบริหารงาน 4 ดา้น คือ การบริหารวชิาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไป ่ เพ่ือตอ้งการทราบ
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ระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู และเปรียบเทียบ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู เพ่ือไดท้ราบขอ้มูลการรับรู้ของ
ครูเกยวกบพฤติกรรมการบริหาร นาํขอ้มูลวจิยัในครังนีเสนอเป็นแนวทางการพฒันาี่ ั ้ ้
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นขอ้มูลใหห้นวยงานท่ี่ เกยวขอ้งี่
นาํไปใชใ้นการกาหนดแนวทางการพฒันาํ ผูเ้รียนใหเ้กดประโยชน์สูงสุดยงิขึน ิ ่ ้ และ       
ผูท่ี้เกยวขอ้งในโอกาสตอไปี่ ่  

 

วตัถประสงค์ุ ของการวจิัย 
 
1. เพ่ือศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมั ้ ศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ  

2. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืั ้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และ           
กลุมสาระการเรียนรู้ ่  

 

สมมตฐิานของการวจิยั 
 

ครูท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ ่
ตางกน่ ั  มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร่ สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตั -
พืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ แตกตางกน่ ั   
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ขอบเขตของการวจิัย 
 

1. การวจิยัครังนี ้ ้ ผูว้จิยัมีจุดมุง่ หมายท่ีจะศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6  
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 4 ดา้น คือ (1) การบริหารวชิาการ (2) การบริหาร
งบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล และ (4) การบริหารทวัไป่  

2. ประชากรและกลุมตวัอยาง มีดงันี่ ่ ้  
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัครังนี้ ้  คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดสาํนกังานั -

เขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา้  เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 
2558 จาํนวน 420 คน 

  2.2 กลุมตวัอยางท่ีใชใ้นการวจิยัครังนี่ ่ ้ ้  คือ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา้  เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ           
ปีการศึกษา 2558 ไดม้าโดยวธีิการสุมแบบชนัภูมิ ่ ้ (Stratified Random Sampling) และ
กาหนดขนาดของกลุมตวัอยางตามตารางขนาดกลุมตวัอยางของ ํ ่ ่ ่ ่ Krejcie and Morgan 
(อา้งถึงใน คณาจารยภ์าควชิาการประเมินและการวจิยั, 2553, หนา้ 100) ไดก้ลุมตวัอยาง่ ่
จาํนวน 201 คน 

3.  ตวัแปรท่ีจะวจิยั มีดงัน้ี 
 3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของครู 
  3.1.1 เพศ 
    1)  ชาย 
    2)  หญิง  
  3.1.2 ระดบัการศึกษา 
    1)  ปริญญาตรี 
   2)  สูงกวาปริญญาตรี่  
  3.1.3 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
   1) ตํ่ากวา ่ 10 ปี 
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   2) ระหวาง ่ 10-20 ปี 
   3) มากกวา ่ 20 ปี 
  3.1.4 กลุมสาระการเรียนรู้ ่  
   1)  ภาษาไทย 
   2) วทิยาศาสตร์ 
   3) คณิตศาสตร์ 
   4) สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
    5) สุขศึกษาและพลศึกษา 
    6) ศิลปะ 
   7) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
   8) ภาษาตางประเทศ่  
 3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม      

การรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้ การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ ในการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่  

    3.2.1 การบริหารวชิาการ 
   3.2.2 การบริหารงบประมาณ  
   3.2.3 การบริหารงานบุคคล  
   3.2.4 การบริหารทวัไป่  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกดา้นการบริหาร
จดัการภาระงานตาง ๆ หรือการกระทาํของผูน้าํในอนัท่ีจะชกัจูงบุคลากรและการใช้่
ทรัพยากรตาง ๆ่  ตามเป้าหมายท่ีกาหนดไวใ้นการปฏิบติังาน ไดอ้ยางมีประสิทธิภาพํ ่   

2. การรับรู้ หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงเป็น
การแปลความหมายจากการสมัผสัทางกาย จิตใจ ความคิดและอารมณ์ โดยเริมตงัแต่ ้ ่  
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การมีสิงเร้ามากระทบกบอวยัวะรับสมัผสั และสงกระแสประสาทไปยงัสมองเพ่ือ่ ั ่         
การแปลความจากสิงเร้าตามสถานการณ์ตาง่ ่  ๆ โดยครูไดแ้สดงการรับรู้เป็น 5 ระดบั      
คือ ปฏิบติัมากท่ีสุด ปฏิบติัมาก ปฏิบติัปานกลาง ปฏิบติันอ้ย และปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

3. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดาํเนินการตาง ๆ ภายใน่
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นภารกจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคคลกรไดร้วมกนจดัิ ่ ั
กจกรรมทางการศึกษาใหเ้กดความหลากหลาย เพ่ือพฒันาเดก็ เยาวชน ประชาชน ใหมี้ิ ิ
ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ พร้อมทงัไดรั้บการพฒันาทางดา้นคุณธรรม สติปัญญา ้
รางกาย อารมณ์ สงัคม ในการท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน และประเทศชาติไดอ้ยางมี่ ่
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกเป็น ้ ้ 4 งาน คือ  
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไป่  

 3.1 การบริหารวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมการดาํเนินกจกรรมทุกอยางทางดา้นิ ่
วชิาการในสถานศึกษาท่ีเกยวกบการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน กจกรรมท่ีตอบสนองตอี่ ั ิ ่  
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิน่  โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ประสานความรวมมือ่
กบัครอบครัวองคก์รหนวยงานและสถาบนัอ่ืน่  ๆ การจดัการภารกจงานใหค้รอบคลุมิ  
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล 
การวจิยั การพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษา แหลงเรียนรู้่  และการพฒันา
ระบบประกนคุณภาพภายในสถานศึกษาั  

  3.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง พฤติกรรมการดาํเนินงานเกยวกบี่ ั       
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา การใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บอยางเป็นระบบ ่
ตรงตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ถูกตอ้งตามระเบียบ การจดัภารกจใหค้รอบคลุมิ
การเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ บริหารงานการเงิน บญัชีพสัดุ และ
สินทรัพย ์การตรวจสอบติดตามและประเมินผลโดยยดึหลกัการจดัการท่ีมีความคลองตวั่  
ตรวจสอบได ้ 

  3.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการดาํเนินงานตามภารกจในิ
การบริหารงานบุคคล โดยมุงสงเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน่ ่  เพ่ือตอบสนอง
ภารกจของสถานศึกษาิ  บุคลากรทางการศึกษา ใหข้วญักาลงัใจ ยกยองเชิดชูเกยรติ่ ี  
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ความกาวหนา้งานในอาชีพ้  จดัภารกจใหค้รอบคลุมิ  การวางแผนอตัรากาํลงั การบรรจุแตงตงั่ ้  
การเสริม สร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั ราชการ ตลอดจนวินยั และการรักษาวนิยั 

  3.4 การบริหารทวัไป่  หมายถึง พฤติกรรมการดาํเนินงานตามภารกจในิ        
การบริหารงานทวัไปเกยวขอ้งกบการจดั่ ี่ ั ระบบการบริหารองคก์รใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน 
มุงเนน้การมีสวนรวมของบุคคล่ ่ ่  จดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
จดัภารกจงานใหค้รอบคลุมิ  งานสานกังาน การพฒันาระบบเครือขายขอ้มูลสารสนเทศ่  
เครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานท่ี การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาการจดัระบบ
ควบคุมภายในและประสาน งานราชการกบเขตพืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืนั ่้  

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหาร
สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ 

5. ครู หมายถึง บุคลากรวชิาชีพซ่ึงทาํหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและ
การสงเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการตาง่ ่  ๆ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้ -
มธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

6. เพศ หมายถึง ครูเพศชายและเพศหญิง สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้ -
มธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

7. ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูท่ีมีการรับรู้ของครู 
จาํแนกเป็น 2 ระดบั คือ ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี่  

8. ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีของครู จนถึง  
ปีการศึกษา 2558 แบงเป็น่  3 กลุม่  คือ ตํ่ากวา่ 10 ปี ระหวาง่  10-20 ปี มากกวา่ 20 ปีขึนไป้  

9. กลุมสาระการเรียนรู้่  หมายถึง การจดักลุมสาระการเรียนรู้ของครูท่ีจดัการเรียน่
การสอนเป็นกลุม ประกอบดว้ย ่ กลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทย่  คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 
สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ีและกลุมสาระกา่ รเรียนรู้ภาษาตางประเทศ่  

10. สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา้  เขต 6 หมายถึง เขตพืนท่ีการ้ บริการ
ดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ั ้
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ  

http://science097.blogspot.com/
http://math-sskss9.blogspot.com/
http://artsskss.blogspot.com/
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
1. เพ่ือไดท้ราบขอ้มูลการรับรู้ของครูเกยวกบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารี่ ั -

สถานศึกษา  
2. นาํขอ้มูลวิจยัในครังนีเสนอเป็นแนวทางการพฒันาพฤติกรรมการบริหารของ้ ้

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
3. เพ่ือเป็นขอ้มูลใหห้นวยงานท่ีเกยวขอ้งนาํไปเป็นขอ้มูลในการกาหนดแนวทาง่ ี่ ํ  

การพฒันาผูเ้รียน 
 



 
 บทที ่2  

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 

การวจิยัครังนี้ ้ มุงศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร่ สถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ ซ่ึงประกอบไปดว้ยหวัขอ้ตอไปนี่ ้  

แนวคิดเกยวกบพฤติกรรมี่ ั การบริหาร 1. 
2. แนวคิดเกยวกบการบริหารการศึกษาี่ ั  
3. แนวคิดเกยวกบการบริหารสถานศึกษาี่ ั  
4. ขอบขายและภารกจการบริหาร่ ิ สถานศึกษา 
5. งานวิจยัท่ีเกยวขอ้งี่  
 

แนวคดิเกีย่วกบัพฤตกิรรมการบริหาร 
 

ความหมายของพฤติกรรม 
จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมไวห้ลายทา่ น ดงัน้ี  
ราชบณัฑิตยสถาน (2525, หนา้ 580) ใหค้วามหมายคาํวา พฤติกรรม ่ (behavior) 

หมายถึง การกระทาํหรืออาการแสดงออกทางกลา้มเนือ ความคิด และความรู้สึก้          
เพ่ือตอบสนองตอสิงเร้า่ ่  

Zimbardo (อา้งถึงใน อารยา มะเขือเทศ, 2550, หนา้ 15) ใหค้วามหมายคาํวา ่
พฤติกรรม (behavior) หมายถึง ผลท่ีเกดจากการแสดงปฏิกริยาตอบสนองตอสิงเร้าิ ิ ่ ่       
ในสถานการณ์ตาง่  ๆ พฤติกรรมหรือการกระทาํของมนุษย ์เม่ือเกดขึนจะสังเกตเห็นได้ิ ้
ชดัเจน เชน่  การกระทาํทางกาย ไดแ้ก่ การเดิน ยนื นอน และการกนิ  การกระทาํทางวาจา
ไดแ้ก่ การพดู การสนทนา 
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พรพจน์ ศรีดนั (2551, หนา้ 6-7) ใหค้วามหมายคาํวา พฤติกรรม่  หมายถึง การกระทาํ
ของบุคคลท่ีเกดจากกระบวนการภายในของคนและมีผลตอการกระทาํท่ีปรากฏออกมาิ ่
ใหเ้ห็นภายนอกไดรั้บรู้สิงท่ีไดก้ระทาํทงัทางกายภาพ่ ้  และทางอารมณ์  

ศุภกฤษ ์ศรีสุพรรณ (2555, หนา้ 18-19) ใหค้วามหมายคาํวา พฤติกร่ รม หมายถึง 
การกระทาํหรือแสดงกริยาอาการท่ีแสดงออกของบุคคลิ  

บุญฑริกา หนองภกัดี (2556, หนา้ 46) ใหค้วามหมายคาํวา พฤติกรรม หมายถึง ่
การกระทาํหรืออาการท่ีแสดงออกของจิตใจทงัภายในและภายนอก้  เป็นการกระทาํเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของบุคคล ซ่ึงบุคคลอ่ืนสังเกตและใชเ้คร่ืองมือทดสอบได ้

สรุปไดว้า พฤติกรรม หมายถึง ่ การกระทาํของบุคคลท่ีเกดจากการตอบสนองิ    
ตอสิงเร้าในสถานการณ์ตาง่ ่่  ๆ ซ่ึงการแสดงออกมาอาจจะเกดขึนิ ้ ทงั้ ภายนอกและภายใน
จิตใจได ้ผลของการกระทาํจะปรากฏทงัทางดา้นกายภาพ้  ความคิด และดา้นอารมณ์  

 
องค์ประกอบของพฤติกรรม 

ภาณุวฒัน์ ศิวะสกลุราช (2556, หนา้ 1) พฤติกรรมของมนุษยน์นั แยกออกมาเป็น้
ปัจจยัยอย่  ๆ เรียกวา่ องคป์ระกอบพฤติกรรม ไดแ้ก การรับรู้ การเรี่ ยนรู้ การคิด สติปัญญา 
เจตคติ อารมณ์ และความเช่ือ ดงัน้ี 

1. การรับรู้ (perception) เป็นการแปลความหมายจากการสมัผสัโดยเริมตงัแ่ ้ ต่ 
การมีสิงเร้ามากระทบกบอวยัวะ่ ั รับสมัผสัทงัหา้และสงกระแสประสาทไปยงัสมอง้ ่          
เพ่ือการแปลความ 

2. การเรียนรู้ (learning) เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอยางคอนขา้ง่ ่
ถาวร อนัเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกฝน มิใชผลจากการตอบสนองของ่
สญัชาติญาณ อุบติัเหตุ หรือความบงัเอิญ โดยกระบวนการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการ
ตอเน่ืองเช่ือมโยงจากการรับรู้่  

3. การคิด (thinking) เป็นกระบวนการของสมองในการสร้างสญัลกัษณ์ หรือ 
ภาพใหป้รากฏในสมอง เพ่ือเป็นตวัแทนของวตัถุ สิงของ เหตุการณ์่  หรือสถานการณ์ 
ตาง่  ๆ ความสามารถในการคิดนนัมี้ ความสมัพนัธ์ระดบัสติปัญญา แบงออกเป็น ่ 2 ลกัษณะ  
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 3.1 ความคิดรวบยอด (concept) เป็นลาํดบัขั้นท่ีเกดจากการทาํงานของสมองิ
ในการจดักลุมหรือการสรุปรวมท่ีจะทาํความเขา้ใจในสิง่ ่ นนั้ ของบุคคลเร่ืองราว
ประสบการณ์ตาง่  ๆ ท่ีไดรั้บรู้ หรือตอควา่ มคิดเห็นเพ่ือใหเ้กดความชดัเจนิ วาคื่ ออะไร 

 3.2 จินตนาการ (imagination) เป็นการสร้างภาพขึนในสมองตามความนึกคิด้
ของตนเอง เป็นผลมาจากการสะสมการรับรู้จากประสบการณ์ท่ีผานมา่ ผสมกบความตอ้งการั  
ความสนใจ ความคาดหวงัอารมณ์และความรู้สึกของบุคคล การจิตนาการในสิงเดียวกน่ ั
ของบุคคลแตละคนจะ่ แตกตางกนออกไป่ ั  

4. สติปัญญา (intelligence) เป็นความสามารถในตวับุคคลท่ีจะทราบไดจ้าก
พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก ระดบัของสติปัญญาสงัเกตไดจ้ากการแสดงออกท่ีมีความ-
คลองแคลว ร่ ่ วดเร็ว ความถูกตอ้ง ความสามารถในการคิด การแกปัญหา้  และการปรับตวั 
การใชแ้บบทดสอบวดัสติปัญญาจะทาํใหท้ราบระดบัสติปัญญาชดัเจนขึน้  

5. เจตคติ (attitude) เป็นความรู้สึกท่ีแสดงออกมาในทางบวกหรือทางลบ เชน ่
พอใจหรือไมพอใจ เห็นดว้ย่ หรือไมเห็นดว้ย ชอบ่ หรือไมชอบ่ ตอบุคคล หรือสิงหน่ึ่ ่ งสิง่ ใด 
สภาวะนีเป็นแรงท่ีจะกาหนดทิศทางของ้ ํ พฤติกรรมของบุคคลตอเหตุการณ์ สิงของ หรือ่ ่
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. อารมณ์ (emotion) เป็นสภาวะทางจิตใจท่ีมีตอสิงเร้า ซ่ึงมีผลตอรางกาย และ่ ่ ่่
การแสดงพฤติกรรมของบุคคล 

7. ความเช่ือ (belief) เป็นการยอมรับนบัถือเช่ือมนัในสิงใดสิงหน่ึ่ ่ ่ งท่ีอาจตงัอยู้ บ่น
พืนฐานของความคิดเหตุผลท่ีสามารถพิสูจน์ได ้หรืออาจตงัอยบูนพืนฐ้ ้้ ่ านของการยอมรับ 
ความศรัทธา โดยปราศจากเหตุผลหรือการพิสูจน์ใด ๆ จึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํใหเ้กดิ
พฤติกรรม 

 
ความหมายของการรับรู้  

จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมไวห้ลายทาน ดงันี่ ้   
ชยัพร วชิชาวชุ (2525, หนา้ 188) กลาววา การรับรู้เป็นกระบวนการตีควา่ ่ มสิงท่ี่

เห็นสิงท่ีไ่ ดย้นิ และสิงท่ีรู้สึกดว้ยประสา่ ทสมัผสัอ่ืน ๆ เพ่ือใหรู้้วาคืออะไร สิงท่ีรับรู้มีทงั่ ่ ้
ท่ีเป็นวตัถุ มนุษยด์ว้ยกนและความเป็นไปภายในจิตใจของเราเองั  
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ปรมะ สตะเวทิน (2530, หนา้ 67-68) ไดก้ลาวถึง่  การรับรู้ (perception) วาเป็น่
กระบวนการตีความหมายสิงท่ีเราพบเห็นในสิงแวดลอ้ม่ ่  สวนความหมาย่  (meaning) คือ
สิงท่ีเกดจากกระบวนการตีความหมายหรือการรับรู้่ ิ  กลาวอีกนยัหน่ึง่  คือเราจะมีความ 
หมายตอสิงใดสิงหน่ึงอยางไรยอมขึนอยกูบการท่ีเรารับรู้่ ่ ่ ่ ั่ ่ ้  (perceive) หรือตีความหมาย 
(interpret) สิงนนัอยางไรในการ่ ้ ่ รับรู้ และตีความหมายสิงท่ีเราพบเห็น่  เรากระทาํโดย
อาศยัประสบการณ์ของเรา ประสบการณ์ของเรามีอิทธิพลตอการรับรู้่  และความหมาย
ของเราตอสิงท่ีเราพบเห็น่ ่   

สุภทัรา เฮงวาณิชย ์(2541, หนา้ 15) กลาววา การรับรู้เป็นการสมัผสัท่ีสามารถส่ือ่ ่
ความหมาย เป็นการแปล หรือ ตีความแหงการสมัผสัท่ีไดรั้บออกมาเป็นสิงหน่ึงสิงใด่ ่ ่     
ท่ีมีความหมายอนัเป็นสิงรู้จกั่  และเขา้ใจกนในการแปลั  หรือตีความหมายของการสมัผสั
นนั้  จาํเป็นท่ีอินทรียจ์ะใชป้ระสบการณ์เดิม หรือความจดัเจนแตหนหลงัแตหากคนเรา่ ่  
ไมมีความรู้เดิม่  หรือลืมเร่ืองนนั้  ๆ ไป กจะไมมีกา็ ่ รรับรู้สิงนนั่ ้  ๆ จะมีกเพียงแตท่ีสมัผสั็ ่
กบัสิงเร้าเทานนั่ ่ ้  กระบวนการของการรับรู้จึงหมายถึง กระบวนการท่ีคาบเกยวระหวางี่ ่
ความรู้สึกความเขา้ใจ การคิด การเรียนรู้ การตดัสินใจ และเป็นการแสดงพฤติกรรม  

สุชา จนัทร์เอม (2541, หนา้ 128) กลาววา การรับรู้เป็นกระบว่ ่ นการท่ีมีระดบั
ตงัแตงายท่ีสุดถึงซบัซอ้นท่ีสุดจนยากแกการเขา้ใจ ้ ่ ่ ่ จากนกัจิตวิทยาไดใ้หค้วามหมาย    
การรับรู้แตกตางกนออกไป ่ ั สรุปไดด้งัน้ี 

1. การรับรู้ คือ การตีความหมายจากการรับสมัผสั (sensation) ในการรับรู้นนั้        
เราไมเพียงแตมองเห็น ไดย้นิหรือไดก้ลิน่ ่ ่ เทานนั แตเราตอ้งรับรู้ไดว้า วตัถุหรือสิงท่ีเรา่ ่ ่้ ่
รับรู้นนัคืออะไร มีรูปรางอยางไร อยทิูศใด ไกลกวาเรามากนอ้ยแคไหน เป็นตน้ ทงัหมด้ ้่ ่ ่ ่ ่
ท่ีเราบอกไดนี้เป็นการใสความหมายใหก้บสิงตาง้ ่ ั ่่  ๆ ท่ีผานเขา้มาในการรับสมัผสั่  

2. ในแงของพฤติกรรม การรับรู้เป็นกระบวนการท่ี่ เกดขึนระหวางสิงเร้าและิ ่้ ่   
การตอบสนองตอสิงเร้า่ ่  

ประทิพย ์คนทดั (2545, หนา้ 15) กลาววา การรับรู้่ ่  เป็นการตีความ แปลความหมาย
จากสิงแวดลอ้ม่  สิงเร้าโดยสมอง และเป็นกระบวนการจิตวทิยาพืนฐานของมนุษยท์าํให้่ ้
เกดความจาํิ  ความคิด หรือ การเรียนรู้ ซ่ึงกระบวนการในการรับรู้เป็นการแสดงออกถึง
ความรู้ ความเขา้ใจ และความรู้สึกจากการมองเห็นการไดย้นิ การอาน่  และการตีความ
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เกยวกบปัจจยัหรือสิงเร้าตางี่ ั ่่  ๆ ท่ีมากระตุน้ประสาทสมัผสัของบุคคล และมีผลทาํใหเ้กดิ
การตอบสนองในแบบของการกระทาํ หรือความนึกคิด  

ศรัญญา จนัทร์เท่ียง (2548, หนา้ 9) กลาววา การรับรู้ หมายถึง กระบวนการ่ ่          
ท่ีบุคคลแปลความหมายจากการสมัผสั โดยใชป้ระสบการณ์เดิมของตนเองและแปล
ความหมายออกเป็นความรู้ ความเขา้ใจ ในสิงท่ีรับรู้่  

สรุปไดว้า การรับรู้่ เป็นองคป์ระกอบของการแสดงออกของพฤติกรรมบุคคลใด
บุคคลหน่ึงซ่ึงเป็นการแปลความหมายจากการสมัผสัทางกาย จิตใจ ความคิด และอารมณ์ 
โดยเริมตงัแตการมีสิงเร้ามากระทบกบอวยัวะรับสมัผสั และสงกระแสประสาทไปยงั่ ่้ ่ ั ่
สมองเพ่ือการแปลความจากสิงเร้าตามสถานการณ์ตาง่ ่  ๆ  

  
ความหมายของพฤติกรรมการบริหาร 

จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้หค้วามหมายของพฤติกรรมการบริหารไว ้ดงัน้ี 
สงดั กระจาง ่ (2549, หนา้ 17) กลาววา ่ ่ พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การกระทาํ

หรือการแสดงออกท่ีพยายามชกัจูง เพ่ือใหเ้กดความรวมมือในการปฏิบติังานจากผูร้วมิ ่ ่  
งานและใชท้รัพยากรใหเ้กดประสิทธิภาพิ  โดยไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาหนดไว้ํ  

ชชัวาล ฉายมงคล (2550, หนา้ 19) ใหค้วามหมายพฤติกรรมการบริหาร หมายถึง 
การกระทาํหรือแสดงออกดา้นการบริหารจดัการภาระงานตาง่  ๆ ในหนวยงานโดยผูบ้ริหาร่  
เพ่ือเป็นตน้แบบแหงการปฏิบติังานหรือเพ่ือชกัจูงบุคลากรภายในหนวยงานใหส้ามารถ่ ่
ปฏิบติังานไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ่  

ชยัยทุธ แกวบวัสา ้ (2551, หนา้ 16) กลาววา่ ่  พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง      
การแสดงออกหรือการกระทาํในฐานะผูน้าํของบุคลากรในองคก์าร ดว้ยการใชว้ธีิการ
ตาง่  ๆ เพ่ือใหบุ้คลากรเห็นความ สาํคญัและใหค้วามรวมมือในการปฏิบติังานตาง่ ่  ๆ 
บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

บุญเติม เจริญ (2551, หนา้ 11) กลาววา่ ่  พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การกระทาํ
ของผูบ้ริหารท่ีปรากฏออกมาโดยการแสดงออกถึงความสามารถในการกระทาํตามอาํนาจ 
หนา้ท่ี ใหผู้ร้วมงานสังเกตได ้สงใหเ้กดการปฏิบติังานในการบริหารกจกรรมทุกชนิด่ ่ ิ ิ
ของหนวยงาน่  
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สรุปไดว้า พฤติกรรมการบริหาร่  หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกดา้น
การบริหารจดัการภาระงานตาง่  ๆ หรือการกระทาํของผูน้าํในอนัท่ีจะชกัจูงบุคลากรและ
การใชท้รัพยากรตาง่  ๆ ตามเป้าหมายท่ีกาหนดไวใ้นการปฏิบติังานํ ไดอ้ยางมี่ ประสิทธิภาพ 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 

ความหมายของการบริหารการศึกษา 
จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไว ้ดงัน้ี  
ชชัวาล ฉายมงคล (2550, หนา้ 11) ใหค้วามหมายคาํวา บริหารการศึกษา่  หมายถึง 

เทคนิคและวิธีการตาง่  ๆ ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานในองคก์ารทางการศึกษาเพ่ือใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาท่ีตงัไว ้การดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ด้ ยการใชก้ระบวนการอยางมี่
ระเบียบ อาศยัปัจจยัทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ 
ดงันนั การบริหารจึงเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจาํเป็นจะตอ้งใชท้งัศาสตร์และศิลป์้ ้       
ในการชกัจูงใหค้นหนัมาชวยเหลืองานขององคก์ารเพ่ือใหเ้กดความรวมมือรวมใ่ ิ ่ ่ จกนั  
ในการทาํงาน ใหไ้ดรั้บผลสาํเร็จตามจุดหมายท่ีวางไวอ้ยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศยั่
กระบวนการ 7 ประการ คือ การวางแผน การจดัการองคก์ร การจดัการดา้นบุคคล  

การอาํนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจดัการงบประมาณ 
สงัคม ไกรปุย (2555, หนา้ 11) การบริหารหารศึกษา หมายถึง การดาํเนิน

กจกรรมตางิ ่  ๆ ของกลุมบุคคลเพ่ือใหมี้ความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพและมีคุณธรรม่
ตามความตอ้งการของสังคม 

เบญจรงค ์แสงสุกวาว (2551, หนา้ 48-50) ใหค้วามหมายคาํวา บริหารการศึกษา่  
หมายถึง การทาํกจกรรมทางการศึกษาของกลุมบุคคลรวมกน โดยใชห้ลกัการของิ ่ ่ ั        
การบริหารในเร่ืองการวางแผน การปฏิบติัตามแผน การประเมินผลและการปรับปรุง
งานมาดาํเนินการในการจดัการศึกษาทุกดา้น เพ่ือใหก้ารใชท้รัพยากรทางการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายวตัถุประสงคท่ี์สถานศึกษากาหนดไว้ํ  

สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) ใหค้วามหมายคาํวา การบริหารการศึกษา่  หมายถึง 
การดาํเนินการเกยวกบการใหค้วามรู้แกเดก็ี่ ั ่  เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษา
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ประเภทตาง่  ๆ เพ่ือใหมี้ความเจริญงอกงามสูวตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบการพฒันา่ ั
ประเทศโดยสวนรวม่   

สุชีรา มหาโภคประเสริฐ (2553, หนา้ 28-29) ใหค้วามหมายคาํวา ่ การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กจกรรมหรือกระบวนการท่ีผูบ้ริหารและผูท่ี้เกยวขอ้งรวมกนดาํเนินการิ ี่ ่ ั  
เพ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์รท่ีไดก้าหนดไว้ํ อยางมีประสิทธิภาพ่  

ทิพวรรณ ศรทว้ม (2555, หนา้ 61) ใหค้วามหมายคาํวา บริหารการศึกษา่  หมายถึง 
การทาํงานรวมกนของบุคคลหลายคน เพ่ือทาํใหส้ถานศึ่ ั กษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

ประภาพรรณ รักเลียง้  (2556, หนา้ 25) การบริหารการศึกษา (educational 
administration) หมายถึง กระบวนการท่ีเกยวกบการวางแผนี่ ั  การจดัองคก์าร การนาํและ
การควบคุมการใชท้รัพยากรในการจดักระบวนการเรียนรู้ เพ่ือใหบุ้คคลและสงัคมมี
ความเจริญงอกงามโดยการถายทอดความรู้่  การฝึก การอบรม การสืบสวนทางวฒันธรรม 
การสร้างสรรคจ์รรโลงความกาวหนา้ทางวชิาการ้  การสร้างองคค์วามรู้อนัเกดจากการจดัิ
สภาพแวดลอ้ม สงัคม การเรียนรู้ และปัจจยัเกอหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยางตอเน่ืองตลอดื ่ ่้
ชีวติ  

สรุปไดว้า การบริห่ ารการศึกษา หมายถึง การดาํเนินงานของกลุมบุคคลโดย่  
การใชก้ระบวนการบูรณาการทรัพยากรทางการศึกษา และการใชเ้ทคนิคตาง่  ๆ ในการทาํ
กจกรรมทางการศึกษาของกลุมบุิ ่ คคลรวมกนในองคก์าร เพ่ือ่ ั ใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมายท่ีกาหนดไว้ํ  โดยมีการปฏิบติังานตามแผนอยางเป็น่ ระบบ 

 
ความสําคญัของการบริหารการศึกษา 

จากการศึกษาคน้ควา้มีผูก้ลาวถึงความสาํคญัของการบริหารการศึกษาไว้่  ดงันี ้  
Siffin (อา้งถึงใน สมศกัดิ คงเท่ียง์ , 2542 หนา้ 23) ไดก้ลาววา ่ ่ มนุษยเ์ป็นสมาชิก

ของสังคม เม่ือมนุษยร์วมกนมากเป็นหมู เป็นกลุมั ่ ่  มีหวัหนา้ปกครองบงัคบับญัชามี      
การแบงงานกนทาํตามลกัษณะความรู้่ ั  ความสามารถ มีการชวยเหลือเกอกลูกนในหมูพวก่ ื ั ่้
และเผาเดียวกน่ ั  เม่ือสงัคมขยายตวั ซบัซอ้นมาก มนุษยก์เริมสร้างกฎระเบียบ็ ่  กฎเกณฑ์
ขอ้บงัคบัตาง่  ๆ ขึนโดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเช่ือถือ เพ่ือมุงหวงัใหเ้กด้ ่ ิ
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ความสาํเร็จเรียบร้อยเกดขึนในองคก์ารและความสุขในสงัคมได้ิ ้  ความสาํคญัของการบริหาร
จึงมีดงัตอไปนี่ ้  

1. การบริหารไดเ้จริญเติบโตควบคูกบการดาํรงชีพของมนุษย์่ ั  และเป็นสิงชวยให้่ ่
มนุษยด์าํรงชีพรวมกนอยไูดอ้ยางผาสุก่ ั ่ ่  

2. จาํนวนประชากรท่ีเพิมขึนอยางรวดเร็ว่ ้ ่  เป็นผลทาํใหอ้งคก์ารตาง่  ๆ ตอ้งขยาย 
ตวัดา้นการบริหารใหก้วา้งขวางเพิมขึน่ ้  

3. การบริหารเป็นเคร่ืองบงชีใหท้ราบถึงความเจริญกาวหนา้ของสังคม่ ้้  ความ-
เจริญกาวหนา้ทางวทิยาการ้  (technology) ดา้นตาง่  ๆ ทาํใหก้ารบริหารเกดการเปล่ียนแิ ปลง
และกาวหนา้รวดเร็วยงิขึน้ ่ ้  

4. การบริหารเป็นวธีิท่ีสาํคญัในอนัท่ีจะนาํสงัคม และโลกไปสูความเจริญกาว่ ้ หนา้ 
5. การบริหารจะชวยชีใหท้ราบถึงแนวโนม้ทงัในดา้นความเจริญ และความเส่ือม่ ้ ้

ของสังคมในอนาคต 
6. การบริหารมีลกัษณะเป็นการทาํงานรวมกนของกลุมบุคคลในองคก์าร ความ่ ั ่ -

สาํเร็จของการบริหารจึงขึนอยกูบสภาพแวดลอ้มทางสงั้ ่ ั คม และวฒันธรรมทางการเมือง
อยเูป็นอนัมาก่  

7. การบริหารมีลกัษณะตอ้งใชก้ารวนิิจฉยัสงัการเป็นเคร่ืองมือแสดงใหท้ราบถึง่
ความสามารถของนกับริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 

8. ชีวติประจาํวนัของมนุษยไ์มวาในครอบครัว่ ่  หรือองคก์ารยอมมีสวนเกยวพนั่ ่ ี่
กบการบริหารอยเูสั ่ มอ ดงันนั การบริหารจึงเป็นเร่ืองนาสนใจ และจาํเป็นตอการดาํรงชีพ้ ่ ่
อยางฉลาด่  

9. การบริหารกบการเมืองเป็นสิงคูกนั ่ ั่  ไมอาจแยกจากกนไดโ้ดยเดด็ขาด่ ั  ดงัท่ี
กลาววา การเมืองกบการบริหารนนัเปรียบเสมือนคนละดา้นของเหรียญอนัเดียวกน่ ่ ั ั้  

ทองสา ยงเพชร (2551, หนา้ 11) ใหส้าํคญัของการบริหารทางการศึกษา วา ่        
การบริหารเป็นศาสตร์ท่ีมีความสาํคญัสาขาหน่ึงท่ีตอ้งมีการพฒันาอยางเป็นระบบและ่
ตอเน่ือง ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเกยวกบศาสตร์การบริหาร เพ่ือนาํไปใช้่ ี่ ั
บริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค ์
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สุชีรา มหาโภคประเสริฐ (2553, หนา้ 35) ใหส้าํคญัของการบริหารทางการศึกษา 
วา่ ถา้หากไมมีการบริหารแลว้่  การดาํเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตอ้งพบกบอุปสรรคั
มากมายจนไมสามารถดาํเนินงาน่ ได ้เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้การบริหารสถาน- 
ศึกษาจึงมีความสาํคญัอยางยงิตอความเจริญ่ ่่  ตอคุณภาพ่ ของผลผลิตทางการศึกษา และ
ตอการพฒันาการทุก่  ๆ ดา้นของมนุษยท่ี์เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัของชาติ 

สรุปไดว้า ความสาํคญั่ การบริหารการศึกษาวา ่ การบริหารเป็นศาสตร์ท่ีมีความ
จาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหาร ในการพฒันาระบบ การจดัการทรัพยากรในองคก์ารอยางมี่
ประสิทธิภาพ และมีการพฒันาอยาง่ ตอเน่ือง่  เพ่ือองคก์รบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย
ท่ีกาหนดไว้ํ  

 
กระบวนการบริหารการศึกษา 

จากการศึกษาคน้ควา้มีผูก้ลาวถึงกระบวนการบริหารการศึกษาไว้่  ดงัน้ี 
ทองสา ยงเพชร (2551, หนา้ 13) กลาววา ่ ่ กระบวนการบริหาร เป็นกระบวนการ

ของการกระทาํ ทาทีแสดงออกมาถึงความรู้่ ความสามารถในการบริหารงานดา้น        
การวางแผน การจดัการองคก์าร การจดัคนเขา้ทาํงาน การสงัการ่ และการควบคุมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงอาจมีขนัตอนแตกตางกนตามภารกจท่ีปฏิบติั้ ่ ั ิ  การดาํเนินงาน
ตามกระบวนการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบความั -
ตอ้งการของชุมชน ดงันนั้  ผูบ้ริหารตอ้งมีการดาํเนินงานตามกระบวนการบริหารการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหก้ารบริหารการจดัการการศึกษาของสถานศึกษาสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตามกระบวนการการบริหารการศึกษา 7 ดา้นของ Luther and 
Gulick (1957, p. 13) คือ การวางแผน การกาหนดบทบาทหนา้ท่ี การบริหารงานบุคคลํ    
การวนิิจฉยัสงัการ การประสานงานกบหนวยงา่ ั ่ นตาง่  ๆ การรายงานผล และการบริหาร
งบประมาณ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

การวางแผน (planning) หมายถึง การวางโครงการแผนปฏิบติัการรวมทงัวธีิ้
ปฏิบติัการไวล้วงหนา้่  เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน เป็นกระบวนการเลือกวธีิการ
ดาํเนินงาน เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการในองคก์าร เป็นจุดเริมตน้ของการกาหนด่ ํ
ทิศทางในการทาํงาน 
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การกาหนดบทบาทหนา้ท่ีํ  (organizing) หมายถึง การจดัโครงสร้างอาํนาจหนา้ท่ี 

และการจดัสายงาน เพ่ือปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไว ้ซ่ึงเป็นการจดัการขององคก์ารให้
เป็นระเบียบ มีแบบแผนการดาํเนินงาน มีผงัตาํแหนงงาน่  และหนา้ท่ีของบุคคลแนนอน ่
บทบาทของคนหรือองคก์ารยอมเป็นไปตามสถานภาพภายใตข้อบเขตสิทธิและหนา้ท่ีท่ี่
สงัคมไดก้าหนดไวใ้ห้ํ  หรือท่ีสงัคมคาดหวงัไว ้บทบาทสามารถจาํแนกได ้3 ประเภท คือ 
ประเภทแรกบทบาทของผูก้ระทาํเป็นบทบาทท่ีผูด้าํรงตาํแหนงนนั่ ้  ๆ ไดป้ฏิบติัจริงหรือ
ท่ีไดรั้บรู้หรือท่ีไดค้าดหวงัไวว้าตนเองควรมีบทบาทอยางไร ่ ่ ประเภทท่ีสองบทบาท      
ของผูถู้กกระทาํโดยไดแ้สดงการรับรู้ ความตอ้งการ หรือท่ีคาดหวงัไวว้า ผูท่ี้เป็นเจา้ของ่
บทบาทในตาํแหนงนนัควรจะทาํอะไร่ ้ บา้ง และประเภทท่ีสามบทบาทรวมระหวางผูก้ระทาํ่ ่
กบผูถู้กกระทาํไดช้วยกนปรับปรุงสร้างสรรค ์หรือชวยกนกาหนดบทบาทของบุคคลั ่ ั ่ ั ํ
หรือหนวยงานใหเ้ป็นไปตามท่ีสงัคมหรือชุมชนตอ้งการอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากสอง่
บทบาทแรกนนัเอง่  

การบริหารงานบุคคล (staffing) หมายถึง การบริหารงานดา้นบุคลากร อนัไดแ้ก่ 

การจดัอตัรากาลงัํ  การสรรหา การพฒันาและการใชบุ้คลากรใหเ้กดประโยชน์สูงสุดิ           

ซ่ึงเป็นการจดัการเกยวกบบุคคลี่ ั  นบัตงัแตการสรรหาบุคคลเข้้ ่ ามาปฏิบติังาน การดูแล
บาํรุงรักษาจนกระทงัพน้ไปจากการปฏิบติังาน โดยอาศยัเทคนิคในการคดัเลือกบุคคล่
ท่ีมาทาํงานใหเ้หมาะสม และการพฒันาบุคคลใหมี้ความรู้ ความสามารถท่ีจะทาํงานให้
เกดประโยชน์สูงสุดตอองคก์าริ ่   

การวนิิจฉยัสงัการ่  (direction) หมายถึง การวนิิจฉยัสงัการ่  และการควบคุมบุคลากร
ใหป้ฏิบติังาน ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีจาํเป็นและมีความสาํคญัตอ่ ภาวะผูน้าํในการบริหารงาน 
ถือไดว้าเป็นหวัใจของการบริหารองคก์าร แตสิงหน่ึงท่ีมีความหมายแทจ้ริงกคือ ่ ่ ็่             
การตดัสินใจ และการนาํการตดัสินใจไปดาํเนินงานบริหารองคก์าร  

การประสานงานกบหนวยงานตางั ่ ่  ๆ (co-ordination) หมายถึง การประสาน
กจการดา้นตางิ ่  ๆ ของหนวยงาน เพ่ือใหเ้กดความ่ ิ รวมมือ่  และประสานงานท่ีดีระหวาง่
ผูป้ฏิบติังาน และเพ่ือใหก้ารดาํเนินงานไปสูจุดหมายเดียวกน่ ั  เป็นการติดตอส่ือสาร่          
ซ่ึงเป็นกระบวนการสาํคญัในการทาํงานและการใชชี้วติ เน่ืองจากเป็นกจกรรมท่ีถายทอดิ ่
ความคิดและความเขา้ใจจากบุคคลหน่ึงไปยงับุคคลอ่ืน ๆ  
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การรายงานผล (reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานของหนวยงาน่  

เพ่ือใหผู้บ้ริหารและสมาชิกของหนวยงานไดท้ราบความเคล่ือนไหว่  และความคืบหนา้
ของกจกรรมอยางสมํ่าเสมอิ ่  ซ่ึงเป็นขนัตอนท่ีสาํคญัของการดาํเนินการตามระบบ้  เป็น
การประกนคุณภาพั ขององคก์าร เป็นผลสะทอ้นจากการดาํเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้

การบริหารงบประมาณ (budgeting) หมายถึง การจดัทาํงบประมาณ การควบคุม 

กากบติดตามํ ั  และการตรวจสอบดา้นการเงินและการบริหารสินทรัพยข์ององคก์าร ซ่ึงเป็น
การบริหารการเงินและพสัดุในแผนงานขององคก์าร 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกจหลกัของผูบ้ริหารโดยิ ตอ้งอาศยัทรัพยากร

บุคลากร เทคนิค กระบวนการตาง่  ๆ นบัวาเป็นสิงสาํคญัท่ีจะกาหนดทิศทางของการ่ ํ่ -
ดาํเนินงานและกจกรรมตางิ ่  ๆ ใหด้าํเนินไปสู่เป้าหมายท่ีกาหนดไว้ํ  จากการศึกษาคน้ควา้
มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวห้ลายทาน่  ดงัน้ี 

สุชีรา มหาโภคประเสริฐ (2553, หนา้ 34) ใหค้วามหมายคาํวา ่ การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นภารกจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้ิ
กระบวนการบริหารจดัการ ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การนาํและ  
การควบคุม ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัเลือกวธีิการบริหารท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากาหนดํ  

นาวนิ เหมือนแสง (2553, หนา้ 24) ใหค้วามหมายคาํวา การบริหารสถานศึกษา ่
หมายถึง กจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงภารกจและขอบขายงานใิ ิ ่ นการบริหาร
สถานศึกษามีความคลา้ยคลึงกน ดงันนั กฎกระทรวง จึงั ้ กาหนดํ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
กระจายอาํนาจการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ออกเป็น 4 งาน คือ การบริหารวชิาการ       
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไป ่  
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ใบบุญ ชาติบุญนิยม (2555, หนา้ 16) ใหค้วามหมายคาํวา่ การบริหารงาน
สถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินงานรวมกนของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ั  ครู บุคลากร             
ในสถานศึกษาและผูท่ี้เกยวขอ้งี่  โดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม ใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีกาหนดไวอ้ยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลํ ่  

ยกุตนนัท ์หวานฉํ่า (2555, หนา้ 11) ใหค้วามหมายคาํวา การบริหารสถานศึกษา ่
หมายถึง กระบวนการทาํงานโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกจอยางเป็นระบบิ ่    
ในสถานศึกษาท่ีดาํเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทวัไป่  

บุญทริกา หนองภกัดี (2556, หนา้ 15) ใหค้วามหมายคาํวา การบริหารสถาน่ - 
ศึกษา หมายถึง การดาํเนินการเกยวกบการใหค้วามรู้แกเดก็ เยาวชน ประชาชน ไดรั้บี่ ั ่
ประสบการณ์ มีความเจริญงอกงามทงัดา้นรางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสงัคม้ ่
ตลอดจนเกดการพฒันาดา้นความรู้ ความสามิ ารถ เจตคติ คานิยมแ่ ละคุณธรรม ในรูป 
แบบของการศึกษาประเภทตาง่  ๆ เพ่ือใหเ้กดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหาริ
สถานศึกษาจึงมีความสาํคญัตอการบริหารสถานศึกษาและดาํเนินงานทุกอยางภายใน่ ่
สถานศึกษา ใหบ้รรลุจุดมุงหมาย และตอบสนอง่ ความตอ้งการในดา้นการจดัการศึกษา 

สรุปไดว้า การบริหารสถานศึ่ กษา หมายถึง กระบวนการดาํเนินการตาง่  ๆ 
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นภารกจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาิ  และบุคลากรไดร้วมกน่ ั
จดักจกรรมทางการศึกษาใหเ้กดความหลากหลาย เพ่ือิ ิ พฒันาเดก็ เยาวชน ประชาชน    
ใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ พร้อมทงั้ ไดรั้บการพฒันาทางดา้นคุณธรรม สติปัญญา 
รางกาย อารมณ์ สงัคม ในการท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน่  และประเทศชาติไดอ้ยาง่    
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีแนวทางการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน จาํแนกเป็น ้ ้ 4 งาน คือ  
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไป่  

  
ความสําคญัของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา ถือวาเป็นภารกจหลกัของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ี่ ิ       
ท่ีสาํคญัตอการพฒันาคุณภาพชีวติของผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ และสามารถอยู่ ่
รวมกบ่ ั ผูอ่ื้นไดอ้ยางมีความสุข ซ่ึงผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันาทางดา้นคุณธรรม สติปัญญ่ า 
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รา่ งกาย อารมณ์ สงัคม ในการท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน และประเทศชาติไดอ้ยางมี่
ประสิทธิภาพ จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้หค้วามสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาไว้
หลายทาน ดงันี่ ้  

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2547, หนา้ 52) ไดก้ลาวไวว้า่ ่
ความสาํคญับทบาทของสถานศึกษาในการจดัการศึกษาใหก้บผูเ้รียน โดยสถานศึกษาั
ตอ้งจดักจกรรมท่ีเกยวกบการเรียนรู้ของนกัเรียน รวมถึงงานดา้นวชิาการ งานดา้นการเงินิ ี่ ั  
งานดา้นบุคคล และงานดา้นความสัมพนัธ์กบชุมชนั  

กวา้ง เสียงลาํ ้ (2549, หนา้ 39) ไดก้ลาวไวว้า โรงเรียนเป็นหนวยงานทางการศึกษา่ ่ ่
ท่ีสาํคญั เพราะเป็นหนวยปฏิบติัและผลการจดัการศึกษาจะเป็นเชนใดนนัเกดขึนท่ีโรงเรียน่ ่ ิ้ ้  
โดยเฉพาะการบริหารโรงเรียนจะประสบความสาํเร็จยอมตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ ่
คุณลกัษณะท่ีดีและคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สมถวลิ ศรีจนัทรวโิรจน์ (2552, หนา้ 10) ไดก้ลาวไวว้า การบริ่ ่ หารสถานศึกษา 
มีความสาํคญั เพราะเป็นเร่ืองเกยวขอ้งกบการดาํเนินการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาี่ ั
ใหป้ระสบความสาํเร็จ ซ่ึงเป็นรากฐานชีวติใหก้บผูเ้รียนไดก้าวทนัความเปล่ียนแปลงั ้
ของสังคมโลกปัจจุบนั เป็นการพฒันาสมาชิกของสงัคมใหมี้ความเจริญงอกงามในดา้น
ตาง่  ๆ ใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม โดยมุงไปสูความสาํเร็จอยางมีประสิทธิภาพตาม่ ่ ่
เป้าหมายของรัฐ ดงันนั้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวางแผนกาหนดวธีิการดาํเนินงานํ
ตามขนัตอนอยางเป็นระบบ้ ่  

เกษม โพธิทอง์  (2552, หนา้ 9-10) ไดก้ลาวไวว้า ความสาํคญัการบริหารสถาน่ ่ - 
ศึกษา คือ การดาํเนินการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความถกูตอ้งเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ีกาหนดํ  ซ่ึงตอ้งใชค้วามรู้ทงัศาสตร์และศิลป์้  เพ่ือชกันาํ
ใหผู้ท่ี้เกยวขอ้งทุกฝ่ายรวมกนปฏิบติัภารกจในการจดัการศึกษาแกเยาวชนใหมี้คุณสมบติัี่ ่ ั ิ ่
ท่ีพึงประสงคข์องสังคม และประเทศชาติ 

สรุปไดว้า การบริหารการสถานศึกษามีควา่ มสาํคญั ซ่ึงเป็นการบริหารท่ีเกยวกบี่ ั
การปฏิบติังานของบุคคลกรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงตอ้งตระหนกัถึงวธีิการนาํความรู้ 
ความสามรถในการบริหารสถานศึกษาทงัท่ีเป็นศาสตร์และศิลป์้ มาใชไ้ดอ้ยางเหมาะสม่
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กบทรัพยากรทางกั ารศึกษา ตลอดจนการนาํหลกัการและทฤษฏีตาง่  ๆ มาประยกุตใ์ช ้       
ในสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้าหนดไว้ํ  

 
บทบาทของผ้บริหารสถานศึกษาู  

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ่  พทุธศกัราช 2542 เป็นกฎหมายแมบท่
ฉบบัแรกของประเทศไทย อนัจะนาํไปสูการปฏิรูปการศึกษา่  กฎกระทรวงจึงกาหนดํ
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมี
บทบาทสาํคญัในการบริหารการศึกษา เพ่ือกอใหเ้กดประโยชน์และประสิทธิผลในการจั่ ิ ด
การศึกษาสอดคลอ้งกบเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัั การศึกษาแหงชาติ่  ซ่ึงมีผูไ้ดก้ลาวถึง่
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

ทิพวรรณ ศรทว้ม (2555, หนา้ 61) กลาววา่ ่  บทบาทของผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติั  
ใหส้อดคลอ้งกบภารกจของสถานั ิ ศึกษา ซ่ึงปรากฏในพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ่  
พ.ศ. 2542 ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาในสถานศึกษาทงัรูปแบบในระบบ้  นอกระบบ และ
ตามอธัยาศยั การจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบสภาพปัญหาของชุมชน และสงัคมั        
จดัดาํเนินการประกนคุณภาพการศึกษาทงัภายในและภายนอกั ้  ไดก้ระจายอาํนาจไป
มายงัสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

1. บทบาทดา้นการบริหารวชิาการ 
2. บทบาทการบริหารงบประมาณ 
3. บทบาทดา้นการบริหารงานบุคคล 
4. บทบาทดา้นการบริหารทวัไป่   
เกษม โพธิทอง์  (2552, หนา้ 11-12) ไดก้ลาววา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ่  

ประกอบดว้ย บทบาทดา้นนกัคิด โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์ คิดหาวธีิการ
ใหม่ ๆ ในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย บทบาทผูน้าํทางวชิาการ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้
ความเช่ียวชาญท่ีจะสร้างสรรคผ์ลงานทางวชิาการอยเูสมอ่  และบทบาทของนกัปฏิบติัท่ี
มุงผลสมัฤทธิ่ ์  โดยเป็นผูมี้ความเพียรพยายาม มุงมนัอดทนท่ีจะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย่ ่
สร้างผลงานอยางมีคุณภาพ่  
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Coats (อา้งถึงใน ทิพวรรณ ศรทว้ม, 2555, หนา้ 62) ไดส้รุปบทบาทของผูบ้ริหาร
ในการบริหารการศึกษาไว ้3 ประการ คือ 

1. บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้งแสดงภาวะผูน้าํโดยมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมทงั้ พฤติกรรมมุงงาน่  และพฤติกรรมมุงคน่  

2. บทบาทในฐานะผูน้าํทางวชิาการ ตอ้งพฒันาบุคลากรในหนวยงานใหมี้ทกัษะ่
ความรู้และความสามารถในการปฏิบติัการ 

3. บทบาทในฐานะผูน้าํกลุม่  เป็นผูน้าํในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ และ     
มีบทบาทในการสร้างกลุมและทาํใหก้ลุมคงอยตูอไป่ ่ ่ ่   

สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้ง
กบภารกจของสถานศึกษาั ิ  สร้างความสามคัคีในหมูคณะ่  ประสานความขดัแยง้ เนน้การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม่ ่  การนิเทศและติดตามผลจดัใหมี้ระบบการประเมินผลพร้อม
ทงัปรับปรุงแกไขในสวนท่ีบกพรอง้ ้ ่ ่  เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา
อยาง่ มีประสิทธิภาพและเกดิ ประสิทธิผล เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานในสถานศึกษามีคุณภาพ 
และเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาหนดไว้ํ  

 
ทกัษะการบริหารของผ้บริหารสถานศึกษาู   

Drake and Roe (อา้งถึงใน สุธรรม ดุษดี, 2552, หนา้ 14) ไดก้ลาววา่ ่  การบริหาร   
ท่ีมีความสาํเร็จขึนอยกูบทกัษะ้ ่ ั  5 ประการ คือ ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะ
ทางดา้นมนุษย ์ทกัษะทางดา้นการศึกษาและการสอน ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะ
ทางดา้นความรู้ความคิด ทกัษะเหลานีมีความสมัพนัธ์ซ่ึงกนและกน่ ั ั้  และทกัษะทงั้           
5 ประการ มีรายละเอียดและองคป์ระกอบตาง่  ๆ ดงัน้ี 

1. ทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด เป็นทกัษะทางดา้นความคิดรวบยอด เป็น
ความสามารถในการประสานสิงตาง่ ่  ๆ หรือหนา้ท่ีตาง่  ๆ ขององคก์าร และเขา้ใจไดว้า่ 
การเปล่ียนแปลง ในสวนหน่ึงจะมีผลกระทบถึงสวนอ่ืน่ ่  ๆ อยางไรบา้ง่  

2. ทกัษะทางดา้นมนุษย ์เป็นความสามารถของผูบ้ริหารใน การบริหารงานอยางมี่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชท้กัษะทางดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์อยางดี่  ผูบ้ริหารตอ้ง
ทางานสมัพนัธ์กบบุคคลหลายประเภทั  ซ่ึงมีความแตกตางกน่ ั  ทางดา้นขนบธรรมเนียม
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และวฒันธรรม สงัคม สิงแวดลอ้ม่  เศรษฐกจิ  ทศันคติ และคานิยม่  ดงันนั้  ผูบ้ริหารตอ้ง
ศึกษาพฤติกรรมและพยายามเขา้ใจบุคคลทุกประเภท ตอ้งมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
ทกัษะดา้นนีผูบ้ริหารจะศึกษาไดจ้ากปร้ ะสบการณ์ในการทางาน และจากวิชาทาง
สงัคมศาสตร์ท่ีเกยวกบจิตวทิยาี่ ั  ศึกษาความตอ้งการของมนุษย ์ขบวนการหมูพวกและ่
สงัคมวทิยา 

3. ทกัษะทางดา้นการศึกษาและการสอน เป็นทกัษะท่ีจะเป็นสาํหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนในฐานะเป็นผูน้าํทางการศึกษาซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการสอนและ
การเรียน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ และเป็นนกัวชิาการท่ีดี องคป์ระกอบหลกัของการเรียนการสอน
ตามแผนการสอนท่ีเขียน 

4. ทกัษะทางดา้นเทคนิค เป็นทกัษะท่ีเกยวขอ้งกบการมีี่ ั ความรู้ความเช่ียวชาญ
และมีความชาํนาญ 

5. ทกัษะทางดา้นความรู้ความคิด ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีความรู้ความคิด มีสติ 
ปัญญาและมีวสิยัทศัน์ซ่ึงทกัษะทางดา้นนีเป็นทกัษะพืนฐานของผูบ้ริหาร้ ้  

จากทกัษะทงั้  5 ตามแนวคิดของ Drake and Roe (1986, p. 30) สามารถยอมรับได้
ในการบริหารสถานศึกษาในบริบทของสงัคมไทยโดยเฉพาะกาหนดใหท้กัษะทางดา้นํ
ความรู้ความคิด เป็นทกัษะพืนฐานสาํคญันนัแ้ ้ สดงวาผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีปัญญา่
ท่ีจะบริหารและพฒันาสถานศึกษาได ้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวมี้ความสามารถ      
เสาะแสวงหาความรู้และการใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ เพ่ือใหก้ารบริหาร
โรงเรียนมีประสิทธิผล ทกัษะทางดา้นความรู้ความคิดนนัเป็นพืนฐานของทั้ ้ กษะอ่ืน ๆ  
นนัคือ่  ถา้มีทกัษะทางดา้นความรู้ความคิดแลว้ นาจะพฒันาทกัษะอ่ืน่  ๆ ท่ีจาํเป็นในการ-
บริหารสถานศึกษาไดน้นั้  ทกัษะทางดา้นความรู้ความคิด (cognitive skill) หมายถึง 
ความชาํนาญและความเช่ียวชาญในการใชค้วามรู้ความคิด สติปัญญามาประยกุตใ์ชใ้นการ-
สร้างสรรคผ์ลงานและสร้างวสิยัทศัน์ เปล่ียนแปลงปรับปรุงวธีิทาํงาน การวางรูปแบบ
หรือแบบแผนและจดัระบบงาน สามารถใชค้วามหมาย คาํจาํกดความหรือนิยามศพัท์ั  
การคน้ควา้หาความรู้รวบรวมขอ้มูลมาวเิคราะห์หรือสงัเคราะห์ตงั้ สมมติฐานตรวจสอบ
สมมติฐาน ทาํนายผลท่ีอาจจะเกดขึนลวงหนา้ได้ิ ่้  เกดองิ คค์วามรู้ใหมตลอดจนเผยแพร่ ่
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ความรู้ความคิดผานบทความ่ เชิงวชิาการและเป็นวิทยากรในการใหค้วามรู้แกบุคคล่ ทงั้
ภายในและภายนอกองคก์าร 

ผูบ้ริหารท่ีสามารถดาํเนินการบริหาร และจดัการศึกษาประสบความสาํเร็จจาํเป็น 
ตอ้งมีทกัษะทางการบริหาร 5 ประการ ตามแนวความคิดของ Drake and Roe (1986,   
p. 30) เป็นผูน้าํทางการศึกษาตอ้งเป็นผูมี้ทกัษะทางดา้นความรู้ความคิด ซ่ึงเป็นสวนสาํคญั่
ในการพฒันาทกัษะอ่ืน ๆ หากผูบ้ริหารไมมีความรู้ความคิด่  สติปัญญา และวสิยัทศัน์
ทกัษะทางการบริหารอ่ืน ๆ ไมสามารถพฒันาได้่  ขาดทกัษะทางการบริหารไมสามารถ่
บริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของการจดัการศึกษาขาดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

 

ขอบข่ายและภารกจิการบริหารสถานศึกษา 
 

ขอบขายการบริหารสถานศึกษา่ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ กาหนดหลกัเกณฑ์ํ
และวธีิการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบดว้ย การบริหารวชิาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไป่  ดงัน้ี 

 
การบริหารวชิาการ 

แนวคิด งานวชิาการเป็นงานหลกัและเป็นภารกจหลกัของสถานศึกษาท่ีมุงให้ิ ่
กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะ
ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คลองตวั รวด่ เร็ว สอดคลอ้งกบความตอ้งการั  
ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน และการมีสวนรวมจากผูมี้สวนไดเ้สียทุกฝ่าย ่ ่ ่ ่  

ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ 
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทงั้
การวดัปัจจยัเกอหนุนการพฒันาคุณภาพื้ ผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถิน ไดอ้ยางมีคุณภาพและ่ ่
ประสิทธิภาพตามวตัถุประสงค ์
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1. เพ่ือใหส้ถานศึกษาบริหารวชิาการได ้โดยอิสระ คลองตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้ง่
กบความตอ้งการของั ผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิน่  

2. เพ่ือใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐาน และ            
มีคุณภาพสอดคลอ้งกบระบบประกนคุณภาพการศึกษา ั ั การประเมินคุณภาพภายใน     
เพ่ือพฒันาตนเอง และการประเมินจากหนวยงานภายนอก่  

3. เพ่ือใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการจดั
ปัจจยัเกอหนุนการพฒันากาื้ รเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และ
ทอ้งถิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ่ ่  

4. เพ่ือใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความรวมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา่
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนวยงานและสถาบนัอ่ืน่  ๆ อยาง่
กวา้งขวาง 

 
ความหมายของการบริหารวชิาการ  

จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้หค้วามหมายเกยวกบการบริหารวชิาการไว ้ี่ ั ดงัน้ี 
นิภา นาํแกว ้ ้ (2548, หนา้ 28) งานวชิาการ หมายถึง กจกรรมทุกชนิดท่ีโรงเรียนิ

จดัขึนอยางสอดคลอ้งกบวสิยัทศัน์้ ่ ั  ปรัชญา จุดมุงหมายของการจดัการศึกษาและ่ หลกัสูตร
การเรียนการสอนท่ีรวมกนจดัทาํ่ ั ขึน้  เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีความรู้และอยรูวมกบ่ ่ ั
ผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ยางมีความสุข่  

วรีะ ปินเจริญ ่ (2550, หนา้ 10-11) ใหค้วามหมาย การบริหารวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการดาํเนินการปรับปรุง พฒันากจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีการรวมมือิ ่ ของ
บุคลากรในสถานศึกษาในการจดักจกรรมทุกชนิดท่ีกอใหเ้กดการเรียนรู้ และการศึกษาิ ิ่
ของผูเ้รียนโดยมีการประสานงานของทุกคนในสถานศึกษารวมกบบุคคลท่ีมีสวน่ ั ่
เกยวขอ้งในการสงเสริมงานวชิาการของสถานศึกษา เพ่ือมุงเนน้ใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธิี่ ่ ่ ์
ทางการเรียน มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละ
จุดมุงหมายของหลกัสูตร่  

ดารัตน์ พิมพอุ์บล (2548, หนา้ 76) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการ
ดาํเนินกจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกยวขอ้งกบการพฒันาและการปรับปรุงการิ ี่ ั จดั 
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การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามความมุงหมาย่
ของหลกัสูตรและการจดัการศึกษาของชาติ 

กลุฑรี พิกลุแกม (2551, หนา้ 18) การบริหารวชิาการ หมายถึง การบริหารโรงเรียน
โดยมีการจดักจกรรมทุกสิงทุกอยางท่ีเกยวกบการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ิ ่ ี่ ั่
ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กดิ ประโยชน์สูงสุดกบผูเ้รียนั  

ยกุตนนัท ์หวานฉํ่า (2555, หนา้ 19) ใหค้วามหมาย การบริหารวชิาการ หมายถึง 
ภารกจงานเกยวกบการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้นองตอความตอ้งการของผูเ้รียนและิ ี่ ั ่
ทอ้งถิน โดยมี่ การสวนรวมในการวางแผน ใหค้าํปรึกษา มีการสงเสริมสนบัสนุนและ่ ่ ่
การเสนอแนวทางใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการจดัระบบ 
การประกนคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีเคร่ืองมือวดัั
และประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา 

สรุปไดว้า ่ การดาํเนินกจกรรมทุกอยางทางิ ่ ดา้นวชิาการในสถานศึกษาท่ีเกยวกบี่ ั
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน กจกรรมท่ีตอบสนองตอความตอ้งการของผูเ้รียนิ ่  ชุมชน และ
ทอ้งถิน่  โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั การประสานความรวมมือกบครอบครัวองคก์ร่ ั  หนวยงาน่
และสถาบนัอ่ืน ๆ การจดัการภารกิจงานใหค้รอบคลุมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวน การเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การวจิยั การพฒันาส่ือนวตักรรม
เทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันาแหลงเรียนรู้่  และการพฒันาระบบประกนคุณภาพั
ภายในสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละจุดมุงหมายของหลกัสูตร่  

 
ความสําคญัของการบริหารวชิาการ  

งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความสาํคญัยง่ิ เป็นหวัใจหลกัของ
การบริหารสถานศึกษา มีผูใ้หค้วามสาํคญัเกยวกบการบริหารวชิาการ ดงันีี่ ั ้  

กมล สุทธาวาส (2546, หนา้ 2) ใหค้วามสาํคญัของการบริหารวชิาการวา การบริหาร่ -
วชิาการเป็นงานหลกัท่ีสาํคญัในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน ครู-อาจารย ์
และบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน รวมถึงชุมชนในทอ้งถินจะตอ้งใหค้วามรวมมือกน่ ่ ั      
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ในการพฒันางานวชิาการ ใหบ้รรลุถึงจุดหมายในการสร้างเยาวชน ซ่ึงเป็นกาลงัสาํคญัํ         
ในการพฒันาประเทศชาติตอในอนาคต่  

บุญสง เจริญศรี ่ (2550, หนา้ 16) ใหค้วามสาํคญัของการบริหารวชิาการวา่              
การบริหารวชิาการโดยสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
สถานภาพ และความตอ้งการของชุมชนและสงัคม โดยมีผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และ
ชุมชนมีสวนรวมในการดาํเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ่ ่           
ซ่ึงการจดัการศึกษาจะตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน 

มุกดาหาร พจนารถบณัฑิตย ์(2550, หนา้ 19) ใหค้วามสาํคญัของการบริหาร
วชิาการวา การบริหารวชิาการ่ มีความสาํคญัและเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานหรือคุณภาพของการศึกษาจะปรากฏเดนชดั เม่ือการบริหารวชิาการประสบ่
ความสาํเร็จ สวนงานอ่ืน่  ๆ นนั มีความสาํคญัในลกัษณะท่ีถือเป็นงานสนบัสนุน เพ่ือให้้
งานวชิาการดาํเนินการไปไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ ดงันนั่ ้  ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กยวขอ้งทุกคี่ น
ตอ้งใหค้วามสาํคญักบงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก โดยมุงหวงัใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุเป้าหมายั ่
ท่ีกาหนดไว ้เพ่ืํ อใชเ้ป็นเคร่ืองชีวดัความสาํเร็จใหเ้ห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของ้
การจดัการศึกษา งานวชิาการจึงถือเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษา
จะมีมาตรฐานหรือคุณภาพมากนอ้ยพียงใดยอมขึนอยกูบผูบ้ริหารวชิาการเป็นสาํคญั่ ่ ั้  

สุชาติ ใหญเลิศ ่ (2554, หนา้ 24) การบริหารวชิาการเป็นการใชศ้าสตร์และศิลป์
ในการพฒันาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนรู้การสอน เพ่ือใหเ้กดประโยชน์สูงสุดิ
กบผูเ้รียนั   

บุญทริกา หนองภกัดี (2556, หนา้ 19) ใหค้วามสาํคญัของการบริหารวชิาการ
หมายถึง การบริหารวชิาการนบัเป็นงานท่ีสาํคญัของสถานศึกษา เป็นหนา้ท่ีหลกัของ
สถานศึกษาถือเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมขึนอยกูบ่ ่ ั้
งานวชิาการของสถานศึกษาท่ีจะสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และ
คุณสมบติัท่ีตอ้งการ เพ่ือนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติในสงัคมตอไปไดอ้ยางดี่ ่  

สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมขึนอยกูบงานวชิาการของสถานศึกษ่ ่ ั้ าท่ีจะสร้างผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพมีความรู้ ความสามารถ มีจริยธรรม และคุณสมบติัท่ีตอ้งการ เพ่ือนาํไปใช้
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ในการดาํรงชีวติในสงัคมไดเ้ป็นอยาง่ มีความสุข สวนงานอ่ืน่  ๆ นนั มีความสาํ้ คญัใน-
ลกัษณะท่ีถือเป็นงานสนบัสนุน เพ่ือใหง้านวชิาการดาํเนินการไปไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ่  

 
ขอบข่ายและภารกจิการบริหารวชิาการ  

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ กาหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการจดัํ
การศึกษา พ.ศ. 2550 มีการจดัระบบโครงสร้างการกระจายอาํนาจไปสูเขตพืนท่ีการ่ ้ - 
ศึกษาและสถานศึกษา การปฏิบติังานตามภารกจของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลิ  ซ่ึงมี
ขอบขายและภารกจการบริหารและการจดัการศึกษา ดงันี่ ิ ้  

1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระั หลกัสูตร
ทอ้งถิน่  

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิยัเพ่ือการพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพฒันาและสงเสริมใหมี้แหลงเรียนรู้่ ่  
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาั  
12. การสงเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ่  
13. การประสานความรวมมือในการพฒันาวชิาการกบสถานศึกษา่ ั  และองคก์รอ่ืน 
14. การสงเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแกบุคคล่ ่  ครอบครัว องคก์รหนวยงาน่

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกยี่ วกบงานดา้นวชิาการของสถานศึกษาั  
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพ่ือใชใ้นสถานศึกษา 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
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การวจิยัครังนี้ ้  ไดศึ้กษาขอบขายการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา่  
สงักดัสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ้ เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ตามขอบขายและสาระสาํ่ คญัของการบริหารงานวิชาการ 9 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน
วชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและสงเสริมใหมี้แหลงการเรียนรู้ ่ ่
ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการประกนคุณภาพการศึกษาั  ดงัน้ี 

1.  ดา้นการวางแผนวชิาการ  
  งานวางแผนวชิาการโดยรวบรวมขอ้มูลและกากบ ดูแล นิเทศแลํ ั ะติดตาม

เกยวกบงานวชิาการ ไดแ้ก การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ี่ ั ่  
การวดัผลและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนคุณภาพภายในและั
มาตรฐานการศึกษา การพฒันาและการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา การพฒันา
และการสงเสริมชุมชนใหมี้ความเข้่ มแขง็ทางวชิาการ 

 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา-
ขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 19-20) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกังาน่ ิ ดา้นการวางแผนวชิาการ   
เป็นงานดา้นการรวบรวมขอ้มูลและจดัทาํระเบียบแนวปฏิบติัเกยวกบงานวิชาการ ี่ ั ใหเ้ป็น
ระบบสะดวกในการนาํไปใชแ้ละเป็นปัจจุบนั มีผูรั้บผดิชอบในการรวบรวมขอ้มูล ระเบียบ
และแนวปฏิบติัของทางราชการเกยวกบงานวชิาการี่ ั  การจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติั
ขึนใชใ้นโรงเรียน การจดัทาํเป็นเอกสารคูมือครูหรือคูมือนกัเรียน และมีการเผยแพรให้้ ่ ่ ่
ผูเ้กยวขอ้งทราบ การจดัทาํและมีแผนงานวชิาการี่ เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีคณะกรรมการ-
วิชาการรับผิดชอบปฏิบติัตามแผน การดาํเนินการตามแผน การติดตามประเมินผล    
การนาํผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันางานวชิาการ 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา-

ขนั้ พืนฐาน ้ (2552, หนา้ 24-26) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกังานดา้น่ ิ การจดัทาํ การใช ้การปรับปรุง
หนวยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้่  การจดัหา จดัทาํ ใช ้



 32 

บาํรุงรักษาและสงเสริมการผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้่  การจดัสอนซอมเสริม่  และการจดั
กจกรรมพฒันาผู ้ิ เรียนตามหลกัสูตร ดงัน้ี 

1. ดา้นการจดัทาํ การใช ้การปรับปรุงหนวยการเรียนรู้และ่ แผนการจดัการเรียนรู้ 
มีการใหค้วามรู้ครูในการจดัทาํหนวยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน่
เป็นสาํคญัและครูมีแผนการจดัการเรียนรู้ มีหนวยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรี่ ยนรู้ 
ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู้ มีหนวยการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้่ ่  ครบทุกรายวชิา 
มีหลกัฐานการนาํหนวยการเรียนรู้่  และแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชอ้ยางสมํ่าเสมอ่  และ
ตรวจสอบได ้มีการดาํเนินการปรับปรุงพฒันาหนวยการเรียนรู้และแผน่ การจดัการเรียนรู้
รายวชิา 

2. การจดักระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนสงเสริมและพฒันาครูในการจดักระบวน่ การ
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบหลกัสูตรโรงเรียน มีการจดัเนือหาสาระและกจกรรมใหส้อดคลอ้งั ิ้
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ทงัดา้นความรู้้  ทกัษะ/กระบวนการ และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์มีการจดับรรยากาศ สิงแ่ วดลอ้ม และแหลงเรียนรู้ให้เอือตอการจดั่ ่้
กระบวนการเรียนรู้ มีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถินหรือเครือขายผูป้กครอง่ ่  ชุมชน ทอ้งถิน่  
มามีสวนรวมในการจดัการเรียนรู้ตามความเหมาะสม่ ่  และมีการประเมินผลกระบวนการ
จดัการเรียนรู้อยางตอเน่ือง่ ่  

3. การจดัหา จดัทาํ ใช ้บาํรุงรักษาและสงเสริมการผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้่         
มีการจดัหา และจดัทาํส่ืออุปกรณ์การจดัการเรียนรู้ มีการจดัหา และจดัทาํส่ืออุปกรณ์ 
การจดัการเรียนรู้ทุกกลุมสาระการเรียนรู้่  มีการนาํส่ือและอุปกรณ์การจดัการเรียนรู้ไปใช้
ในการจดัการเรียนรู้ ยงัมีการบาํรุงรักษาและเกบไวอ้็ ยางเป็นระบบ่  และมีการประเมินผล
การพฒันาการใชก้ารผลิตส่ือและอุปกรณ์การจดัการเรียนรู้อยางสมํ่าเสมอ่  

4. การจดัสอนซอมเสริม่  มีแนวปฏิบติัการสอนซอมเสริม่  มีการดาํเนินการสอน
ตามแนวปฏิบติัการสอนซอมเสริม่  นาํผลการสอนซอมเสริมมาวเิคราะห์และรายงาน และ่
นาํผลการวเิคราะห์มาใชป้รับปรุงในการสอนซอมเสริม่  

5. การจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตริ  มีการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามิ
โครงสร้างของหลกัสูตร การจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนยงัสอดคลอ้งกบหลกัสูตรโรงเรียนิ ั  
มีการสาํรวจความตอ้งการ ความสนใจและความถนดัของนกัเรียน เปิดโอกาสใหน้กัเรียน
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เลือกเขา้กจกรรมและมีสวนรวมในกจกรรมนนัิ ่ ่ ิ ้  มีการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพฒันา 
การจดักจกรรมิ  นกัเรียนใหเ้หมาะสมยงิขึน่ ้  

3.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  หลกัสูตรเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา เป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการกาหนดํ

แนวทางการศึกษา  เพ่ือท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะพืนฐานในการดาํรงชีวติ สามารถ้
พฒันาคุณภาพชีวติของตนเองและสงัคมได ้การจดัการศึกษาท่ีดีจึงควรมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบสภาพชีวติและสังคมของผูเ้รียน หลกัสูตรจึงจาํเป็นตอ้งปรับปรุงหรือพฒันั า
ให้มีความเหมาะสมทนัตอการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษ่ ฐกจิ และสังคมอยเูสมอ่  
นกัศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี 

  สุชาติ ใหญเลิศ่  (2554, หนา้ 31) กลาววา การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ่ ่       
การปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยแูลว้ให้ดีขึน หรือการจดัทาํหลกัสูตรขึนมาใหม โดยไมมี่ ่ ่้ ้
หลกัสูตรเดิมเป็นพืนฐานอยเูลย และรวมถึงการผลิตเอกส้ ่ ารตาง่  ๆ สาํหรับนกัเรียนดว้ย 

  สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการ-
การศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 21) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกังานดา้น่ ิ การพฒันาหลกัสูตร-
สถานศึกษา ตอ้งมีหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ-
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  และมีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ การดาํเนินการ
จดัทาํหลกัสูตรตามองค ์ประกอบของหลกัสูตรของสถานศึกษา และกระบวนการพฒันา-
หลกัสูตร มีการจดัทาํหลกัสูตรกลุมสาระการเรียนรู้่  และนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
การนิเทศภายใน การกากบํ ั  และการติดตามประเมินผลหลกัสูตรอยางตอเน่ือง่ ่  มีการนาํ
ผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบความตอ้งการของสงัคั ม
ในปัจจุบนั โดยมีจุดมุงหมายแนวทาง่ วธีิการ และเนือหาสาระ้  เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ความรู้ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามท่ีกาหนดในจุดหมายของการศึกษา ํ  

4.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการพฒันาทางดา้นการเรียนการสอน        

การจดักจกรรมสงเสริมผูเ้รียนตามหลกัสูตรและการพฒันาครูดา้นวชิาการิ ่   
  กรมวชิาการ (2546, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของกระบวนการการเรียนรู้ไวว้า่ 

(learning process) หมายถึง การดาํเนินอยางเป็นขนัตอน หรือการใชว้ธีิการตาง่ ่้  ๆ ท่ีจะชวย่



 34 

ใหบุ้คคลเกดการเรียนรู้ กระบวนการเรียนเป็นกระบวนการเรียนท่ีแตละิ ่ บุคคลใชเ้พ่ือชวย่
ใหต้นเองเกดการเรียนรู้ โดยผลท่ีเกดจากกระบวนการเรียนจะตกแกผูเ้รียนิ ิ ่ และโดยผูเ้รียน
เทานนั่ ้  

5. ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน 
  การวดัผลและประเมินผลเป็นกระบวนการตอเน่ืองของกระบวนการเรียนการสอน่

ซ่ึงมีความสาํคญัตอการวดัผลการศึกษา มีนกัวชิาการใหค้วามหม่ ายไว ้ดงัน้ี 
  สมบูรณ์ ตนัยะ (2545, หนา้ 10-11) กลาววา การวดัผลการศึกษา ่ ่ (educational 

measurement) หมายถึง กระบวนการในการกาหนดหรือหาจาํนวน ปริมาณ อนัดบัหรือํ
รายละเอียดของคุณลกัษณะ หรือพฤติกรรมความสามารถของบุคคล โดยใชเ้คร่ืองมือ
เป็นหลกัในการวดักระบวนการดงักลาวจะทาํใหไ้ดต้วัเลขหรือขอ้มูลรายละเอียดตาง่ ่  ๆ 
ท่ีใชแ้ทนจาํนวนและลกัษณะท่ีเกดขึน จากความหมายนีแสดงวา การวดัผลการศึกษาิ ่้ ้
จะตอ้งดาํเนินการอยางมีขนัตอนเป็นระเบียบแบบแผน มีเคร่ืองมือ มีผลการวดัเป็นตวัเลข่ ้
หรือเป็นรายละเอียดท่ีจะนาํไปใชบ้รรยายบอกจาํนวนหรือระดบัของสิงท่ีถูกวดั่  

 สมนึก ภทัธิยธนี (2541, หนา้ 3) การประเมินผลทางการศึกษา หมายถึง        
การตดัสินหรือวนิิจฉยัสิงตาง่ ่  ๆ ท่ีไดจ้ากการวดัผลโดยอาศยัเกณฑก์ารพิจารณาอยางใด่
อยางหน่ึง่  

สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา- 
ขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 30-32) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกังานดา้น่ ิ การดาํเนินการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน การสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผลการเรียน การจดัใหมี้
เอกสารและแบบฟอร์มเกยวกบการวดัผลและประเมินผลการเรียน การดาํเนินการเกยวกบี่ ั ี่ ั
หลกัฐานการวดัผลและประเมินผลการเรียน การดาํเนินการเกยวกบงานทะเบียนนกัเรียนี่ ั  
ดงัน้ี 

1.  ดา้นการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน การรวบรวมระเบียบเกยวกบี่ ั
การวดัผลและประเมินผลการเรียน กาหนดแนวปฏิบติัและจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานเกยวกบํ ี่ ั
การวดัผลและประเมินผลการเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดาํเนินการตามแนวปฏิบติัและ
ปฏิทินท่ีกาหนดผลการปฏิบติัยงัถูกตอ้งํ  ครบถว้นตามระเบียบวาดว้ยการวดัผลและ่
ประเมินผลการเรียน การนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
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2. การสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผลการเรียน การสร้างเคร่ืองมือในการ-
วดัผลท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวชิา การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวชิาครบทุกรายวชิาท่ีเปิดสอน การวเิคราะห์และปรับปรุง
เคร่ืองมือในการวดัผล การวเิคราะห์และปรับปรุงเคร่ืองมือในการวดัผลครบทุกกลุม่
สาระการเรียนรู้ การจดัใหมี้คลงัขอ้สอบทุกกลุมสาระการเรียนรู้่  

3. การจดัใหมี้เอกสารและแบบฟอร์มเกยวกบการวดัผลและประเมินผลการเรียน ี่ ั
มีผูรั้บผดิชอบในการจดัทาํเอกสารวดัผลและประเมินผลการเรียน เอกสารและแบบฟอร์ม
เกยวกบการวดัผลี่ ั  และประเมินผลอยางครบถว้นและเพียงพอ การจดัเกบ่ ็ อยางเป็นระเบี่ ยบ
และสะดวกในการใชก้ารปรับปรุงใหเ้หมาะสม และสะดวกในการใชก้ารนาํเทคโนโลยี
มาใชใ้นการดาํเนินการเกยวกบการวดัผลและประเมินผล ี่ ั  

4. การดาํเนินการเกยวกบหลกัฐานการวดัผลและประเมินผลกาี่ ั รเรียน  
 มีหลกัฐานการวดัผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียน หลกัฐานการวดัผล

และประเมินผลอยางถูกตอ้งครบถว้น ่ มีการรายงานผลการเรียนตามระเบียบวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน มีการจดัเกบรักษาหลกัฐานการวดัผลและประเมินผลการเรียน็   
อยางเรียบร้อย่  และปลอดภยั มีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นงานอยางเหมาะสม่  

5. การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  สุชาติ ใหญเลิศ่  (2554, หนา้ 43) ไดก้าหนดแนวปฏิบติัในดา้นการวจิยัเพ่ือํ

พฒันาคุณภาพการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  5.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงาน

วชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
 5.2 สงเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแตละ่ ่

กลุมสาระ่  
 5.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ ่

ผลงานวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบสถานศึกษา บุคคล ั
ครอบครัว องคก์ร หนวยง่ านและสถาบนัอ่ืน 
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 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา-
ขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 27-29) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกังานดา้น่ ิ การสงเสริมการวเิคราะห์่
วจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน สงเสริมใหค้รูมีความรู้ในการวจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้่
ของผูเ้รียน จดัใหค้รูนาํความรู้ไปดาํเนินการวเิคราะห์วจิยั นาํผลการวเิคราะห์ วจิยัไปใช้
ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน การประเมินผลการดาํเนินการในการนาํผลการวเิคราะห์
วจิยัไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ การเผยแพรผลการวเิคราะห์่  วจิยัทงัในโรงเรียนและ้
นอกโรงเรียน 

6. การพฒันาและสงเสริมใหมี้แหลงการเรียนรู้ ่ ่  
  สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา-

ขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 34) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกังานดา้น่ ิ การสาํรวจแหลงเรียนรู้ท่ี่
เกยวขอ้งกบการพฒันาคุณภาพการศึกษาทัี่ ั ้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถินในเขตพื่ ้นท่ี
การศึกษาและเขตพืนท่ีการศึกษา้ ใกลเ้คียง จดัทาํเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู้แกครู่ ่ ่  
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนวยงาน่  และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษา       
ในบริเวณใกลเ้คียง จดัตงัและพฒันาแหลงการเรียนรู้รวมทงั้ ้่ พฒันาองคค์วามรู้ และ
ประสานความรวมมื่ อสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง สงเสริม่  พฒันา
แหลงเรียนรู้ท่ีใชร้วมกน่ ่ ั สงเสริม่  สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หลงเรียนรู้่ ทั้งในและนอกโรงเรียน         
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน่  

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา  
  สุชาติ ใหญเลิศ่  (2554, หนา้ 47) กลาวถึง ความสาํคญั่ และความจาํเป็นในการ-

นิเทศภายในวาเป็นการรวมมือของบุคคลกรภายในโรงเรียน ในการท่ีจะปรับปรุงแกไข่ ่ ้
หรือพฒันาการเรียนการสอนของครู เพ่ือใหมี้คุณภาพท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็น ดงัน้ี 

 7.1 เป็นการชวยใหค้รูปรับปรุงหรือพฒันาวธีิการสอนใหมี้คุ่ ณภาพอนัจะสงผล่
ใหน้กัเรียนเกดการเรียนรู้ิ  

 7.2 ชวยใหค้รูมีขวญัและกาลงัใจในการทาน่ ํ  
 7.3 เป็นการชวยใหค้รูรวมมือกนทาํงานดว้ยความเตม็ใจ่ ่ ั  
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 กรมวชิาการ (2541, หนา้ 192) กลาวถึง จุดมุงหมายของกสรนิเทศไว ้่ ่ 3 ประการ 
คือ  

 1. เพ่ือพฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นการแนะนาํ ชวยเหลือใหค้นในองคก์ร่
นนั้  ๆ มีความรู้ความสามารถในการทาํงานมากขึน้  

 2. เพ่ือพฒันางาน การนิเทศการศึกษาเป็นการให ้ชวยเหลือ สร้างสรรค์่            
วธีิการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน ้  

 3. เพ่ือประสานสมัพนัธ์ การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างความเขา้ใจ                
ในการทาํงาน รวมทงัความเขา้ใจระหวางกลุมคนและสงัคม้ ่ ่  

8. ดา้นการประกนคุณภาพการศึกษาั   
  มีผูใ้หค้วามหมายของการประกนคุณภาพ และการประกนคุณภาพการศึกษา ั ั

ไวด้งัน้ี 
  อารีรัตน์ วฒันสิน (2540, หนา้ 1) กลาววา การประกนคุณภาพ หมายถึง่ ่ ั          

การปฏิบติัการทั้งหมดตามระบบและแผนงานท่ีวางไวอ้ยา่งเครงครัด เพ่ือใหทุ้กคนเช่ือมั่ น่
วาผลิตภณัฑห์รือบริการมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ่  

  สงบ ลกัษณะ (2541, หนา้ 2) กลาววา การประกนคุณภาพ คือ การวางแผน่ ่ ั
และปฏิบติัของหนวยผลิตท่ีมีคุณภาพตรงกบความตอ้งการของผูใ้ชผ้ลผลิต่ ั  

  อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 1) กลาววา การประกนคุณภาพ หมายถึง ่ ่ ั          
การระบุความชดัเจนในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนวธีิปฏิบติังานเพ่ือใหไ้ด ้
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

  กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา (2541, หนา้ 16) กลาววา กระประกนคุณภาพการ่ ่ ั - 
ศึกษา หมายถึง ระบบประกนคุณภาพท่ีเกั ิดขึนในงานประถมศึกษา เพ่ือใหม้นัใจการจดั้ ่
การศึกษาจะบรรลุจุดหมายสาํคญั คือ เดก็ไดรั้บการพฒันาท่ีสมดุลทงัทางรางกาย จิตใจ ้ ่
และสติปัญญาอยางนอ้งในระดบัพืนฐานท่ีเดก็ไทยทุกคนพึ่ ้ งไดรั้บและมีโอกาสพฒันา
ไปจนเตม็ศกัยภาพของแตละคน่  
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การบริหารงบประมาณ 
แนวคิด การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร

จดัการมีความคลองตวั โปรงใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุงเนน้ผลสมัฤทธิ่ ่ ่ ์  และ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ่
สถานศึกษา รวมทงั้ การจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการ 

เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาสงผลใหเ้กดคุณภาพท่ีดีขึนตอผูเ้รียน่ ิ ่้  
วตัถุประสงค ์
1. เพ่ือใหส้ถานศึกษาบริหารงบประมาณมีความเป็นอิสระ คลองตวั โปรงใส ่ ่

ตรวจสอบได ้
2. เพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
3. เพ่ือใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยางเพียงพอ่  และ         

มีประสิทธิภาพ 
 
ความหมายของการบริหารงบประมาณ  

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา มุงเนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร่
จดัการมีความคลองตวั่  โปรงใส่  ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุงเนน้ผลสมัฤทธิและ่ ์
บริหารงบประมาณแบบมุงเนน้ผลงาน่  ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ
สถานศึกษา รวมทงัจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการ เพ่ือประโยชน์ทาง้
การศึกษาสงผลใหเ้กดคุณภาพท่ีดีขึนตอผูเ้รียน่ ิ ่้  โดยมีผูใ้หค้วามหมายเกยวกบการบริหารงานี่ ั
งบประมาณ ดงัน้ี 

ชิดเชือ ชยัฤาชา ้ (2550, หนา้ 17) ใหค้วามหมาย การบริหารงบประมาณ หมายถึง 
การดาํเนินการใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บอยางเป็นระบบ ตรงตามวตัถุประสงค ์ถูกตอ้ง่
ตามระเบียบ ทนัเวลาและเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการพฒันาผูเ้รียน 

วรีะ ปินเจริญ ่ (2550, หนา้ 16) ใหค้วามหมาย การบริหารงบประมาณ หมายถึง 
แผนการดาํเนินงานโดยมีการควบคุมการดาํเนินงานทางการเงินตามกฎหมายท่ีตงัไว ้้
เพ่ือใหเ้กดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึิ งประกอบดว้ย ตวัเลขแสดงรายรับวามาจากทางไหน่  
และรายจายท่ีตอ้งจายตามแผนงาน ่ ่ โครงการ กจกรรม และคาใชจ้ายทรัพยากรท่ีจาํเป็นิ ่ ่  
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วจิิตรา อุดมทรัพย ์(2552, หนา้ 21) งบประมาณเป็นท่ีงบรัฐบาลไดจ้ดัสรรใหก้บั
หนวยงานรัฐตาง่ ่  ๆ ในการจดักจกรรมบริหารการศึกษา ในการนาํงบประมาณมาใช ้ิ
บุคลากรท่ีเกยวขอ้งควรคาํนึงถึงคุณคาและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บตามมาตรฐานการจดัการี่ ่
ดา้นการเงิน 

ยกุตนนัท ์หวานฉํ่า (2555, หนา้ 20) ใหค้วามหมาย การบริหารงบประมาณ 
หมายถึง ภารกจงานเกยิ ี่ วกบการศึกษา วเิคราะห์การจดัและการพฒันาการศึกษาของั
สถานศึกษา มีการวางแผนกลยทุธ์ จดัทาํขอ้มูลทรัพยากร จดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย ์
และจดัตงักองทุนเพ่ือการศึกษา มีการกากบ ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงาน้ ํ ั
ผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 

สรุปไดว้า ่ แผนการดาํเนินงานโดยมีการควบคุมการดาํเนินงานทางการเงินตาม
กฎหมายท่ีตงัไว้้   เพ่ือใหเ้กดประสิทธิภาพิ ในการบริหารการใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บ
อยางเป็นระบบ ตรงตามวตัถุประสงค์่ ของสถานศึกษาถูกตอ้งตามระเบียบ ซ่ึงเป็นภารกจิ
ท่ีครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ บริหารงาการเงิน บญัชีพสัดุ 
และสินทรัพย ์การตรวจสอบติดตามและประเมินผลโดยยดึหลกัการจดัการท่ีมีความคล่องตวั 
โปรงใส่  ตรวจสอบได ้

  
ความสําคญัของการบริหารงบประมาณ  

การบริหารงบประมาณ หรือท่ีเรียกวา่ การบริหารการเงินและพสัดุ สถานศึกษา
ในสงักดสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานใั ้ ้ นปัจจุบนั ไดด้าํเนินการโดยยดึ
หลกักฎหมาย ระเบียบการตาง่  ๆ และหนงัสือสงัการท่ีเกยวขอ้ง่ ี่  ซ่ึงเป็นการดาํเนินการ
สาํหรับราชการท่ีเป็นสถานศึกษาในทุกสงักดั ดงันนั้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจในแนวปฏิบติัการบริหารงบประมาณ โดยมีผูใ้ห้ความสาํคญัเกยวกบี่ ั       
การบริหารงบประมาณ ดงัน้ี 

สมศกัดิ กรอบสูงเนิน ์ (2552, หนา้ 23) ไดก้ลาวถึง่  ความสาํคญัการบริหาร
งบประมาณไวว้า งบประมาณ่ เป็นงานสนบัสนุนการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ใหส้าํเร็จโดย
จะชวยใหผู้บ้ริหารองคก์รระดบัตาง่ ่  ๆ ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน พฒันาสงัคม 
พฒันาเศรษฐกจ พฒันาประเทศ รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกจทงัยงัเป็นเคร่ืองมือิ ิ ้ ควบคุม
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การปฏิบติังานตาง่  ๆ อนัสงผลตอประสิทธิภาพขององคก์ร มีความสาํคญัยงิตอฝ่ายบริ่ ่ ่่ หาร
เพราะเคร่ืองมือเอนกประสงคข์องรัฐบาลในการบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย และ
ตอบสนองตอความตอ้งการของประชาชนสวนใ่ ่ หญ และทงัยงัเป็นปัจจยัพืนฐานท่ีจะนาํมา่ ้ ้
ซ่ึงการบริหารดา้นอ่ืน ๆ อาทิ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เทคนิควธีิการ และเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
โดยมีจุดมุงหมายในการใชท้รัพยากรของรัฐใหเ้กดประโยชน์สูงสุด่ ิ  

สร้อยวสนัต ์ศรีคาํแหง (2554, หนา้ 8) ไดก้ลาวถึง่  ความสาํคญัการบริหาร
งบประมาณไวว้า ่ งบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมีความสาํคญัยง่ิท่ีจะสงผลตอ่ ่
ประสิทธิภาพขององคก์ร เพราะวางบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีชวยสนบัสนุนปัจจยั่ ่   
ดา้นอ่ืน ๆ ในการบริหารงานในองคก์ร และเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ กากบ ติดตามํ ั
และประเมินผลการปฏิบติัดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดด้ว้ย หากองคก์รใดมีระบบการบริหาร
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพกจะสงผลตอความมีประสิทธิ็ ่ ่ ภาพในการบริหารงาน       
ในองคก์รนนั้  ๆ ดว้ย 

รัตนา ศกัดิศรี ์ (2555, หนา้ 17) กลาววา งบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมี่ ่
ความสาํคญัยงิท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพขององคก์ร่ ่ ่  ตลอดจนเป็นปัจจยัพืนฐานท่ีจะนาํมา้
ซ่ึงทรัพยากรบริหารดา้นอ่ืน ๆ อาทิ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์เทคนิควธีิการหรือเทคโนโลยี
สมยัใหม่ จนมกัจะมีผูก้ลาวเสมอวา่ ่  “คนมีเงินเป็นผูมี้อาํนาจ” ในทุกยคุสมยัท่ีผานมา่  

สรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณ เป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมีความสาํคญั
ยงิในการสนบัสนุน่  สงเสริมการดาํเนินงานภายในองคก์าร่ ท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพ่ ่
ขององคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัพืนฐานท่ีจะนาํมาซ่ึงการบริหารดา้นอ่ืน้  ๆ โดยมีจุดมุงหมาย่     
ในการใชท้รัพยากรใหเ้กดประโยชน์ิ  

 
ขอบข่ายและภารกจิการบริหารงบประมาณ  

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550  ซ่ึงใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของ
ไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบติัมีการกระจายอาํนาจไปสู่
เขตพืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา้  การปฏิบติังานตามภารกจของสถานศึกษาท่ีเป็ิ น      
นิติบุคคล มีดงัน้ี  
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1. การจดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตงังบประมาณเพ่ือ้ เสนอตอเลขาธิการ่
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืน้ ้ ฐาน 

2. การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ้ายเงิน่ ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจาก
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืน้ ้ ฐานโดยตรง 

3. การอนุมติัการใชจ้ายงบประ่ มาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
4. การขอโอนและเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
5. การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ่  
6. การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ 
7. การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
9. การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเกยวกบกองทุนเพ่ือี่ ั การศึกษา 
10. การบริหารจดัการทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
11. การวางแผนพสัดุ 
12. กาหนดรูปแบบรายการํ  หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รือส่ิงกอสร้าง่

ท่ีใชเ้งินงบประมาณเพ่ือเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขนัพืน่ ้ ้ ฐาน 
13. การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพ่ือการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 
14. การจดัหาพสัดุ 
15. การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหนายพสัดุ่  
16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
17. การเบิกเงินจากคลงั 
18. การรับเงิน การเกบรักษาเงิน็  และการจายเงิน่  
19. การนาํเงินสงคลงั่  
20. การจดับญัชีการเงิน 
21. การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22. การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  
จากการวจิยัครังนี้ ้  ไดศึ้กษาขอบขายการการบริหารงบ่ ประมาณของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี 
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จงัหวดัสมุทรปราการ ตามขอบขายและสาระสาํคญัของการบริหารงานงบประมาณ่  4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ้ายเงิน่  ดา้นการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ่  
ดา้นการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช ้และดา้นการวางแผนพสัดุ ดงัน้ี 

1. ดา้นการจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ้ายเงิน่   
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 

ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 62) ไดก้ลาวถึง่  ภารกจหลกังานิ มีภารกจหลกัของงานิ        
ดา้นการวางแผน การรวบรวมขอ้มูล ระเบียบ การทาํแผนงานและแนวปฏิบติัเกยวกบี่ ั
แผนปฏิบติัการใชจ้ายเงิน่  ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังานคณะกรรมการ-
การศึกษาขนัพืนฐานโดยตรง ้ ้  

 1.1 การรวบรวมขอ้มูล ระเบียบและแนวปฏิบติัเกยวกบแผนปฏิบติัการใชจ้ายเงินี่ ั ่  
ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานโดยตรง้ ้  
มีการแตงตงัผูรั้บผดิชอบการรวบรวมขอ้มูล่ ้  ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบแผนปฏิบติัั
การใชจ้ายเงิน่  ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณเป็นลายลกัษณ์อกัษร การรวบรวมขอ้มูล 
ระเบียบและแนวปฏิบติัเกยวกบแผนปฏิบติัการใชจ้ายเงินี่ ั ่  ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ
เป็นปัจจุบนั  

 1.2 การทาํแผนปฏิบติัการใชจ้ายเงิน่  ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจาก
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานโดยตรง้ ้  การกาหนดแผนงาน การจดัทาํํ
แผนงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีผูรั้บผดิชอบการปฏิบติัและการดาํเนินงานตามท่ีกาหนดํ
ไวอ้ยางครบถว้น มีการประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน่   

2. ดา้นการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ ่  
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการ-

การศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 63-65) ไดก้ลาวถึง่  ภารกจหลกังานมีภารกจหลกัของิ ิ
งานดา้นการทาํหลกัฐานการเบิกจายงบประมาณ การเงินและการบญัชี การรับเงิน ่          
การจายเงิน การเกบรักษาเงิน การควบคุมและตรวจสอบ การประเมินผลการใชจ้ายเงิ่ ็ ่ น
ตามแผนการใชจ้าย่ งบประมาณ 
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 2.1 การทาํหลกัฐานการเบิกจายงบประมาณ การเงินและการบญัชี่   
  หลกัฐานการเบิกจายงบประมาณ่  การเงินและการบญัชีท่ีกาหนดํ  คือ 
  2.1.1 เงินนอกงบประมาณ 

2.1.1.1 ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
2.1.1.2 ใบเสร็จรับเงิน 
2.1.1.3 สมุดเงินสด 
2.1.1.4 ทะเบียนคุมเงินนอกงบประมาณ 
2.1.1.5 ทะเบียนคุมเงินรายไดส้ถานศึกษา 
2.1.1.6 ทะเบียนคุมรายรับเงินรายไดส้ถานศึกษา 
2.1.1.7 หลกัฐานการจายเงินนอกงบประมาณแตละ่ ่ ประเภท 
2.1.1.8 สญัญาการยมืเงินและทะเบียนคุมเอกสารแทนตวัเงิน 

  2.1.2 เงินงบประมาณ 
2.1.2.1 ทะเบียนคุมหลกัฐานขอเบิก 
2.1.2.2 ใบเบิกเงินเพ่ือจายในราชการ่  
2.1.2.3 สมุดคูมือเบิกเงินเพ่ือจายเงินงบประมาณ่ ่  
2.1.2.4 สมุดเงินสด 
2.1.2.5 ทะเบียนคุมเงินงบประมาณ 

  2.1.3 เงินรายไดแ้ผนดิน่  
2.1.3.1 ใบเสร็จรับเงิน 
2.1.3.2 สมุดเงินสด 
2.1.3.3 ใบนาํสง่  หรือใบเสร็จรับเงินของผูเ้บิก 

  2.1.4 รายงาน 
2.1.4.1 รายงานเงินคงเหลือประจาํวนั 
2.1.4.2 รายงานรับจายเงินรายไดส้ถานศึกษา่  
2.1.4.3 รายงานประเภทเงินคงเหลือ 
2.1.4.4 รายงานเงินคงเหลือประจาํวนั ณ วนัสินเดือน้  
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 2.1.4.5 รายงานรับจายเงินรายไดส้ถานศึกษาตอ่ ่ คณะกรรมการ-
สถานศึกษาภายใน 30 วนั นบัแตวนัสินปี่ ้ งบประมาณ 

2.1.4.6 กรณีท่ีโรงเรียนทาํหนา้ท่ีเป็นหนวยเบิกจะตอ้งปฏิบติั่ /รายงาน
โดยใชร้ะบบ GFMIS มีการจดัทาํหลกัฐานการเงินจดัทาํหลกัฐานการเงินครบถว้นถกูตอ้ง
เป็นปัจจุบนัเป็นระเบียบ และปลอดภยั จดัเกบหลกัฐาน็  

 2.2 การรับเงิน การรับเงินทุกประเภท มีการออกใบเสร็จรับเงิน การลงบญัชี 
ในสมุดเงินสดจดัทาํบญัชีในสมุดเงินสดถูกตอ้ง จดัทาํบญัชีในสมุดเงินสดเป็นปัจจุบนั 
การตรวจสอบหลกัฐานการรับเงินตามระเบียบการเกบรักษาเงิน็  

 2.3 การจายเงิน การจายเงินอยภูายในวงเงินท่ีไดรั้บมอบอาํนาจจากสาํนกังาน่ ่ ่
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานและมีหลกัฐาน้ ้ ในการจาย การลงบญัชีในสมุดเงินสด ่
การลงบญัชีในสมุดเงินสดถูกตอ้ง การลงบญัชีในสมุดเงินสดเป็นปัจจุบนั การตรวจสอบ
การจายเงินตามระเบียบการเกบรักษาเงิน่ ็  

 2.4 การเกบรักษาเงิน มีการเกบรักษาเงิน็ ็  เอกสารแทนตวัเงินและการจดัทาํ
รายงานเงินคงเหลือประจาํวนั มีคณะกรรมการเกบ็รักษาเงินปฏิบติัถูกตอ้งตามระเบียบ
การเกบรักษาเงิน มีการกาหนดมาตรการตรวจสอบ็ ํ  ติดตามดา้นบุคลากรและดา้นวธีิการ 
การนิเทศ กากบํ ั  ติดตามและตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ่  

 2.5 การควบคุมและตรวจสอบ มีระบบการควบคุมการรับ-จายเงิน จดัใหมี้่  
การตรวจสอบการรับ-จายเงินประจาํวนั การตร่ วจสอบความถูกตอ้ง ตรงกนระหวางั ่
ยอดเงินคงเหลือในสมุดเงินสดกบรายงานเงินคงเหลือประจาํวนัั  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การตรวจสอบสมุดเงินสด รายงานเงินคงเหลือประจาํวนั และทะเบียนการเงินตาง่  ๆ  
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกสินเดือน ดาํเนินการเกยวกบรายงานการเงินตามท่ีระเบีย้ ี่ ั บ
และกฎหมายกาหนดไวไ้ดอ้ยางครบถว้นํ ่  

 2.6 การประเมินผลการใชจ้ายเงินตามแผนการใชจ้าย มีแผนการใชเ้งิน การใช้่ ่
จายเงินตามแผน หลกัฐานการควบคุมการใชจ้ายเงินตามแผน การวเิคราะห์ความคุม้คา่ ่ ่
และความเหมาะสม การใชจ้ายเงิน นาํผลการวเิคราะห์ไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันา่
แผนการใชจ้ายเงิน่  
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3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 

ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 66) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกังาน่ ิ มีภารกจหลกังานดา้นิ            
การตรวจสอบ การติดตาม รายงานการประเมินผลการดาํเนินงานการใชง้บประมาณ   
โดยมีหลกัฐานใหต้รวจสอบได ้การประเมินผลในระดบัหนวยงานยอยภายในโรงเรียน ่ ่
การประเมินในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  การวเิคราะห์ผลการ-
ประเมินการดาํเนินงานการใชง้บประมาณ การนาํผลการวเิคราะห์ไปใชใ้นการปรับปรุง
พฒันาการดาํเนินงานการใชง้บประมาณ และรายงานผลการดาํเนินงานตอคณะกรรมการ่ -
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  

4. ดา้นการวางแผนพสัดุ  
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 

ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 67-70) ไดก้ลาวถึงภารกจหลกัของงาน่ ิ ดา้นการจดัซือ้  จดัจา้ง 
การจดัทาํบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑ ์การบาํรุงรักษาพสัดุและการปรับซอม ่                
การตรวจสอบพสัดุประจาํปี และการจาํหนายพสัดุ การจดัทาํทะเบียนท่ีราชพสัดุ่   

 4.1 การจดัซือ้  จดัจา้ง มีการดาํเนินการจดัซือ้  จดัจา้ง การจดัซือ้  จดัจา้ง ปฏิบติั
ครบตามขนัตอนดาํเนินการถูกตอ้งตามระเบียบทุกขั้ ้นตอน การดาํเนินการจดัซือจดัจา้ง้  
อยางรวดเร็ว่  ทนัเวลา จดัระบบการเกบรักษาหลกัฐานการจดัซือจดัจา้ง็ ้  

 4.2 การจดัทาํบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑ ์มีการจดัทาํบญัชีวสัดุและ
ทะเบียนครุภณัฑ ์การจดัทาํบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑถ์ูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั กากํ บั 
ติดตาม ดูแล การจดัทาํบญัชี วสัดุ และทะเบียนครุภณัฑอ์ยางสมํ่าเสมอการจดัระบบ่    
การจดัเกบรักษาบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑ ์การนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัทาํบญั็ ชี
วสัดุและทะเบียนครุภณัฑอ์ยางครบถว้น่  และปลอดภยั 

 4.3 การบาํรุงรักษาพสัดุและการปรับซอม มีการบาํรุงรักษาพสัดุหรือปรับซ่ ่อม 
การแตงตงัเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรดาํเนินการบาํรุงรักษาพสัดุและ่ ้
ปรับซอมเป็นประจาํการชีแจงและแนะนาํวธีิการใชแ้ละบาํรุงรักษาพสัดุแกผูใ้ชด้ว้ย่ ้ ่        
การจดัสรรเงินไวเ้ป็นคาบาํรุงรักษา่ พสัดุและคาปรับซอม่ ่  
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 4.4 การตรวจสอบพสัดุประจาํปี และการจาํหน่ายพสัดุ มีการตรวจสอบการรับ-
จายพสัดุประจาํปี การแตงตงัคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุตามระเบียบ การตรวจสอบ่ ่ ้
รายงานและผลการตรวจสอบตามระเบียบ การจดัระบบและเกบรักษาหลกัฐาน การนาํ็
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินงาน 

 4.5 การจดัทาํทะเบียนท่ีราชพสัดุ มีการจดัทาํทะเบียนท่ีราชพสัดุครบถว้น 
ลงทะเบียนท่ีราชพสัดุถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั การทาํประวติัท่ีดิน อาคาร และสถานท่ี 
การจดัเกบรักษาหลกัฐานเรียบร้อยปลอดภยั็  

 
การบริหารงานบคคลุ  

แนวคิด การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกจสาํคญัท่ีมุงสงเสริมให้ิ ่ ่
สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพ่ือตอบสนองภารกจของสถานศึกษา เพ่ือดาํเนินการิ
ดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กดความคลองตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปิ ่
ตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ 
ความสามารถ มีขวญักาลงัใจ ไดรั้บการยกยองเชิดชูเกยรติมีความมนัคงและกาํ ่ ี ้่ วหนา้ 
ในวชิาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั่ ่  

วตัถุประสงค ์
1. เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตาม

หลกัธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือสงเสริมบุคลากร ใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตสาํนึกในการปฏิบติั่

ภารกจท่ีรับผดิชิ อบใหเ้กดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุงผลสมัฤทธิิ ่ ์  
3. เพ่ือสงเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมนั่ ่

ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวชิาชีพ่ ่  
4. เพ่ือใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ

ไดรั้บการยกยองเชิดชูเกยรติ มีความมนัคงและความกาวหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอ่ ี ้ ่ ่่
การศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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ความหมายของการบริหารงานบคคลุ   
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกจสาํคญัท่ีมุงสงเสริมใหส้ถานศึกษาิ ่ ่

สามารถปฏิบติังาน เพ่ือตอบสนองภารกจขอิ งสถานศึกษา เพ่ือดาํเนินการดา้นการบริหาร-
งานบุคคลใหเ้กดความคลองตวัอิสระภายใตก้ฎหมาย ตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการิ ่ ครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามรถ มีขวญักาลงัใจ ไดรั้บํ
การยกยองเชิดชูเกยรติ มีความมงัคง่ ี ่  การกาวหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงสงผลต้ ่ ่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยมีผูใ้หค้วามหมายเกยวกบการบริหารงานี่ ั
บุคคล ดงัน้ี 

วรีะ ปินเจริญ ่ (2550, หนา้ 20) ใหค้วามหมาย การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการแสวงหาบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือใหไ้ดค้นมารวมทาํงาน การใชบุ้คคลให้่
เหมาะสมกบงานท่ีได้ั รับมอบหมาย การบาํรุงรักษา และพฒันาสงเสริมเพ่ือเพิม่ ่  

ประสิทธิภาพการทาํงาน ตลอดจนการประเมินผลงานของบุคลากร เพ่ือสงเสริม่
ใหมี้ตาํแหนงหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมหรือการพน้จากหนา้ท่ีตามวาระ่  

เบญจรงค ์แสงสุกวาว (2551, หนา้ 64) ใหค้วามหมาย การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง การเพิมป่ ระสิทธิภาพในการดาํเนินงานตาง่  ๆ มาใชใ้นการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์โดยการวางแผนนโยบายอยางเป็นระบบ ในดา้นการสรรหา การคดัเลือกบุคคล่
เขา้ทาํงาน การฝึกอบรม การกาหนดสิงตอบแทน การสร้างขวญักาลงัใจ แรงจูงใจํ ํ่         
ในการปฏิบติังาน เพ่ือใหเ้กดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดิ ในการบริหารงาน 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ) (2554, หนา้ 18) ใหค้วามหมาย การบริหารงาน
บุคคล หมายถึง กระบวนการตาง่  ๆ การดาํเนินงานท่ีเกยวขอ้งกบบุคคลี่ ั  นบัตงัแต้ ่  
การกาหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลํ  การวางแผนกาลงัคนํ  การสรรหาและเลือกสรร 
การธาํรงรักษาบุคลากร การพฒันาให้บุคลากรกาวหน้าทนัสมยัอยเูสมอ้ ่  การควบคุม 
การประเมินผลการปฏิบติังานและการให้พน้จากงานโดยวิธีการตาง่  ๆ ตงัแตโอนยา้ย้ ่  
ให้ออก ไลออก่  ปลดออก และเกษียณอาย ุเป็นตน้  เพ่ือใหไ้ดค้นท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด
คงอยกูบองคก์รตราบนานเทานาน่ ั ่  

ยกุตนนัท ์หวานฉํ่า (2555, หนา้ 20) ใหค้วามหมาย การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
ภารกจิ งานเกยวกบการวเิคราะห์ วางแผนและเสนอแนะการแตงตงับุคลากรในสถานศึกษาี่ ั ่ ้
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ใหเ้หมาะสมกบความสามารถ ตามมาตรฐานวชิาชีพ มีเกณฑก์ารประเมินผลงาน แตงตงัั ่ ้
คณะกรรมการการพิจารณาความดีความชอบ จดัทะเบียนประวติัของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการสงเสริมพฒันา สนบัสนุนและสร้างขวญักาลงัใจในการทาํงาน่ ํ
ใหก้บครูและบุคลากรทางการศึกษาั  

สรุปไดว้า ่ การดาํเนินงานตามภารกจิ ในการบริหารงานบุคคล โดยมุงสงเสริม่ ่        
ใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน เพ่ือตอบสนองภารกจของสถานศึกษาิ  บุคลากรทาง-
การศึกษา ใหข้วญักาลงัใจ ยกยองเชิดชูเกยรติ่ ี  ความกาวหนา้งานในอาชีพ้  จดัภารกจให้ิ
ครอบคลุม การวางแผนอตัรากาลงั การบรรจุแตงตงั่ ้  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ-
ปฏิบติังานราชการ ตลอดจนวนิยัและการรักษาวินยั 

 
ความสําคญัของการบริหารงานบคคลุ   

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีความสาํคญัเน่ืองจากเป็นปัจจยัแหง่ -
ความสาํเร็จในการบริหารองคก์าร หากสถานศึกษาใดประกอบไปดว้ยบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพอยางแทจ้ริง คือ มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะในงาน่ หลกั 
มีคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกบการจดัการศึกษา ยอมสงผลใหส้ถานั ่ ่ ศึกษา
แหงนนัมีทงัคุณภาพและประสิทธิภาพ่ ้ ้  โดยมีผูใ้หค้วามสาํคญัเกยวกบการบริหารงานี่ ั -
บุคคล ดงัน้ี 

สุเทพ ยงัยนื ่ (2547, หนา้ 17) การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการบริหาร        
ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใชท้งัศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ เพ่ือใหก้ารดาํเนินการท่ี้
เกยวข้ี่ องกบการบริหารงานบุคคลตงัแตเริมเขา้สูหนวยงานหรือองคก์ารจนถึงการได้ั ่ ่ ่้ ่
ปฏิบติัอยใูนหนวยงานหรือองคก์าร เพ่ือไดบุ้คคลมาปฏิบติังานตรงตามความตอ้งการ่ ่
ของหนวยงานหรือองคก์าร ซ่ึงมีความเกยวขอ้งในเร่ืองการใชบุ้คคล การพฒันาสงเสริม่ ี่ ่
บุคคล การธาํรงรักษาบุคคล เพ่ือสร้างขวญัและกาลงัใจแกบุคคลในหนวยงานหรือองคก์ารํ ่่  
ใหอ้ยทูาํงานไดอ้ยางมีประสิทธิภาพและเกดประสิทธิผล่ ่ ิ  

นวทศัน์ แนวสุข (2548, หนา้ 19) ไดก้ลาวถึง่  ความสาํคญัการบริหารงานบุคคล 
ไวว้า การบริหารงานบุคคลประกอบดว้ยองคป์ระกอบ่  2 สวน่  คือ งานและคน งานเป็น
ภารกจท่ีจะตอ้งิ ดาํเนินการใหส้าํเร็จ  แตการท่ีดาํเนินการใหภ้ารกจสาํเร็จนนัจะตอ้งมีคน่ ิ ้  
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ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีจะปฏิบติังาน กลาวคือ่  การบริหารงานบุคคลมีความ-
สาํคญั คือ (1) คนเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดในการบริหารงาน เน่ืองจากคนเป็นผูท้าํใหง้าน
สาํเร็จและใชปั้จจยัอ่ืน ๆ ในการทาํงาน และ (2) การทาํงานมิใชวามีแตคนทาํงานเทานนั่ ่ ่ ่ ้         
ในการทาํงานจาํเป็นตอ้งมีคนท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบงานดว้ยั  จึงจะทาํให้
งานสาํเร็จและจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาบุคลากรอยเูสมอรวมทงัการสร้างขวญักาลงัใจมี่ ํ้
สวสัดิการท่ีเหมาะสม เพ่ือใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีในสงัคม 

สมพร วรรณสวน (2548, หนา้ 7) ไดก้ลาวถึงความสาํคญัการบริหารงานบุคคล่
ไวว้า การบริหารงานบุคลากรถือวา่ ่  มีความสาํคญัตอการปฏิบติังานเป็นอยางยงิ่ ่ ่  
โดยเฉพาะการบริหารงานโรงเรียน จะประสบผลสาํเร็จยอมขึนอยกูบบุคลากรในโรงเรียน่ ่ ั้  
อนัเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณคา่  และเกยรติภูมิใหส้ามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายี
ตามท่ีกาหนด รวมทงัเป็นกลไกในการพฒันาสังคมํ ้  ใหมี้ประสิทธิภาพโดยสวนรวมอีก่
ทางหน่ึงดว้ย 

บาํรุง นวลประจกัษ ์(2552, หนา้ 9) การบริหารงานบุคคลเป็นหวัใจในการบริหารงาน 
เพราะการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและไดรั้บความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องหนวยงาน่
หรือองคก์าร จาํเป็นตอ้งไดรั้บความรวมมือจากทุกคน ดงันนั่ ้  การบริหารงานบุคคลจาํเป็น 
ตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นการบริหารงานบุคคลเป็นอยางดี ่
เพราะการบริหารงานบุคคลจะเกยวขอ้งกบคนในทุกี่ ั  ๆ เร่ือง กลาวคือ นบัตงัแต่ ่้ การวางแผน
กาหนดความตอ้งการบุคคลของหนวยงาน วธีิการไดม้าซ่ึงบุคคล การมอบหมายงานํ ่   
การปฐมนิเทศ การกากบติดตาม การสงเสริม การสร้างขวญักาลงัใจ และการธาํรงรักษาํ ั ่ ํ
บุคคล เพราะถา้มีการบริหารงานบุคคลไดอ้ยางมีคุณภาพแลว้ยอมสงผลใหก้ารดาํเนินงาน่ ่ ่
ของหนวยงานหรือองคก์ารบรรลุ่ ตามวตัถุประสงคอ์ยางมีประสิทธิภาพตอหนวยงาน่ ่ ่
หรือองคก์าร 

สมศกัดิ พรมมล์  (2552, หนา้ 12) ไดก้ลาวถึงความสาํคญัการบริหารงานบุคคล่  
ไวว้า การบริหารงานบุคคลมีความจาํเป็นเน่ืองจากสามารถทาํใหบุ้คลากรทราบบทบาท่  
และหนา้ท่ีของตน มีความรู้ความชาํนาญเพิมขึนสามารถติดตามคว่ ้ ามเปล่ียนแปลงของ
วทิยาการใหม่ ๆ ไดท้นัทวงที และยงัชวยใหต้นเองมีความกาวหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ่ ่ ้
และสามารถท่ีจะพฒันาหนวยงานของตนใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพ่ ่  
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พระเส็ง ปภสฺสโร (2554, หนา้ 30) ไดก้ลาวถึงความสาํคญัการบริหารงานบุคคล่
ไวว้า่ บริหารงานบุคคล เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดเพราะจะทาํใหง้านดาํเนินไปประสบกบั
ความสาํเร็จหรือลม้เหลวกได้็  เพราะบุคคลเป็นผูใ้ชท้รัพยากรในการบริหารตาง่  ๆ เชน่  
เงิน วสัดุ อุปการณ์ และการจดัการ ถา้หนวยใดมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและสามารถรักษา่
ธาํรงไว ้ดึงดูดใหเ้ขาเหลานนั ปฏิบติังานใหก้บหน่ ั ่้ วยงานนานท่ีสุดแลว้คิดวา่ หนวยงาน่
นนัจะตอ้งมีประสิทธิภาพและมีความเจริญกาวหนา้ตอไปในอนาคต้ ้ ่  

สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคลจะประสบผลสาํเร็จยอมขึนอยกูบบุคลากร ่ ่ ั้ ซ่ึงเป็น
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณคา่  เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือนนโยบายตาง่  ๆ ของ
องคก์รใหส้าํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาหนดํ  

 
ขอบข่ายและภารกจิการบริหารงานบคคลุ  

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ กาหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการจดัํ
การศึกษา พ.ศ. 2550  ซ่ึงใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของ
ไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจ
ไปสูเขตพืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา่ ้  การปฏิบติังานตามภารกจของสถานศึกษาท่ีเป็นิ
นิติบุคคล มีดงัน้ี 

1. การวางแผนอตัรากาลงัํ  
2. การจดัสรรอตัรากาลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาํ  
3. การสรรหาและบรรจุแตงตงั่ ้  
4. การเปล่ียนแปลงตาํแหนงใหสู้งขึน่ ้  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทาง-

การศึกษา 
5. การดาํเนินการเกยวกบการเล่ือนขนัเงินเดือนี่ ั ้  
6. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
7. การดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
8. การสงัพกัราชการและการสงัใหอ้อกจากราชการ่ ่  
9. การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
10. การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
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11. การออกจากราชการ 
12. การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 
13. การจดัทาํบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเกยวกบการเสนอขอพระราชทานี่ ั -

เคร่ืองอิสริยาภรณ์ 
14. การสงเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา่  
15. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยรติ่ ่ ี  
16. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ่  
17. การสงเสริม่  วนิยั คุณธรรม และจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครู และบุคลากร-

ทางการศึกษา 
18. การริเริมสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู่ ่  และบุคลากร-     

ทางการศึกษา 
19. การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จากการวจิยัครังนี้ ้  ไดศึ้กษาขอบขาย่ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถาน- 

ศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ ตามขอบขายและสาระสาํคญัของการบริหารงานบุคคล่  6 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นการวางแผนอตัรากาลงั ดา้นการสงเสํ ่ ริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ดา้นการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยรติ ดา้นการสงเสริม่ ่ ี ่
มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ ดา้นการสงเสริมวนิยั่  คุณธรรมและจริยธรรม
สาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการพฒันาขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดงัน้ี 

1.  ดา้นการวางแผนอตัรากาลงั ํ  
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 

ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 48) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกัของงานดา้นการวางแผนิ
อตัรากาลงั การพฒันาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร การบาํรุงขวัํ ญ
และสงเสริมกาลงัใจ่ ํ   

 1.1 การวางแผนอตัรากาลงั มีการวเิคราะห์อตัรากาลงัครูและบุคลากรทางการํ ํ -
ศึกษา การจดัทาํแผนอตัรากาลงัํ  (ระยะ 3-5 ปี) การกาหนดวธีิการแกปัญหาท่ีสอดคลอ้งํ ้
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กบแผนอตัรากาลงั การประสานงานขอความรวมมือจากหนวยงานท่ีเกยวขอ้ง ั ํ ่ ่ ี่          
การประเมินผลการดาํเนินการวางแผนอตัรากาลงัํ   

 1.2 การพฒันาบุคลากร มีแผนพฒันาบุคลากร การปฏิบติักจกรรมพฒันาิ
บุคลากรอยางนอ้ย่  3 รายการ บุคลากรยงันาํความรู้ท่ีไดจ้ากการพฒันามาขยายผลใน
โรงเรียน การประเมินผลการจดักจกรรมพฒันาบุคลากร การนาํผลการประเมินมาใช้ิ         
ในการปรับปรุงพฒันาบุคลากรอยางตอเน่ือง่ ่  

 1.3 การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร มีการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของบุคลากร เคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของบุคลากรอยางนอ้ยภาคเรียนละ่  1 ครัง การวเิคราะห์และประเมินผลการปฏิบติังาน้
ของบุคลากร นาํผลการวเิคราะห์ไปใชใ้นการพฒันาบุคลากร 

 1.4 การบาํรุงขวญัและสงเสริมกาลงัใจ แผนการบาํรุงขวญัและสงเสริมกาลงัใจ่ ํ ่ ํ
บุคลากร การปฏิบติักจกรรมตามแผน การสาํรวจความพึงพอใจของบุคลากร การประเมินผลิ
การจดักจกรรมการบาํรุงขวญัและสงเสริมกาลงัใจบุคลากร มีการนาํผลการประเมินมาใช้ิ ่ ํ
ในการปรับปรุงพฒันากจกรรมการบาํรุงขวญัและสงเสริมกาลงัใจบุคลากริ ่ ํ  

2. ดา้นการสงเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา่  
สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  
(2552, หนา้ 49) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกังานดา้นิ จดัทาํทะเบียนประวติัขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา การจดัทาํหลกัฐานการปฏิบติัราชการ การตรวจสอบ การติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบติังาน การประเมินผลการดาํเนินงานบุคคลโดยมี
หลกัฐานใหต้รวจสอบไดก้ารประเมินผลในการสงเสริม่ การประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ดา้นวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ      
ดา้นความรู้ความสามารถจากการพฒันางานในหนา้ท่ีและการพฒันาตนเอง ดา้นผล        
การปฏิบติังาน ผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธิทางการเรียน์  รายงานการ-
สงัเคราะห์ผลการแกปัญหาและพฒันาผูเ้รียนผ้ ลการประเมินและหรือการทดสอบของ
วชิาท่ีสอนในระดบัเขตหรือระดบัประเทศ และผลการพฒันาผูเ้รียนดา้นอ่ืน ๆ โดยคาํนึงถึง
ปริมาณ คุณภาพและสภาพของงาน 
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3. ดา้นการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกยรติ ่ ่ ี  
  สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 

ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 50) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกังานดา้นิ การยกยองใหร้างวลัครู่
และบุคคลในสาขาวชิาชีพอ่ืน ๆ ผูมี้ผลงานดีเดนและผูท่ี้กระทาํความดีท่ีสร้างสะสมมา่
ในอดีต โดยการประกาศยกยองครูใหร้างวลัแกบุคคลหรือหนวยงานท่ีมีผลงานดีเดนและ่ ่ ่่
ไดก้ระทาํความดีใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์แกบุ่ คคลทวัไป เพ่ือเป็นกาลงัใจใหป้ฏิบติังานตอไป ่ ํ ่
และใหก้ารสนบัสนุนทางดา้น “เงินและงาน” เพ่ือเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือหนวยงานนนั่ ้
ไดท้าํประโยชน์ใหแ้กวชิาชีพ สงัคม และประเทศชาติมากขึน่ ้  

4.  ดา้นการสงเสริมมา่ ตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 

ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 51-52) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกังานดา้นิ สงเสริมมาตรฐาน่
ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน มาตรฐานการปฏิบติัตน 

 4.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ สาํรวจ ตรวจสอบ และสงเสริม่
ใหค้รูขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพตามกาหนด เพ่ือใชเ้ป็นหลกัฐานแสดงวาเป็นํ ่
บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์พร้อมท่ีจะประกอบวชิาชีพทาง-
การศึกษาได ้

 4.2 มาตรฐานการปฏิบติังาน สงเสริมใหค้รูมีการปฏิบติังานในวชิาชีพใหเ้กดผล่ ิ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาหนด พร้อมกบมีการพัํ ั ฒนาตนเองอยางตอเน่ือง่ ่   เพ่ือใหเ้กดิ
ความชาํนาญในการประกอบวชิาชีพ ทงัความชาํนาญเฉพาะดา้นและความชาํนาญ้
ตามลาํดบัคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบติังาน หรืออยางนอ้ยจะตอ้งมีการพฒันาตาม่
เกณฑท่ี์กาหนดวามีความรู้ ความสามารถ และความชาํนาญ เพียงพอท่ีจะดาํรงสถานภาพํ ่
ของการประกอบวชิาชีพตอไป และการกาหนดใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพจะตอ้งตอใบอนุญาต่ ํ ่
ทุก ๆ 5 ปี  

 4.3 การประพฤติตนของผูป้ระกอบวชิาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวชิาชีพเป็น
แนวทางและขอ้พึงระวงัในการประพฤติปฏิบติั เพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งช่ือเสียง ฐานะ เกยรติ และี
ศกัดิศรีแหงวชิาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรมตา์ ่ มจรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีคุรุสภาจะ
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กาหนดเป็นขอ้บงัคบัตอไป ํ ่ สงเสริม่ ผูป้ระกอบวชิาชีพประพฤติ จรรยาบรรณของวชิาชีพ
ตามมาตรฐานวชิาชีพ  

5. ดา้นการสงเสริมวนิยั่  คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 
ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 52) ไดก้ลาวถึง่  ภารกจหลกังานดา้นิ การประพฤติตาม
จรรยา บรรณของวชิาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ สงแสริม่
ใหค้รูประพฤติตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ  ซ่ึงมีการประเมินวนิยั คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวชิาชีพครู เพ่ือใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางทางการศึกษามีและ
เล่ือนวทิยฐานะประเมินใน 6 เร่ือง ไดแ้ก่ (1) พฤติกรรมการรักษาระเบียบวินยั ไดแ้ก ่     
การควบ คุมการประพฤติปฏิบติัของตนเองใหอ้ยใูนกฎระเบียบของหนวยงานและสงัคม่ ่
ในกรณีมีความรับผดิชอบและซ่ือตรงตอการปฏิบติัหนา้ท่ี โ่ ดยยดึถือประโยชน์ท่ีจะเกดขึนิ ้
ตอ่ สวนรวมเป็นสาํคญั่  (2) การประพฤติตนเป็นแบบอยางท่ีดี่  ไดแ้ก พฤติกรรมการปฏิบติั่
ทงัพฤติกรรมสวนตนและพฤติกรรมการปฏิบติังาน ทงัในเร่ืองความสามคัคีและวถีิ้ ้่
ประชาธิปไตยในการดาํเนินชีวติ (3) การดาํรงชีวติอยางเหมาะสม่  ไดแ้ก การประพฤติ่
ปฏิบติัตนในการดาํรงชีวิตท่ียดึหลกัความพอเพียง การหลีกเล่ียงอบายมุข การรู้รักสามคัคี
และวถีิประชาธิปไตยในการดาํเนินชีวติ (4) ความรักและศรัทธาในวชิาชีพ ไดแ้ก ความ่ -
พึงพอใจและอุทิศเวลาในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความวิริยะ อุตสาหะ โดยมุง่
ผลสาํเร็จท่ีเป็นความเจริญกา้วหนา้ของการจดัการศึกษา (5) ความรับผดิชอบในวชิาชีพ 
ไดแ้ก การปฏิบติังานในหนา้ท่ีโดยคาํนึงถึงความถูกตอ้ง ความซ่ือสตัยสุ์จริต และผล่  
ประโยชน์ของหนวยงานและผูรั้บบริการเป็นสาํคญั่  และ (6) คานิยม และอุดมการณ์ของ่
ความเป็นครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก คานิยมพื่ ่ ้นฐาน 5 ประการ ปรัชญา
เศรษฐกจพอเพียงิ  

6. ดา้นการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ 

ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 27) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกัของงานดา้นการสงเสริมใหค้รูิ ่
ไดรั้บการพฒันาทางดา้นวชิาการอยา่งนอ้ย 20 ชวัโมงตอปี การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ่ ่  
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การสงเสริมการวเิคราะห์่  วจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน การสงเสริมการใชน้วตักรรม่
และเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ 

 6.1 โรงเรียนสงเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาทางดา้นวชิาการอยางนอ้ย่ ่  20 
ชวัโมงตอปี ครูไดรั้บก่ ่ ารพฒันาทางดา้นวชิาการ ร้อยละ 20 ขึนไป หรือ ครูไดรั้บการ้ -
พฒันาทางดา้นวชิาการ ร้อยละ 40 ขึนไป หรือครูไดรั้บการพฒันาทางดา้นวิชาการ้        
ร้อยละ 60 ขึนไป หรือครูไดรั้บการพฒันาทางดา้นวชิาการ้  ร้อยละ 80 ขึนไป และครูทุกคน้
ไดรั้บการพฒันาทางดา้นวชิาการ  

 6.2 การพฒันาครูทางดา้นวชิาการ การสาํรวจความตอ้งการของครูและความ-
จาํเป็นของโรงเรียน การกาหนดแผนหรือโครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดาํเนินการตามํ
แผนหรือโครงการท่ีกาหนดไว ้มีการประเมินผลการดาํเนินการตามแผนหรือโครงการ ํ
การนาํผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาครูอยางตอเน่ือง่ ่  

 6.3 การสงเสริมการวเิคราะห์่  วจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน สงเสริมให้่
ครูมีความรู้ในการวเิคราะห์ วจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน จดัใหค้รูนาํความรู้ไป
ดาํเนินการวเิคราะห์วิจยั นาํผลการวเิคราะห์ วจิยัไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
การประเมินผลการดาํเนินการในการนาํผลการวเิคราะห์ วจิยัไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ 
การเผยแพรผลการวเิคราะห์่  วจิยัทงัในโรงเรียนและนอกโรงเรียน้  

 6.4 การสงเสริมการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ สงเสริมใหค้รู่ ่
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ การจดัหาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือ
การเรียนรู้ไดอ้ยางเหมาะสม นาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ไปใชก้ารประเมิน่ ผล
การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันาการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้อยางตอเน่ือง่ ่  

 
การบริหารทัว่ไป 

แนวคิด การบริหารทวัไปเป็นงานท่ีเกยวขอ้งกบการจดัระบบบริหารองคก์ร่ ี่ ั ให ้
บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีกาหนดไว ้โดยมีํ
บทบาทหลกัในการประสาน สงเสริม สนบัสนุนและการอาํนวยการ ความสะดวกตาง่ ่  ๆ 
ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรม และเทคโนโลยี
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อยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ี่ ่
มุงเนน้ผลสัมฤทธิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปรงใส คว่ ์ ่ ามรับผดิชอบท่ีตรวจสอบ
ได ้ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเกยวขอ้ง เพ่ือให้่ ่ ี่ การจดั
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วตัถุประสงค ์
1. เพ่ือใหบ้ริการ สนบัสนุน สงเสริม ประสานงานและอาํนวยการ ใหก้ารปฏิบติังาน่

ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพ่ือประชาสมัพนัธ์ เผยแพรขอ้มูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ่ ่ ่

สาธารณชนซ่ึงจะกอให้เกด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธา่ ิ  และให ้    
การสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

 
ความหมายของการบริหารทัว่ไป  

การบริหารทวัไปเป็นงานท่ีเกยวขอ้งกบการจดัระบบบริหารองคก์ร่ ี่ ั  ใหบ้ริการ
งานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีกาหนดไว้ํ  โดยมีบทบาทหลกั
ในการประสานสงเสริม่  สนบัสนุน และการอาํนวยการ ความสะดวกตาง่  ๆ ในการให้
บริหารการศึกษาทุกรูปแบบมุงพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียาง่ ่
เหมาะสม สงเสริมในการบริหาร่  และการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการ-
บริหารงานท่ีมุงเนน้ผลสั่ มฤทธิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปรงใส์ ่  ความรับผดิชอบ
ท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีสวนรวมของ่ ่ บุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเกยวขอ้งี่  เพ่ือ       
ใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีผูใ้หค้วามหมายเกยวกบี่ ั            
การบริหารทวัไป ดงันี่ ้  

วรีะ ปินเจริญ่  (2550, หนา้ 26) ใหค้วามหมาย การบริหารทวัไป หมายถึง ่
กระบวนการท่ีเกยวขอ้งกบการจดัการระบบบริหารองคก์ารท่ีชวยประสานสงเสริมและี่ ั ่ ่
สนบัสนุนใหก้ารบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายท่ีกาหนดํ
ไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสานสงเสริม สนบัสนุน การอาํนวยกา่ ร ความสะดวก
ตาง่  ๆ ในการใหก้ารบริการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและ่
เทคโนโลยอียางเหมาะสม ตลอดจนการจดัและใหบ้ริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน ่
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องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืน่   เพ่ือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

จิตติมา ธมชยากร (2553, หนา้ 43) การบริหารทวัไป่  หมายถึง งานท่ีไมใชภารกจ่ ่ ิ
หนา้ท่ีหลกัแตมีความสาํคญัตอการดาํเนินงานของสถานศึกษาในการใหบ้ริการแก่ ่ ่หนวยงาน่
ตาง่  ๆ ของสถานศึกษาใหส้ามารถดาํเนินไปตามจุดหมายท่ีตอ้งการหรือท่ีไดว้างไว ้ การจดั 
ระบบบริหารองคก์ร การใหบ้ริการงานอ่ืน ๆ เพ่ือใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายท่ีกาหนดไวโ้ดยมีวตัถุประสงคห์ลกัํ  คือ ประสานงาน สงเสริม่  สนบัสนุน และ
อาํนวยความสะดวกตาง่  ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ โดยมุงใหส้ถานศึกษา่ มี
การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียางเหมาะสมตลอดจนสงเสริมการมีสวนรวมของ่ ่ ่ ่  
องคก์ร และชุมชน เพ่ือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยกุตนนัท ์หวานฉํ่า (2555, หนา้ 21) ใหค้วามหมาย การบริหารทวัไป หมายถึง่  
ภารกจงานเกยวกบการวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ จดัระบบฐานขอ้มูล และิ ี่ ั
ระบบขอ้มูลขาวสารของสถานศึกษา มีการประสานงานรวมกบชุมชน่ ่ ั และทอ้งถิน่            
เพ่ือใหบ้ริการและประชาสมัพนัธ์ เผยแพรขอ้มูลสารสนเทศแกสาธารณชนรวมถึง่ ่          
การจดัระบบสงเสริม สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการบริหารงานทงั่ ้  4 ดา้น       
ในสถานศึกษา 

สรุปไดว้า ่ การดาํเนินงานตามภารกจิ ในการบริหารงานทวัไปเกยวขอ้งกบการ่ ี่ ั จดั 
ระบบการบริหารองคก์รให้บรรลุผลตามมาตรฐาน มุงเนน้การมีสวนรวมของบุคคลจดั่ ่ ่
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จดัภารกจงานใหค้รอบคลุมิ  งานสาํนกังาน-
การพฒันาระบบเครือขายขอ้มูลสารสนเทศ่  เครือขายการศึกษา่  งานอาคารสถานท่ี       
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาการจดัระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการ
กบเขตพืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืนั ่้  

  
ความสําคญัของการบริหารทัว่ไป 

จากการศึกษาคน้ควา้มีผูใ้หค้วามสาํคญัการบริหารทวัไปไวห้ลายทาน ดงันี่ ่ ้  
สกลุ กลนันุช ่ (2550, หนา้ 18) การบริหารทวัไป่ มีความสาํคญัเป็นงานท่ีเกยวกบี่ ั

การจดัการระบบบริหารองคก์ารใหก้ารบริหารอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ 
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และเป้าหมายท่ีกาหนดไวโ้ยมีบทบาทในการประสานสงเสริมสนบัสนุนและอาํนวยการํ ่ -
ความสะดวกตาง่  ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา 

ศิรินารถ นนัทวฒันภิรมย ์(2547, หนา้ 21) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา การบริหาร่
ทวัไปเป็นงาน่ ท่ีมีบทบาทหลกัในการประสานงาน สงเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความ่ -
สะดวกตาง่  ๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายท่ีกาหนด มุงพฒันาสถานศึกษาใหใ้ช้ํ ่
นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการศึกษา รวมทงักา้ รประชาสมัพนัธ์เผยแพร่
ขอ้มูลขาวสารและผลงานของ่ สถานศึกษา ซ่ึงกอใหเ้กด่ ิ ความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดี
ตอสาธารณชน่  

สุพรรษา เฉยรุ้ง (2554, หนา้ 16) ใหค้วามสาํคญัของการบริหารทวัไปไวว้า่ ่         
การบริหารทวัไป มีความสาํคญัตอการดาํเนินงานของสถานศึกษาทงัดา้นการบ่ ้่ ริหาร
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารบุคคล ใหด้าํเนินงานเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกให้
ประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  

สรุปไดว้า การบริหารทวัไปเป็นงานท่ีมีบทบาทหลกัในการประสานงาน สงเส่ ่่ ริม 
สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกตาง่  ๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายท่ีกาหนดํ  

 
ขอบข่ายและภารกจิการบริหารทัว่ไป  

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ กาหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการจดัํ
การศึกษา พ.ศ. 2550  ซ่ึงใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของ
ไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจ
ไปสูเขตพืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา่ ้  การปฏิบติังานตามภารกจของสถานศึกษาท่ีิ
เป็นนิติบุคคล มีดงัน้ี 

1. การพฒันาระบบและเครือขายขอ้่ มูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพฒันาเครือขายการศึกษา่  
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
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4. งานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน 
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
7. งานเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
8. การดาํเนินงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
10. การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
11. การรับนกัเรียน 
12. การเสนอความเห็นเกยวกบเร่ืองการจดัตงัี่ ั ้  ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
13. การประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
15. การทศันศึกษา 
16. การส่งเสริมงานกจการนกัเรียนิ  
17. การประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา 
18. การสงเสริม่  สนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน

องคก์ร หนวยงานและสถาบนัสงัคมท่ีจดัการศึกษา่  
19. งานประสานราชการสวนภูมิภาคและสวนทอ้งถิน่ ่ ่  
20. การรายงานผลการปฏิบติังาน 
21. การจดัระบบการควบคุมภายในหนวยงาน่  
22. แนวทางการจดักจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียนิ  
จากการวจิยัครังนี้ ้  ไดศึ้กษาขอบขายการบริหารทวัไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ่  

สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ตามขอบขายและสาระสาํคั่ ญของการบริหารทวัไป่  4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการ-
บริหารงานการศึกษา ดา้นงานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน ดา้นการพฒันามาตรฐาน
การปฏิบติังาน และดา้นการสงเสริม่  สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคก์รหนวยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ่ ดงัน้ี 
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1. ดา้นการวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา เป็นกระบวนการพิจารณาการตดัสินใจ

ลวงหนา้ในการวเิคราะห์ท่ีมีเหตุมีผลในเชิงระบบเขา้สูกระบวนการของการพฒันา่ ่
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยงิขึนเป็นแนวคิดกลาง่ ้  ๆ มีความยดืหยนุท่ี่
สามารถนาํไปปรับประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัได ้

 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 
ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 11) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกังานดา้นิ การกาหนดทิศทางํ  
การพฒันาโรงเรียน แผนปฏิบติัการของโรงเรียน 

 1.1 การกาหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียน การวเิํ คราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา
ของโรงเรียน การกาหนดวสิยัทศัน์ํ  พนัธกจิ  และเป้าหมายของโรงเรียน เปิดโอกาสให้
ผูเ้กยวขอ้งมีสวนรวมในการกาหนดวสิยัทศัน์ี่ ่ ่ ํ  พนัธกจิ  และเป้าหมายของโรงเรียน           
นาํวสิยัทศัน์ พนัธกจ และเป้าหมายของโรงเรียนมาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาิ
ระยะ 3-5 ปี รวมถึงการผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา่  และเผยแพร่
ใหผู้เ้กยวขอ้งทราบี่   

 1.2 แผนปฏิบติัการของโรงเรียน การกาหนดผูรั้บผดิชอบและมีแผนปฏิบติักาํ ร
เป็นลายลกัษณ์อกัษร แผนปฏิบติัการยงัตอบสนองทิศทางการพฒันาโรงเรียนท่ีกาหนดํ
ไว ้การกาหนดสัดสวนการใชเ้งิํ ่ นในแผนปฏิบติัการอยางถูกตอ้งและเหมาะสม่          
การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน และมีการกากบํ ั  ติดตามและประเมินผล  

2. ดา้นงานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน  
  กมล ภูประเสริฐ ่ (2545, หนา้ 19) ไดก้าหนดแนวปฏิบติัในดา้นวจิยัเพ่ือพฒันาํ

คุณภาพการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 2.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ

ในภาพรวมสถานศึกษา 
 2.2 สงเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ตละ่ ่

กลุมสาระการเรียนรู้่  
3. ประสานความรวมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพรผลงาน่ ่

การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวจิยักบสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวั  
องคก์ร หนวยงานและสถาบนัอ่ืน ่  
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สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา-
ขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 29) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกังานดา้นิ การสงเสริมให้่ ครูมีความรู้
ในการวจิยัเพ่ือพฒันาตามนโยบายและแผน การสงเสริมการใชน้วตักรรมและเทคโน่ โลยี
เพ่ือการเรียนรู้ นาํผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ การเผยแพรผลการวิจยัทงั่ ้
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

3.  ดา้นการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
  จาํเนียร จวงตระกลู (2531, หนา้ 1) ไดก้ลาววา ่ ่ การบริหารงานบุคคล นบัเป็น

ภารกจท่ีสาํคญัยงิประการหน่ึงของการบริหารองคก์าร เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีมีสวนทาํให้ิ ่่
การพฒันาองคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้เป็นกระบวนการท่ีเกยวี่  
ขอ้งตวับุคคลในองคก์าร นบัตงัแตการสรรหาบุคคลมา้ ่ ปฏิบติังาน การบรรจุแตง่ ตงั้            
การพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังาน ไปจนถึงการใหบุ้คคลพน้จากงาน  

 สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา-
ขนั้ พืนฐาน ้ (2552, หนา้ 30) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกังานดา้นิ การสงเสริม่ มาตรฐานการ
ปฏิบติังาน เป็นเคร่ืองมือชวยใหค้รูปฏิ่ บติังานไดอ้ยางถูกตอ้ง่  เปรียบเทียบผลงานท่ีทาํได้
กบท่ีควรจะเป็นสงเสริมแนวทางในการพฒันาการปฏิบติังานให้ั ่ เกดประสิทธิภาพิ ไดม้าก
ขึน้  และชวยใหมี้การฝึกฝนตนเองใหเ้ขา้สูมาตรฐาน่ ่  

4. ดา้นการสงเสริม่  สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์รหนวยงานและสถ่ าบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 38) ไดก้าหนดแนวทางการปฏิบติัเพ่ือสงเสริมํ ่
และสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัสงัคม่
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  4.1 สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทงัความตอ้งการในการได้้ รับ
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนวยงาน และสถาบนัสงัคม่
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 4.2 สงเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้่  
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนวยงาน่  และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

3. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หนวยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา่  
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  สาํนกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย สาํนกังานคณะกรรมการการ- 
ศึกษาขนัพืนฐาน ้ ้ (2552, หนา้ 95-99) ไดก้ลาวถึง่ ภารกจหลกังานดา้นิ สงเสริมการจดั่
การศึกษาขนัพืนฐ้ ้ านของบุคคล ครอบครัว องคก์ร ชุมชนองคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน งานดา้นการวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
เป็นการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาของโรงเรียน เพ่ือทาํแผนแผนปฏิบติัการสูการพฒันา่
คุณภาพการศึกษา และมีการกากบํ ั  ติดตามและประเมินผล งานดา้นงานวจิยัเพ่ือพฒันา
นโยบายและแผน เป็นงานดา้นการสนบัสนุน ส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
และพฒันากระบวนการตาง่  ๆ ตามหนา้ท่ีไดรั้บมอบหมาย อนัจะสงผลตองานดา้นการ่ ่ -
พฒันา พฒันานโยบายและแผน ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา งานดา้นการพฒันา
มาตรฐานการปฏิบติังาน เป็นการกาหนดแนวทางการปฏิบติังานตามมาตรฐาน ํ ใหเ้กดิ
ประสิทธิภาพมากขึน้  และชวยใหมี้การฝึกฝนตนเองใหเ้ขา้สูมาตรฐาน ่ ่ และงานดา้นการ-
สงเสริม่  สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หนวย่ งาน
และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวจิยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ผูว้จิยัไดศึ้กษางานท่ีเกยวขอ้งซ่ึงนาํเสนอได้ี่  ดงัน้ี 

 
งานวจิยัในประเทศ 

นวทศัน์ แนวสุข (2548) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาขัน้-
พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จากผลการวจิยั พบวา ่      
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้ -
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมอยใูนระดบัปานกลาง่  เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัคะแนน
เฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการวางแผนอตัรากาลงัและกาหนดตาํแหนงรองํ ํ ่ ลงมาคือ 
ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ดา้นการสรรหาและบรรจุแตงตงั่ ้  
ดา้นวนิยัและการรักษาวินยัและการออกจากราชการ  
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สงดั กระจาง ่ (2549) วจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบรีุ เขต 1 พบวา       ่       
ในภาพรวม 4 ดา้นอยใูนระดบัมาก่  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยใูนระดบั่
มาก เรียงลาํดบัดงันีดา้นบริหารงานบุคคล้  ดา้นบริหารทวัไป่  ดา้นบริหารงบประมาณ 
และดา้นบริหารวชิาการ การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรมการบริหาร่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาชลบุรีั ้  เขต 1 
จาํแนกตามประสบการณ์และขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกตางกนอยางไมมีนยัสาํคญั่ ั ่ ่         
ทางสถิติ 

ชชัวาล ฉายมงคล (2550) ศึกษาเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตามทรรศนะของครูผู้สอน และคณะกรรมการสถาน-
ศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จากผลการวจิยั
พบวา พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานตามทรรศน่ ้ ้ ะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยรวมอยใูนระดบัมาก เม่ือพิจารณา้ ้ ่
เป็นรายดา้น พบวา อยใูนระดบัมากทุกดา้น่ ่  โดยเรียงลาํดบัคาเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย่  คือ 
ดา้นความสัมพนัธ์และความรวมมือกบชุมชน ดา้นการจดักจกรรมการเรียนการสอนโดย่ ั ิ
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นภาวะผูน้าํและความสามารถในการบริหารจดัการ ดา้นการจดั
องคก์รโครงสร้างและการบริหารงาน ดา้นหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน ตามลาํดบั 

สงัคม ไกรปุย (2550) ศึกษาเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมการบริหารแนวใหม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาบรีุรัมย์ เขต 4 พบวา ่
โดรวมผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานมีพฤติกรรมการบริหารแนวใหมอยใูนระดบัมาก ้ ้ ่ ่
ดา้นท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นยทุธศาสตร์ คาเฉล่ียรองลงมาคือ ดา้นทกัษะการบริหาร ่ ่
และคาเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นลกัษณะการทาํงาน่  

ใบบุญ ชาติบุญนิยม (2555) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและบคุลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนสัมมาสิกขา 
พบวา่ ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
และบุคลากรทางการศึกษา กลุมโรงเรียนสมัมาสิกขา่  ทางดา้นการบริหารงานวชิาการ
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้นการบริหารงาน
ทวัไป โดยภาพรวมอยใูนระดบัมาก่ ่  
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งานวจิยัต่างประเทศ 
Morphet (อา้งถึงใน สงดั กระจาง่ , 2549) ไดศึ้กษาเกยวกบี่ ั การจดัองคก์ร                 

และการบริหารการศึกษา พบวา่ หากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ             
ในการบริหารงานโรงเรียนและมีทกัษะในการเป็นผูน้าํสูง ประกอบกบครูมีความพึงพอใจั
ในการทาํงานกจะทาํใหโ้รงเรียนทาํหนา้ท่ีไดอ้ยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึง็ ่    
ในการจดัความพึงพอใจในการทาํงานของบุคลากรในโรงเรียนจะมีลกัษณะของงานท่ีทาํ
เป็นสิงท่ีทาํใหเ้กดความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนมากท่ีสุด่ ิ  และการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีสวนท่ีเป็นสาเหตุทาํใหเ้กดความไมพึงพอใจในการทาํงานดว้ย่ ิ ่  
ซ่ึงนบัวาการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีจะทาํใหบุ้คลากร่  
ในโรงเรียนทาํงานไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ่  การไดเ้ขา้มามีสวนรวมออกความคิดเห็น่ ่      
ในการบริหารงาน การไดรั้บการยกยอง่  การไดรั้บความยติุธรรมในการพิจารณาความดี
ความชอบจะชวยใหเ้กดประสิทธิ่ ิ ภาพในการทาํงานมากขึน้  เพราะจะทาํใหค้รูมีกาลงัใจํ
ในการทาํงานอยางจริงใจยงิขึน่ ่ ้  ซ่ึงหมายความวา งานไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ่  
โดยผูร้วมงานมีความพึงพอใจในการทาํงานดว้ย่  

Heak (อา้งถึงใน กวา้ง เสียงลาํ้ , 2549) ศึกษาเกยวกบี่ ั พฤติกรรมการคุณธรรมของ
ผูบ้ริหาร และพบวา พฤติกรรมของครูใหญหลายประการชวยใหค้รูมีขวญักาลงัใจสูงขึน ่ ่ ่ ํ ้
เชน การส่ือสาร การกาหน่ ํ ดจุดมุงหมายการเรียนการสอนรวมกน ่ ่ ั การสร้างบรรยากาศ
ความเป็นระเบียบของครูใหญกจะชวยสร้างเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนลกัษณะ่ ็ ่
พฤติกรรมอ่ืน ๆ ของการเป็นผูน้าํ เชน การพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน การจดัห่ าแหลง่
ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน การประเมินหลกัสูตรเหล่านี ลว้นเป็นพฤติกรรมท่ีชวย้ ่
สงเสริมการเรียนรู้ ่ เฮกยงัสาธิตใหเ้ห็นวาหอ้งเรียนท่ีไดรั้บผลสะทอ้นจากลกัษณะผูน้าํ่
ของครูใหญ กลาววา บรรยากาศของการเรียนรู้และการจดัการท่ีเหมาะสมมีสวนสมัพนัธ์่ ่ ่ ่
โดยตรงตอผลสมัฤทธิของนกัเรียน่ ์   

Sheppard (อา้งถึงใน กวา้ง เสียงลาํ้ , 2549) ไดศึ้กษาเกยวกบการสาํรวจธรรมชาติี่ ั
การเปล่ียนแปลงของการเป็นผูน้าํการเรียนการสอน พบวา่ การพฒันาวชิาชีพใหแ้กครู่
เป็นพฤติกรรมผูน้าํของครูใหญท่ีมีอิทธิพลดา้นติดตอครูทงัระดบัประถมศึกษาและ่ ่ ้
มธัยมศึกษา จากงานวจิยัระยะหลงันีพบวา้ ่  พฤติกรรมผูน้าํของครูใหญสร้างราก่ ฐาน
สมัพนัธภาพระหวางพฤติกรรมความเป็นผูน้าํกบวฒันธรรมของโดรงเรียนท่ีมีประสิทธิ่ ั ภาพ 
มีนวตักรรม และมีความรว่ มมือกนเป็นอยางดีภายในโรงเรียนั ่  
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Taff (อา้งถึงใน สงัคม ไกรปุย, 2550) ศึกษาเร่ือง ความเขา้ใจของครูเกยวกบี่ ั
บทบาทพฤติกรรมของผูบ้ริหารและความสาํเร็จของโรงเรียน โดยศึกษาเพ่ือพิจารณาถึง
ความสมัพนัธ์ระหวางบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนจากครู ่ 536 คน ใน 25 โรงเรียนเป็น
ครูท่ีสอนเตม็เวลาในภาคตะวนัออกเฉียงใตข้องรัฐอลาบามา สหรัฐอเมริกา พบวา ่
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลตอการประสานผลสาํเร็จของโรงเรียน่  

Liu (อา้งถึงใน บุญเติม เจริญ, 2551) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จ โดยการเปรียบเทียบ
ความแตกตางระหวางพฤติกรรมการเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบ่ ่
ความสาํเร็จกบผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จระดบัปานั กลางหรือไมประสบ่
ผลสาํเร็จ การศึกษาจะใชเ้คร่ืองมือวดั คุณภาพในโรงเรียน (Perceptions of School 
Quality Inventory--PSQI) กบแบบสอบถามพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการั (Instructional 
Behavior Questionnaire--ILBQ) ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความสมัพนัธ์สูงกบความั สาํเร็จของโรงเรียนสวนขนาดของโรงเรียน่
ประสบการณ์ทาํงานของผูบ้ริหารและจาํนวนผูช้วยผูบ้ริหารโรงเรียน่  ไมพบวามีสวน่ ่ ่
สมัพนัธ์กบความสาํเร็จของโรงเรียนและใหข้อ้เสนอแนะในวรรคทา้ยของการวจิยัวาควรั ่
มีการวจิยัถึงบทบาทหนา้ท่ีของการเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในโอกาส
ตอไป่  
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีกลาวมาขา้งตน้่   ผูว้จิยัไดก้าหนดํ
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
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 ตัวแปรอสิระ 
สถานภาพของครู 
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1.1 ชาย  1.2 หญิง 
ระดบัการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 2.2 สูงกวาปริญญาตรี่  
ประสบการณ์ในการทาํงาน 
3.1 นอ้ยกวา ่ 10 ปี   
3.2 10-20 ปี 
3.3 มากกวา่ 20 ปี 
กลุมสาระการเรียนรู้่  
4.1 กลุมสาระการเรียนรู้ภาษา่ ไทย 
4.2 กลุมสาระการเ่ รียนรู้คณิตศาสตร์ 
4.3 กลุมสาระการเรียนรู้่ วิทยาศาสตร์  
4.4 กลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ่  
 ศาสนา และวฒันธรรม 
4.5 กลุมสาระการเรียนรู้สุขศึกษา่   
 และพลศึกษา 
4.6 กลุมสาระการเรียนรู้ศิลปะ่  
4.7 กลุมสาระการเรียนรู้่ การงาน
 อาชีพ และเทคโนโลย ี
4.8 กลุมสาระการเรียนรู้่
 ภาษาตางประเทศ่  

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สาํนกังานเขต-
พืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทัว่ไป 

ตัวแปรตาม 
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจัิย 
 

การวิจยัครังนีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ้ ้  (survey research) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตั -
พืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการโดยผูว้จิยัไดศึ้กษา
และดาํเนินการวจิยัตามขนัตอน ้ ดงัตอไป่ น้ี 

ประชากรและกลุมตวัอยาง่ ่  1. 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือ 
การเกบรวบรวมขอ้มูล็  4. 

5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกล่มตวัอย่างุ  
 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัครังนี ไดแ้ก ครูผูส้อ้ ้ ่ น สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้ -

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2558
จาํนวน 5 โรงเรียน รวมจาํนวน 420 คน 

 
กล่มตัวอย่างุ  

กลุมตวัอยางท่ีใชใ้นการวจิยัครังนี ไดแ้ก ครูผูส้อน ่ ่ ้ ้ ่ จากโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้
โรงเรียนบางแกวประชาสรรค ์โรง้ เรียนบางพลีราษฎร์บาํรุง โรงเรียนพลูเจริญวทิยาคม 
และโรงเรียนราชวนิิตสุวรรณภูมิ สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 
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อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 201 คน จากทงัหมด้            
5 โรงเรียน การสุม่ กลุมตวัอยาง่ ่ ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังนี ผู ้้ วจิยัทาํการสุมกลุมตวัอยางแบบ่ ่ ่
แบงชนัภูมิ่ ้  (stratified random sampling) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. กาหนดํ ขนาดกลุมตวัอยาง่ ่  (sample size) โดยเปิดตารางของ Krejcie and Morgan 
(อา้งถึงใน คณาจารยภ์าควชิาการประเมินและการวจิยั, 2553, หนา้ 100) ท่ีระดบัความ-
เช่ือมนั ่ 95% และยอมใหเ้กดความคาดเคล่ือนไมเกนร้อยละิ ่ ิ  5 ไดข้นาดกลุมตวัอยาง่ ่
จาํนวน 201 คน 

2. กาหนดใหโ้รงเรียนหรือชนัในการสุม มีทงัหมด ํ ่้ ้ 5 ชนั้   
3. สุมครูผูส้อนในแตละ่ ่ ชนัหรือ้ โรงเรียนตามสดัสวนดว้ยวธีิการสุมอยางงาย ่ ่ ่ ่

และไดจ้าํนวนครูผูส้อนท่ีเป็นกลุมตวั่ อยาง ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ ่ (ดูตาราง 1) 
 

ตาราง 1 
สถานศึกษา จาํนวนครู (ประชากร) และจาํนวนครู (กลุ่มตัวอย่าง) 

 

สถานศึกษา 
จาํนวนครูผูส้อน  

(ประชากร) 
จาํนวนครูผูส้อน  
(กลุมตวัอยาง่ ่ ) 

1. โรงเรียนบางแกวประชาสรรค์้  70 34 
2. โรงเรียนบางพลีราษฎร์บาํรุง 55 26 
3. โรงเรียนพลูเจริญวทิยาคม 126 60 
4. โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ 124 59 
5. โรงเรียนราชวนิิตสุวรรณภูมิ 45 21 
รวม 420 201 

 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัครังนี้ ้ เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานั เขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา้  
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เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีวธีิการดาํเนินการ ดงัน้ี 
ประเภทของขอ้มูลเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ ลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้าง

ขึน้  จาํนวน 40 ขอ้ ตามโครงสร้างการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก การบริหารวิชาการ่   
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไป แบบสอบถามมี ่       
2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกยวกบี่ ั สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้่  ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกยวกบี่ ั พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก การบริหารวชิาการ การบริหาร่  งบประมาณ       
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทวัไ่ ป เป็นแบบมาตราสวนประมาณคา่ ่  (rating 
scale) โดยมีคาํตอบใหเ้ลือก 5 ระดบัการปฏิบติั คือ ปฏิบติัมากท่ีสุด ปฏิบติัมาก ปฏิบติั
ปานกลาง ปฏิบติันอ้ย และปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

การสร้างเคร่ืองมือใชใ้นการวจิยั 
1. ศึกษาเอกสาร บทความตาํรา วารสาร และงานวิจยัท่ีเกยวขอ้งกบี่ ั พฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือนาํมากาหนดเป็นคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะของพฤติํ
กรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ  

2. ศึกษาคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปรท่ีวจิยัทุกตวั 
3. สร้างคาํถามในแตละดา้น่ ใหส้อดคลอ้งกบคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะั คาํถาม  

มีจาํนวน 40 ขอ้ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี  
3.1 การบริหารวชิาการ  จาํนวน  19  ขอ้ 
3.2 การบริหารงบประมาณ  จาํนวน    6  ขอ้ 
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3.3 การบริหารงานบุคคล  จาํนวน    6  ขอ้ 
3.4 การบริหารทวัไป่   จาํนวน    9  ขอ้ 

4. นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบและใหค้าํแนะนาํ และปรับปรุงแกไข้  

5. นาํแบบสอบถาม เสนอตอผูเ้ช่ียวชาญ่  5 ทาน่  เพ่ือตรวจขอ้คาํถาม และตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเนือหา้  (validity) ความสอดคลอ้งกบคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะั  ใชค้าดชันี่
ความสอดคลอ้งระหวางขอ้คาํถามกบคาํนิยาม่ ั  (IOC) 

6. นาํคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญในแตละขอ้มา่ หาคาความเท่ียงตรงเชิงเนือหา่ ้  โดย
การหาคา่ ดชันีความสอดคลอ้งระหวางขอ้กบคาํนิยาม ่ ั (IOC) ถา้คาดชันีความสอดคลอ้ง่
สูงกวา่ .50 ถือวาอ่ ยใูนเกณฑใ์ชไ้ด้่  ถา้ตํ่ากวา่เกณฑผ์ูว้จิยัตดัขอ้นนัออ้ กซ่ึงไดค่้าความ- 
สอดคลอ้ง 0.8 ถึง 1.0 

7. นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว้ไปทดลองใช้้  (try-out) กบครูั  2โรงเรียน 
ท่ีไมใชโรงเรียนกลุมตวัอยาง่ ่ ่ ่  คือ โรงเรียนบางบอวทิยาคม และโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ่
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ จาํนวน 30 คน หาคาอาํนาจจาํแนกรายขอ้่  แบบ Item-Total 
Correlation ไดค้าอยรูะหวาง่ ่ ่  .70 ถึง .88 และหาคาความเช่ือมนั่ ่  (reliability) ดว้ยวธีิหา
คาสมัประสิทธิแอลฟ่า่  (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ไดค้าความเช่ือมนั่ ่  .97 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเกบรวบรวมขอ้มูลเพ่ือใชใ้นกาวจิยัตามขนัตอน็ ้  ดงัน้ี 
1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัรามคาํแหง สงถึงผูอ้าํนวย่ - 

การโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6  
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการแจกและเกบรวบรว็ ม
แบบสอบถาม 

2. ผูว้จิยันาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ มาทาํการวเิคราะห์ตอไป่  
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การวเิคราะห์ข้อมลู  
 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลเกยี่ วกบสถานั ภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ โดยใชก้ารแจก
แจงความถ่ี (Frequency) และคาร้อยละ่  (Percent) 

2. ขอ้มูลเกยวี่ กบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ั  
ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ วเิคราะห์โดยการหาคาคะแนนเฉล่ีย่  ( ) คาเบ่ียงเบ่ นมาตรฐาน (SD) และ
กาหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายํ  ดงัน้ี 

คะแนนเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง ปฏิบติัมากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง ปฏิบติัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง ปฏิบติัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง ปฏิบติันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สงักดัสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
จาํแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา วเิคราะห์โดยการทดสอบคาที่  (t test) แบบ 
Independent 

4. เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขตั ้  6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้่  วิเคราะห์โดยใช ้      
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) ถา้พบความ-
แตกตาง่ กนัอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั่  .05 จะทาํการเปรียบเทียบเป็นรายคูโดยวธีิ่
ของเชฟเฟ  
 



 

 

บทที ่4 
การวเิคราะห์ข้อมลู  

 
การวจิยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พ่ื้ ้ อ (1) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ (2) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามสถานภาพของครู ไดแ้ก่ เพศ ระดบั
การศึกษาประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ ่ ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวม
ขอ้มูลกบครูั  สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้ การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการโดยใชก้ลุมตวัอยาง่ ่  201 คน ทาํการเกบขอ้มูล็ ในระหวางวนัท่ี่  28 กนยายนั  
พ.ศ. 2558 ถึง 9 ตุลาคม พ.ศ. 2558  ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะห์ขอ้มูล นาํเสนอผลการวจิยั
และแปลความหมายตามลาํดบั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี่ และคาร้อยละ่
จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ ่
ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 2) 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษั ้ ามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาคาคะแนนเฉล่ี่ ย ( ) และคาเบ่ี่ ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 3-7) 

ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
การรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามเพศ และระดบัการศึกษาโดยใชก้ารทดสอบคาที่           
(t test) แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 8-9) 
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ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้่
ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) ถา้พบความ-
แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทาํการเปรียบเทียบเป็นรายคูโดยวธีิ่ เชฟเฟ 
แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 10-16) 
 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผ้ตอบแบบสอบถามู  
 

สถานภาพของครูสงักดสาํนกังานเั ขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน 
และกลุมสาระการเรียนรู้่  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาคาความถ่ี่  และคาร้อยละ่  ดงัขอ้มูล     
ท่ีปรากฏ (ดูตาราง 2) 
 
ตาราง 2  
ค่าความถ่ี และร้อยละของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ จาํแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์        
ในการทาํงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สถานภาพ จาํนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 75 37.3 
 หญิง 126 62.7 
 รวม 201 100.0 
ระดบัการศึกษา   
 ปริญญาตรี 147 73.1 
 สูงกวาปริญญาตรี่    54 26.9 
 รวม 201 100.0 
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ตาราง 2 (ตอ่ ) 
สถานภาพ จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน   
 ตํ่ากวา ่ 10  ปี 125 62.2 
 ระหวาง ่ 10-20 ปี 30 14.9 
 มากกวา ่ 20  ปี 46 22.9 
 รวม 201 100.0 
กลุมสาระการเรียนรู้่    
 ภาษาไทย 30 14.9 
 วทิยาศาสตร์ 28 13.9 
 คณิตศาสตร์ 35 17.4 
 สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 32 15.9 
 สุขศึกษาและพลศึกษา 14 7.0 
 ศิลปะ 15 7.5 
 การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 23 11.4 
 ภาษาตางประเทศ่  24 11.9 
 รวม 201 100.0 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้ การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ สวนใหญเป็นเพศ่ ่ หญิง ร้อยละ 62.7 มีระดบั
การศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 73.1 มีประสบการณ์ในการทาํงานสวนใหญตํ่ากวา ่ ่ ่ 10 ปี  
ร้อยละ 62.2 และมีกลุมสาระการเรียนรู้่ คณิตศาสตร์ ร้อยละ 17.4 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์พฤตกิรรมการบริหารของผ้บริหารสถานศึกษาตามู  
การรับร้ของคร สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต ู ู 6 

อาํเภอบางพล ีจังหวดัสมทรปราการุ  
 
ผลการวเิคราะห์พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษั ้ า เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาคาคะแนนเฉล่ีย่  ( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ่ (SD) แลว้นาํเสนอ
ในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 3-7) 
 
ตาราง 3 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี 
จังหวดัสมทุรปราการ ในภาพรวมและรายด้าน 

  SD พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา ระดบัปฏิบติั 
1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.11 .46 มาก 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.28 .52 มาก 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.20 .51 มาก 
4. ดา้นการบริหารทวัไป่  4.20 .48 มาก 
รวม 4.20 .44 มาก 

 
จากตาราง 3 พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ่  

สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
โดยภาพรวมปฏิบติัอยใูนระดบั่ มาก ( = 4.20) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา ครูมี่  
การรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ปฏิบติัอยใูนระดบั่ มาก เรียง
ตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก ดา้นการบริหาร่ งบประมาณ (  = 4.28) ดา้นการบริหารงาน
บุคคล (  = 4.20) และดา้นการบริหารทวัไป ่ (  = 4.20)  
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ตาราง 4 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี 
จังหวดัสมทุรปราการ ในด้านการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ 

ดา้นการบริหารวชิาการ   SD ระดบัปฏิบติั 
1. โรงเรียนมีการรวบรวมขอ้มูลและจดัทาํ

ระเบียบแนวปฏิบติัเกยวกบงาน              ี่ ั
วชิาการเป็นปัจจุบนัอยางเป็นระบบ่  

 
 

4.10 

 
 

.63 

 
 

มาก 
2. โรงเรียนมีการทาํแผนงานวชิาการ          

การจดัทาํและมีแผนงานวชิาการ           
เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีคณะกรรมการ-
วชิาการรับผดิชอบปฏิบติัตามแผน 

 
4.20 .68 

 
มาก 

โรงเรียนมีการสงเสริ่ มใหค้รูไดรั้บ     
การพฒันาทางดา้นวชิาการอยางนอ้ย่  

3. 
 

4.05 
 

.79 
         

20 ชวัโมงตอปีอยางตอเน่ือง่ ่ ่ ่  มาก 
4. โรงเรียนมีการสงเสริมครูในการวเิคราะห์่  

วจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
อยางสมํ่าเสมอ่  

 
4.10 

 
.67 

 
มาก 

โรงเรียนมีการสงเสริมครูใชน้วตักรรม่
และเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้          
อยางตอเน่ือง่ ่  

5. 
 

4.27 
 

.67 
 

มาก 
โรงเรียนมีการจดักจกรรมสงเสริมิ ่          
การเรียนรู้ใหน้กัเรียนเขา้รวมในกจกรรม่ ิ
สงเสริมการเรียนรู้อยางตอเน่ือง่ ่ ่  

6.
 

4.18 
 

.68 
 

มาก 
7. โรงเรียนมีการนาํผลการประเมินไปใช้

ปรับปรุงและพฒันาการจดักจกรรมิ
สงเสริมการเรียนรู้อยางตอเน่ือง่ ่ ่  

 
4.08 

 
.67 

 
มาก 
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ตาราง 4 (ตอ่ ) 
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา   SD ระดบัปฏิบติั 

8. โรงเรียนมีการประเมินผลการดาํเนินการ
ตามแผนหรือโครงการ การนาํผลการ-
ประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาครู
อยางตอเน่ือ่ ่ ง 

 
4.06 

 
.73 

 
มาก 

9. โรงเรียนมีการใหค้รูมีสวนรวมในการจดั่ ่
บรรยากาศทางวชิาการ และนาํไปใช้
ประโยชน์ในการจดักระบวนการเรียนรู้
อยางตอเน่ือง่ ่  

 
4.04 

 
.64 

 
มาก 

10. โรงเรียนมีการสงเสริมใหค้รูใช้่
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือ         
การเรียนรู้ และจดัหาส่ือนวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ได ้        
อยางเหมาะสม่  

 
4.25 

 
.66 

 
มาก 

11. โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน 
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ-
สถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  และมี
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและ
งานวชิาการอยางเป็นระบบ่  

 
 

4.17 

 
 

.67 

 
 

มาก 
12. โรงเรียนมีการสง่ เสริมและพฒันาครู 

ในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบหลกัสูตรโรงเรียนั       
อยางตอเน่ือง่ ่  

 
4.09 

 
.68 

 
มาก 
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ตาราง 4 (ตอ่ ) 
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา   SD ระดบัปฏิบติั 

13. โรงเรียนมีการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนิ
ตามโครงสร้างของหลกัสูตรการจดั
กจกรรมพฒันาผูเ้รียนยงัสอดคลอ้งิ   
กบหลกัสูตรโรงเรียนอยางเป็นระบบ ั ่  

 
 

4.11 

 
 

.70 

 
 

มาก 
14. โรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผลและ

ประเมินผลการเรียน สร้างและ
ปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผลการเรียน
อยางตอเน่ือง่ ่  

 
4.00 

 
.71 

 
มาก 

15. โรงเรียนมีกาหนดแนวปฏิบติัและจดัํ ทาํ
ปฏิทินปฏิบติังานเกยวกบการวดัผลี่ ั
และประเมินผลการเรียนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

 
4.27 

 
.65 

 
มาก 

16. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้น
การดาํเนินการเกยวกบการวดัผลและี่ ั
ประเมินผลอยางเป็นระบบ่  

 
4.26 

 
.67 

 
มาก 

17. โรงเรียนมีการสงเสริม่  สนบัสนุนใหค้รู
ใชแ้หลงเรียนรู้่  ทั้งในและนอก
โรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน่  

 
 

3.72 

 
 

.62 

 
 

มาก 
18. โรงเรียนมีการจดัระบบการนิเทศงาน

วชิาการในการจดัการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง่ ่  

 
4.04 

 
.62 

 
มาก 

19. โรงเรียนมีวางแผนและดาํเนินการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
ประกนคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ืองั ่ ่  

 
4.10 

 
.66 

 
มาก 

รวม 4.11 .46 มาก 
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จากตาราง 4 พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษ่ ่ า 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ดา้นการบริหารวชิาการ โดยภาพรวมปฏิบติัอยใูนระดบั่ มาก (  = 4.11) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ่ ปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสงเสริมครูใชน้วตักรรม่
และเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้อยางตอเน่ือง ่ ่ (  = 4.27) โรงเรียนมีกาหนดแนวปฏิบติัํ
และจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานเกยวกบการวดัผลและประเมินี่ ั  ผลการเรียนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร (  = 4.27) และโรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินการเกยวกบี่ ั        
การวดัผลและประเมินผลอยางเป็นระบบ่  (  = 4.26) 

 
ตาราง 5  
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี 
จังหวดัสมทุรปราการ ในด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมและรายข้อ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ   SD ระดบัปฏิบติั 
1. โรงเรียนมีการวางแผนแนวปฏิบติั

เกยวกบแผนปฏิบติัการใชจ้ายเงินี่ ั ่  ตามท่ี
ไดรั้บจดัสรรงบประมาณอยางเป็นระบบ่

 
4.21 

 
.71 

 
 มาก 

2. โรงเรียนมีการจดัทาํแผนงาน มี
ผูรั้บผดิชอบการปฏิบติัและ                   
การดาํเนินงานตามท่ีกาหนดไวเ้ป็นํ          
ลายลกัษณ์อกัษรอยางครบถว้น่  

 
4.32 

 
.66 

 
มาก 

3. โรงเรียนมีการทาํหลกัฐานการเบิกจาย่
งบประมาณ การเงินและการบญัชี       
การรับเงิน การจายเงิน การเก่ บ็รักษาเงิน 
การควบคุมและตรวจสอบอยางเป็น่
ระบบ 

 
 

4.34 

 
 

.67 

 
 

มาก 
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ตาราง 5 (ตอ่ ) 
ดา้นการบริหารงบประมาณ   SD ระดบัปฏิบติั 

4. โรงเรียนมีการติดตาม รายงาน             
การประเมินผลการดาํเนินงานการใช้
งบประมาณ โดยมีหลกัฐานให้
ตรวจสอบได ้ 

 
4.36 

 
.66 

 
มาก 

5. โรงเรียนมีการจดัระบบการจดัเกบรักษา็
บญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑอ์ยางเป็น่
ระบบ  

 
4.30 

 
.62 

 
มาก 

6. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยมีาใช ้        
ในการจดัทาํบญัชีวสัดุและทะเบียน
ครุภณัฑอ์ยางครบถว้น่  และปลอดภยั 

 
4.19 

 
.61 

 
มาก 

รวม 4.28 .52 มาก 
 

จากตาราง 5 พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ่  
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมปฏิบติัอยใูนระดบั่ มาก ( = 4.28) และ           
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร่ ่
สถานศึกษาปฏิบติัอยใูนระดบั่ มาก เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก โรงเรียนมีการ่ ติดตาม 
รายงานการประเมินผลการดาํเนินงานการใชง้บประมาณ โดยมีหลกัฐานใหต้รวจสอบ
ได ้( = 4.36) โรงเรียนมีการทาํหลกัฐานการเบิกจายงบประมาณ การเงินและการบญัชี ่
การรับเงิน การจายเงิน การเกบรักษาเงิน การควบคุมและตรวจสอ่ ็ บอยางเป็นระบบ่            
( = 4.34) และโรงเรียนมีการจดัทาํแผนงาน มีผูรั้บผดิชอบการปฏิบติัและการดาํเนินงาน
ตามท่ีกาหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยางครบถว้น ํ ่ ( = 4.32) 
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ตาราง 6 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี 
จังหวดัสมทุรปราการ ในด้านการบริหารงานบคุคล โดยภาพรวมและรายข้อ 

ดา้นการบริหารงานบุคคล   SD ระดบัปฏิบติั 
1. โรงเรียนมีการกาหนดวธีิการแกปัญหาํ ้        

ท่ีสอดคลอ้งกบแผนอตัรากาลงัั ํ          
อยางเป็นระบบ่  

 
4.13 

 
.64 

 
มาก 

2. โรงเรียนมีการประเมินผลการจดั
กจกรรมพฒันาบุคลากร และนาํผลิ       
การประเมินมาใชใ้นการปรับปรุง  
พฒันาบุคลากรอยางตอเน่ือง่ ่  

 
4.16 

 
.67 

 
มาก 

3. สงเสริมใหค้รูมีการปฏิบติังานในวชิาชีพ่
ใหเ้กดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีิ           
กาหนดพร้อมกบมีการพฒันาตนเอํ ั ง
อยางตอเน่ือง่ ่  

 
4.21 

 
.58 

 
มาก 

4. โรงเรียนมีการสงเสริมการประเมิน่      
วทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ดา้นวนิยั คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ          
อยางสมํ่าเสมอ่  

 
 

4.31 

 
 

.64 

 
 

มาก 
5. โรงเรียนมีการสงเสริมการประเมิน่         

วทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาดา้นผลการปฏิบติังาน           

 
4.20 

 
 

.62 

 
 ผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน                 

อยางสมํ่าเสมอ่  มาก 
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ตาราง 6 (ตอ่ ) 
ดา้นการบริหารงานบุคคล   SD ระดบัปฏิบติั 

โรงเรียนมีการสงเสริมการประเมิน่         
วทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดา้นความรู้ความสามารถ
จากการพฒันางานหนา้ท่ีและการพฒันา
ตนเองอยางตอเน่ือง่ ่  

6. 

 
 

4.20 

 
 

.61 

 
 

มาก 
รวม 4.20 .51 มาก 

 
จากตาราง 6 พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา่ ่  

สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้ การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมปฏิบติัอยใูนระดบั่ มาก ( = 4.20) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถาน่ ่ ศึกษา
ปฏิบติัอยใูนระ่ ดบัมาก  เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสงเสริม่             
การประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นวนิยั คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพอยางสมํ่าเสมอ ่ ( = 4.31) สงเสริมใหค้รูมี่             
การปฏิบติังานในวชิาชีพใหเ้กดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาหนดพร้อมกบมีการพฒันาิ ํ ั
ตนเองอยางตอเน่ือง ่ ่ ( = 4.21) และโรงเรียนมีการสงเสริมการประเมินวทิยฐานะ่
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดา้นความรู้ความสามารถจากการพฒันางาน
หนา้ท่ีและการพฒันาตนเองอยางตอเน่ือง่ ่  ( = 4.20) 
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ตาราง 7 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี 
จังหวดัสมทุรปราการ ในด้านการบริหารท่ัวไป โดยภาพรวมและรายข้อ 

ดา้นการบริหารงานบุคคล   SD ระดบัปฏิบติั 
1. โรงเรียนมีการกาหนดทิศทางการพฒันาํ

โรงเรียน และแผนปฏิบติัการของ
โรงเรียนอยางชดัเจน่  

 
4.20 

 
.61 

 
มาก 

2. โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพฒันาโรงเรียนท่ีกาหนดไว ้ ํ  

 
4.14 

 
.61 

 
มาก 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้เ้กยวขอ้งมีี่        
สวนรวมในการกาหนดวสิยัทศัน์่ ่ ํ               
พนัธกจิ  และเป้าหมายของโรงเรียน 

 
4.23 

 
.63 

 
มาก 

4. โรงเรียนมีการกาหนดผูรั้บผดิชอบและํ       
มีแผนปฏิบติัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร
อยางชดัเจน่  

 
4.27 

 
.60 

 
มาก 

5. โรงเรียนมีการนาํวสิยัทศัน์ พนัธกจ และิ
เป้าหมายของโรงเรียนมาจดัทาํแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาระยะ 3-5 ปี 

 
4.20 

 
.64 

 
มาก 

6. โรงเรียนมีการกาหนดสดัสวนการใชเ้งินํ ่
ในแผนปฏิบติัการอยางถูกตอ้งและ่
เหมาะสม 

 
4.18 

 
.66 

 
มาก 

7. โรงเรียนมีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติั
การของโรงเรียน และมีการกากบํ ั  
ติดตามและประเมินผลอยางเป็นระบบ่  

 
4.22 

 
.61 

 
มาก 
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ตาราง 7 (ตอ่ ) 
ดา้นการบริหารงานบุคคล   SD ระดบัปฏิบติั 

8. โรงเรียนมีการสงเสริมใหค้รูมีความรู้่    
ในการวจิยัเพ่ือพฒันาตามนโยบาย      
และแผน 

 
4.21 

 
.56 

 
มาก 

9. โรงเรียนมีการสนบัสนุนและสงเสริม่         
ใหบิ้ดา มารดา หรือผูป้กครอง และ
สถานประกอบการมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการจดัการศึกษาอยางตอเน่ือง่ ่  

 
 

4.18 

 
 

.65 

 
 

มาก 
รวม 4.20 .48 มาก 

 
จากตาราง 7 พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริห่ ่ ารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ดา้นการบริหารทวัไป โดยภาพรวม่ ปฏิบติัอยใูนระดบั่ มาก ( = 4.20) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรม่ ่ การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติั
อยใูนระดบั่ มาก เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก ่ โรงเรียนมีการกาหนดผูรั้บผดิชอบํ
และมีแผนปฏิบติัการเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยางชดัเจน ่ ( = 4.27) โรงเรียนเปิดโอกาส
ใหผู้เ้กยวขอ้งมีสวนรวมในการกาี่ ่ ่ ํ หนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ  และเป้าหมายของโรงเรียน    
( = 4.23) และโรงเรียนมีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน และ              
มีการกากบํ ั  ติดตามและประเมินผลอยางเป็นระบบ ่ ( = 4.22) 
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ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทยีบพฤตกิรรมการบริหารของผ้บริหารสถานศึกษาตามู  
การรับร้ของคร สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต ู ู 6 

อาํเภอบางพล ีจังหวดัสมทรปราการุ  
 

ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืั ้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ จาํแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 8-9) 
 
ตาราง 8  
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

เพศชาย เพศหญิง  

พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 
  SD   SD 

 

t 
 

Sig. 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.05 .50 4.14 .43 .162 .214 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.27 .48 4.29 .54 .760 .342 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.18 .54 4.21 .49 .704 .493 
4. ดา้นการบริหารงานทวัไป่  4.16 .46 4.22 .49 .348 .346 
รวม 4.17 .45 4.21 .43 .416 .926 

 
จากตาราง 8 พบวา ่ ครูท่ีมีเพศตางกน่ ั มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของ่

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกัั งานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติัไมแตกตางกน ่ ่ ั อยางมี่
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตาราง 9 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

สูงกวา่ ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

 

พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา 

  SD   SD 

 
 

t 

 
 

Sig. 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.10 .42 4.13 .55 .673 .173 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.27 .50 4.32 .55 .573 .958 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.21 .46 4.17 .63 .580 .084 
4. ดา้นการบริหารทวัไป่  4.20 .45 4.19 .56 .855 .219 
รวม 4.20 .40 4.20 .55 .949 .054 

 
จากตาราง 9 พบวา ครูท่ีมีระดบัการศึกษาตางกนมีการรับรู้ตอพฤ่ ่ ั ่ ติกรรม  

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ั ้  
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติั          
ไมแตกตางกน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ่ ั ่ .05 
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ตอนที ่4 ผลการเปรียบเทยีบพฤตกิรรมการบริหารของผ้บริหารสถานศึกษาู  
ตามการรับร้ของคร สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต ู ู 6 

อาํเภอบางพล ีจังหวดัสมทรปราการุ  
 

ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ ่  
ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 10) 
 

ตาราง 10  
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสบการณ์ในการทาํงาน  
นอ้ยกวา่ มากกวา่  

 

10-20 
พฤติกรรมการบริหาร

สถานศึกษา ปี 10 ปี 20 ปี 
   SD   SD   SD 

 

 
F 

 

 
Sig. 

1. ดา้นการบริหาร
วชิาการ 4.08 .40 4.13 .54 4.16 .53 .597 .551 

2. ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 4.29 .51 4.30 .52 4.25 .53 .132 .876 

3. ดา้นการบริหารงาน
บุคคล 4.21 .46 4.14 .60 4.22 .57 .255 .775 

4. ดา้นการบริหารทวัไป่  4.22 .43 4.12 .55 4.19 .56 .598 .551 
รวม 4.20 .40 4.17 .52 4.20 .50 .051 .950 
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จากตาราง 10 พบวา ครูท่ีมีประสบการณ์่ ในการทาํงานตางกนมีการรับรู้ต่ ั ่อ
พฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษั ้ า
มธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมี       
การปฏิบติัไมแตกตางกน อยา่ ่ ั ่ งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตาราง 11 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน 

กลุมสาระการเรียนรู้่   

89 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา 
ศาสนา 

และวฒันธรรม 

สุขศึกษา 
และพลศึกษา 

 

ศิลปะ การงานอาชีพ 
และ

เทคโนโลย ี

ภาษา 
ตางประเทศ่  

การบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 

  SD   SD   SD   SD   SD   SD   SD   SD 

 
 

F 
 

 
 

Sig. 
 

1. ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ 4.44 .31 4.11 .59 4.20 .38 3.81 .41 4.02 .24 4.26 .48 3.40 .40 4.01 .41 6.088 .000* 

2. ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ 4.51 .44 4.32 .58 4.40 .53 4.20 .51 4.12 .26 4.43 .41 4.18 .37 3.98 .63 3.175 .003* 

3. ดา้นการบริหารงาน
บุคคล 4.52 .33 4.23 .67 4.38 .53 3.87 .51 4.18 .29 4.32 .41 3.94 .42 4.13 .31 6.115 .000* 

4. ดา้นการบริหารงาน
ทวัไป่  4.53 .33 4.22 .60 4.34 .44 3.90 .39 4.10 .17 4.35 .57 4.07 .39 4.05 .47 5.980 .000* 

รวม 4.50 .29 4.22 .57 4.33 .42 3.94 .41 4.11 .19 4.34 .44 4.04 .36 4.04 .40 5.947 .000* 

*P < .05 
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จากตาราง 11 พบวา ครูท่ีมีกลุมสาระการเรียนรู้ตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรร่ ่ ่ ั ่ ม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ั ้   
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ทงัโดยภาพรวมและรายดา้น้ มีการปฏิบติั
แตกตางกน ่ ั อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05 

ขนัตอไปผูว้ิจยัจะทาํการเปรียบเทียบรายคูตามวิธีของ้ ่ ่ เชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc 
comparison) (ดูตาราง 12-16) 
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ตาราง 12 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกันเป็นรายคู่ ด้านการบริหารวิชาการ 
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กลุมสาระการเรียนรู้่    
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1. ภาษาไทย 4.44 - - - * - - * - 
2. คณิตศาสตร์ 4.11  - - - - - - - 
3. วิทยาศาสตร์ 4.20   - * - - - - 
4. สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 3.81    - - - - - 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 4.02     - - - - 
6. ศิลปะ 4.26      - - - 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 3.40       - - 
8. ภาษาตางประเทศ่  4.01        - 

*P < .05 
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จากตาราง 12 พบวา ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทยกบกลุมสาระ่ ่ ั ่        
การเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และการงานอาชีพและเทคโนโลย ีครูท่ี
สอนกลุมสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์กบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และ่ ั ่
วฒันธรรม มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการ บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังาน่ ั
เขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีการปฏิบติั
แตกตางกน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ่ ่ ่ ั  
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ตาราง 13 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกันเป็นรายคู่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
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1. ภาษาไทย 4.44 - - - - - - - * 
2. คณิตศาสตร์ 4.11  - - - - -  - 
3. วิทยาศาสตร์ 4.20   - - - - - - 
4. สงัคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 3.81    - - - - - 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 4.02     - - - - 
6. ศิลปะ 4.26      - - - 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 3.40       - - 
8. ภาษาตางประเทศ่  4.01        - 

*P < .05 
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จากตาราง 13 พบวา ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทยกบกลุมสาระ่ ่ ั ่        
การเรียนรู้ตางป่ ระเทศ มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ่
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
มีการปฏิบติัแตกตางกน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ ั ่ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ่ ่ ่ ั  
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ตาราง 14 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกันเป็นรายคู่ ด้านการบริหารงานบคุคล 
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1. ภาษาไทย 4.44 - - - * - - - - 
2. คณิตศาสตร์ 4.11  - - - - - - - 
3. วิทยาศาสตร์ 4.20   - * - - - - 
4. สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 3.81    - - - - - 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 4.02     - - - - 
6. ศิลปะ 4.26      - - - 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 3.40       - - 
8. ภาษาตางประเทศ่  4.01        - 

*P < .05 
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จากตาราง 14 พบวา ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทยกบกลุมสาระ่ ่ ั ่         
การเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้วทิยาศา่ สตร์
กบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  มีการรับรู้ตอพฤติกรรมั ่ ่          
การบริหารของผูบ้ริหาสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีการปฏิบติัแตกตางกน อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ่ ั ่    
ท่ีระดบั .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ่ ่ ่ ั  
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ตาราง 15 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกันเป็นรายคู่  ด้านการบริหารทั่วไป 
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1. ภาษาไทย 4.44 - - - * - - - * 
2. คณิตศาสตร์ 4.11  - - - - - - - 
3. วิทยาศาสตร์ 4.20   - * - - - - 
4. สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 3.81    - - - - - 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 4.02     - - - - 
6. ศิลปะ 4.26      - - - 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 3.40       - - 
8. ภาษาตางประเทศ่  4.01        - 

*P < .05 
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จากตาราง 15 พบวา ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทยกบกลุมสาระ่ ่ ั ่        
การเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และภาษาตางประเทศ  ครูท่ีสอนกลุม่ ่
สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์กบกลุมสาระการเรียนรู้ั ่ สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ี่ ั ้
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีการปฏิบติัแตกตาง่ กน ั
อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ่ ่ ่ ั  
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ตาราง 16 
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
อาํเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกันเป็นรายคู่ในภาพรวม  
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กลุมสาระการเรียนรู้่    99 
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ศิล
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ภา
ษา
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ระ
เท
ศ

่
 

1. ภาษาไทย 4.44 - - - * - - * * 
2. คณิตศาสตร์ 4.11  - - - - - - - 
3. วิทยาศาสตร์ 4.20   - * - - - - 
4. สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 3.81    - - - - - 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 4.02     - - - - 
6. ศิลปะ 4.26      - - - 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 3.40       - - 
8. ภาษาตางประเทศ่  4.01        - 

*P < .05 
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จากตาราง 16 พบวา ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทยกบกลุ่ ่ ั ่มสาระ       
การเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันาธรรมกบกลุมสาระการเรียนรู้การงานอาชีพั ่
และเทคโนโลย ีและกบกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาตางประเทศ  ครูท่ีสอนกลุมสาระั ่ ่ ่        
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์กบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันาธรรม ั ่         
มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ี่ ั ้
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีการปฏิบติัแตกตางกน่ ั  
อยางมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ่ .05 สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ่ ่ ่ ั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี (1) เพ่ือศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร-
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ั ้ เขต 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมั ้ ศึกษา 
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ ่  

ประชากร คือ ครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 420 คน และกลุมตวัอยางใน่ ่  
การวจิยั คือ ครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 420 คน และใชเ้ทคนิคการการสุมกลุม่ ่
ตวัอยางท่ีใชใ้นการวจิยัครังนี่ ้ ้ คือ การสุมกลุมตวัอยางแบบแบงชนัภูมิ่ ่ ่ ่ ้  (stratified random 
sampling) และการกาหนดขํ นาดของกลุมตวัอยางใชต้าราง่ ่  Krejcie and Morgan (1970) 
ไดก้ลุมตวัอยาง่ ่  จาํนวน 201 คน 

เคร่ืองมือวิจยั ใชแ้บบสอบถาม แบบ (rating scale) มีคา่ IOC แตละขอ้่ มีความ-
สอดคลอ้งระหวาง่  0.8 ถึง 1.0  คาอาํนาจจาํแนกแตละขอ้อยรูะหวาง่ ่ ่ ่  .70 ถึง .88 และ          
คาความเช่ื่ อมัน่ เทากบ่ ั  .97 

การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชว้ธีิทางสถิติหาคาความ่ ถ่ี (frequency) คาร้อยละ่  (percent) 
คาเฉ่ ล่ีย ( ) คาเ่ บ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบคาที่  (t test) แบบ Independent และ
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) ถา้พบความแตกตาง่
อยางมีนยัสาํคญัทางสถิ่ ติท่ีระดบั .05 จะทาํการเปรียบเทียบเป็นรายคูโดยวธีิ่ ของเชฟเฟ  
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สรปผลการวจิัยุ  
 

ผลการวจิยั สรุปไดด้งัน้ี 
1. ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา่  สงักดสาํนกังาั น-

เขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นการบริหาร-
งานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้น    
การบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยใูนระดบัมาก่  ทุกขอ้ 

2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ สามารถอภิปรายสรุปผลได ้ดงันี่ ้  

 2.1 ครูท่ีมีเพศตางกน่ ั มีการรับรู้ต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัไมแต่ กตางกน่ ั  

  2.2 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของ่ ั ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขั ตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติัไมแต่ กตางกน่ ั  

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตางกนมีการรับรู้ตอพฤ่ ั ่ ติกรรมการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ทั้งโดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติัไมแต่ กตางกน่ ั  

 2.4 ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้่ ตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหาร่ ั ่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติัแตกตางกน่ ั ทุกขอ้  
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อภปิรายผล 
 

การวจิยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
พบประเดน็ท่ีนาสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงันี่ ้  
 1. ผลการศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทร- 
ปราการ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหาร- 
งานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป แตละ่ ดา้นมีเป็นประเดน็ท่ีสมควรนาํมาสู่        
การอภิปรายผล ดงัตอไป่ น้ี 

1.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรม่  
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาั ้  
เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติัอยู ่      
ในระดบัมากทุกขอ้ ทงันี้ ้  อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ มีความรู้
ความ สามารถทางวชิาการและการบริหารจดัการ ใหค้วามสาํคญัในการพฒันาครูใหมี้
คุณภาพมาตรฐาน มีการสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเองทางดา้นวิชาการ          
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยจีดักจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายพร้อมนาํมาิ วดัผล
และประเมินผลอยางเป็นระบบ่  มีการกาหนดแนวทางปฏิบติังานอยางชดัเจน ํ ่ ทาํใหค้รูได้
ปฏิบติังานตรงตามเป้าหมายท่ีกาหนดไว้ํ  สงเสริมครูในการวเิคราะห์่  วจิยัเพ่ือพฒันา       
การเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ รวมทงัการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชว้ธีิการบริหาร้
จดัการท่ีทาํใหค้รูทุกคนมีสวนรวม โดยนิเทศ กากบ ติดตาม สงเสริมและสนบัสนุนครู่ ่ ํ ั ่ ใช้
แหลงเรียนรู้่  ทงัในและนอกโรงเรียน้  มีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีทาํใหค้รูไดรั้บ
ประสบการณ์ตรง สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบหลกัสูตรโรงเรียนั  และสงเสริมสนบัสนุนครูใหป้ฏิบติังานอยาง่ ่  
มีความสุข ประกอบกบังานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความสาํคญัยงิ เป็น่
หวัใจหลกัของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมขึนอยกูบงานวิ่ ่ ั้ ชาการ
ของสถานศึกษาท่ีจะสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีจริยธรรม และ
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คุณสมบติัท่ีตอ้งการเพ่ือนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตในสังคมไดเ้ป็นอยาง่ ความสุข       
ซ่ึงสอดคลอ้งกบงานวิจยัของั  กุลฑรี พิกุลแกม (2551) ศึกษาเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารวชิาการในสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขต่ ั
พืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต ้ 2 โดยภาพรวมอยใูนระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้ย่
พบวาสวนใหญอยใูนระดบัมาก ยกเวน้การประสานความรวมมื่ ่ ่ ่ ่ อ ในการพฒันาวชิาการ
กบสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน อยใูนระดบัปานกลาง และคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาั ่
ขนั้ พืนฐาน สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต ้ ้ั 2  โดยภาพรวมและรายดา้น
อยใูนระดบัมาก และสอดคลอ้งกบ่ ั  สุชาติ ใหญเลิศ ่ (2554) ศึกษาเร่ือง การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 พบวา ่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้
มธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยใูนระดบัมาก่ เรียง ลาํดบัเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน ดา้นการ-
คดัเลือกหนงัสือแบบเรียน และดา้นการพฒันาแหลงเรียนรู้ ตามลาํดบั ่  

1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีการรับรู้ตอ่           
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาั ้ -
มธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมี       
การปฏิบติัอยใูนระดบัมาก่ ทุกขอ้ ทงันีอาจเน่ืองจาก้ ้ ผูบ้ริหารจะใหค้วามสาํคญัในการบริหาร
งบประมาณเป็นอยางมาก่  เพ่ือความถูกตอ้งตามระเบียบและการใชง้บประมาณท่ีมีอยใูห้่
เกดประโยชน์สูงสุดิ ตามแบบแผนของทางราชการ สามารถสนองความตอ้งการของครู 
ผูป้กครองและชุมชน ซ่ึงงานงบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีชวยสนบัสนุนปัจจยัดา้นอ่ืน่  ๆ 
ในการบริหารงานในสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ กากบ ติดตามและํ ั
ประเมินผลการปฏิบติังานดา้นอ่ืนท่ีเกยวขอ้งี่  พร้อมทงัสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอ้ น 
และการใหบ้ริการตาง ๆ ่ ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา้  ตามแผนปฏิบติัราชการของ 
สถานศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา โดยมีการติดตาม รายงาน        
การประเมินผลการดาํเนินงานการใชง้บประมาณ มีการจดัทาํแผนงาน มีผูรั้บผดิชอบ 
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การปฏิบติัและการดาํเนินงานตามท่ีกาหนดไว ้เพ่ือให้ํ สถานศึกษาดาํเนินงานงบประมาณ
ไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ่  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัซ่ึงสอดคลอ้งกบแนวคิดการบริหารงานงบประมาณั
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2546, 
หนา้ 39) กลาวไวว้า่ ่  การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุงเนน้ความเป็นอิสระ่
ในการบริหารจดัการมีความคลองตวั่  โปรงใส่  ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุงเนน้่
ผลสมัฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนน้ผลงาน่  ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จาก
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชใ้นการบริหารจดัการ      
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาสงผลให้เกดคุณภาพท่ีดีขึนตอผูเ้รียน่ ิ ่้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั         
ชิดเชือ ชยัฤาชา ้ (2550) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทุมธานี พบวา สถานศึกษามีการจดัทาํและเสนอขอ่
งบประมาณไดถู้กตอ้ง ตามลาํดบัขนัตอนและวธีิการ มีการศึกษา วเิคราะห์ นโยบาย ้
ยทุธศาสตร์ และจดัทาํแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา พร้อมทงัไดจ้ดัทาํโครงการ้ /งานและ
แผนกจกรรม ไดส้อดคลอ้งกบแผนกลยทุธ์และงบประมาณท่ีไดรั้บ โดยมุงเนน้เพ่ือใช้ิ ั ่
งบประมาณในการจดัการเรียนการสอนใหเ้กดประโยชน์ตอผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบิ ่ ั          
วิจิตรา อุดมทรัพย ์(2552) ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน           
ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา ดา้นท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก การคาํนวณตน้ทุน่ ่ ่
การผลิต รองลงมา ไดแ้กการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบ่
ภายใน การบริหารสินทรัพยก์ารรายงานทางการเงินและดาํเนินงานการจดัระบบจดัซือ้
จดัจา้ง ตามลาํดบั สวนท่ีมีคาเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด่ ่  ไดแ้ก การวางแผนงบประมาณ่  

1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรม่  
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติัอยใูนระดบั่
มากทุกขอ้ ทั้งนีอาจเน่ืองจาก้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัในการสงเสริมใหค้รูได้่
พฒันาตนเองในรูปแบบตาง ๆ่  เขา้รวมประชุม อบรม สมัมนา มีการสนบัสนุนครูใหมี้่
ความกาวหนา้ในวชิาชีพใหเ้กดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาหนด เพ่ือเล่ือนวทิยฐานะ้ ิ ํ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นวนิยั คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
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วชิาชีพ ดา้นความรู้ความสามารถจากการพฒันางานในหนา้ท่ี และการพฒันาตนเองให้
สูงขึนตรงกบความตอ้งการของบุคลากร พร้อมทงัสถานศึกษาไดมี้การบริหารจดัการ ้ ั ้
สนบัสนุน สงเสริมคุณภาพของครูไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นกลไกลสาํคญัใน่ ่  
การขบัเคล่ือนงานตาง ๆ ใหส้าํเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้่  ไดรั้บการพฒันา 
มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาลงัใจ ไดรั้บการยกยองเชิดชูเกยรติมีความมนัคงและํ ่ ี ่
กาวหนา้ในวิชาชีพ้  เพ่ือตอบสนองภารกจของสถานศึกษาท่ีสงผลประโยชน์กบผูเ้รียนิ ่ ั  
ซ่ึงเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบงานวิจยัั  สุเทพ ยงัยนื ่ (2547)  
ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารงานบคุคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของบคุลากรทางการศึกษา ในสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุบลราชธานี โดยรวม
อยใูนระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา อยใูนระดบัมากทุ่ ่ ่ กดา้น เม่ือพิจารณารายดา้น
มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ่ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก ปฐมนิเทศครูท่ีไดรั้บการบรรจุ่ และ
แตงตงัใหมใหรั้บทราบถึงแนวนโยบาย แนวทางปฏิบติังานและสภาพของสถานศึกษา่ ่้  
สนบัสนุนใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานไดอ้ยางเตม็ท่ี และ่ ติดตามผล          
การปฏิบติังานครู ให้คาํปรึกษาแนะนาํในการปฏิบติังานอยางตอเน่ืองตลอดเวลา ่ ่       
สวน่ พฤติกรรมในการบริหารงานบุคคลขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก มีแผนการ่
กาหนดอตัรากาลงัไวล้วงหนา้ํ ํ ่  และสอดคลอ้งกบั บาํรุง นวลประจกัร์ (2552) ศึกษาเร่ือง
พฤติกรรมการบริหารงานบคุคลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด-
สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุดรธานี พบวา ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร่  โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยใูนระดบัมาก่   

1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีการรับรู้ตอพฤติกรรม่  
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้นมีการปฏิบติัอยใูนระดบั่
มากทุกขอ้ ทงันีอาจเน่ืองจาก้ ้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามุงเนน้ความเป็นเลิศในสถานศึกษา่  
เปิดโอกาสใหผู้เ้กยวขอ้งมีสวนรวมในการกาหนดวสิยัทศัน์ี่ ่ ่ ํ  พนัธกจิ  เป้าหมาย และนาํ
วสิยัทศัน์ พนัธกจ และเป้าหมายของิ สถานศึกษามาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
พร้อมทงั้ มีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา มีการกากบํ ั  ติดตาม และ
ประเมินผล รวมทงัการพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ้  สงเสริม่
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การพฒันาตนเองของครู มีแผนการปฏิบติังานท่ีชดัเจน โดยใหค้รูมีสวนรวมในการวาง่ ่ แผน 
รวมคิด่  รวมปฏิบติัเป็นเจา้ของผลงาน่  เกดความรับผดิชอบรวมกนิ ่ ั  ตลอดจนการมีสวนรว่ ่ ม
ของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเกยวขอ้งี่  เพ่ือตอบสนองทิศทางการพฒันาโรงเรียน                 
ท่ีกาหนดไว้ํ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกลุ กลนันุช ่ (2550) ศึกษาเร่ือง สภาพ-        
การบริหารท่ัวไปของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยใูนระดบัมาก่   เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา มีการปฏิบติัอยใูน่ ่
ระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้ การสงเสริมและประสานง่ านการศึกษาในระบบนอกระบบ 
และตามอธัยาศยั มีการปฏิบติัอยใูนระดบัปานกลาง ่ สอดคลอ้งกบั จิตติมา ธมชยากร 
(2553) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะก่ัวป่า 
จังหวดัพังงา พบวา การบริหารงานทวัไปของโรงเรียนสงักดเทศบาลเมืองตะกวป่า่ ั ั่ ่  
จงัหวดัพงังา โดยภาพรวมอยใูนระดบัการปฏิบติัมากทุกดา้น่  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ งานธุรการและงานสารบรรณ งานกจการนกัเรียนิ  งานทะเบียนและรายงาน        
งานคณะกรรมการสถานศึกษา งานอาคารสถานท่ี งานสารสนเทศและการวางแผน       
งานความสมัพนัธ์ระหวางโรงเรียนกบชุมชน่ ั  งานประชาสมัพนัธ์ และงานเทคโนโลย-ี
การศึกษาเป็นลาํดบัสุดทา้ย 

2. จากผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
การรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ตางกน มีการรับรู้ตอพฤติกรรม่ ่ ั ่  
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 
อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติั ดงัน้ี 

  2.1 ครูเพศชายกบเพศหญิงั มีการรับรู้ตอ่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร-
สถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดั-
สมุทรปราการ ทงัโดยภาพรวมและรายดา้น้ มีการปฏิบติัไมแตกตางกน่ ่ ั  ทงันี้ ้  อาจเป็น
เพราะครูท่ีมีเพศตางกน่ ั  ไดรั้บการสนบัสนุน สงเสริมการพฒัน่ าศกัยภาพของครูโดย  
การจดัฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการศึกษาดูงาน วจิยัชนัเรียน้  ใหโ้อกาสครูในการพฒันา
ตนเองในรูปแบบตาง่  ๆ มีการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการปฏิบติังานในหนา้ท่ี       
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ท่ีไดรั้บมอบหมาย ทาํใหเ้ขา้ใจถึงกระบวนการการบริหารงานในแตละดา้นของผูบ้ริหาร่
สถานศึกษามากขึน้  เกดิ ประสบการณ์จากการเรียนรู้ท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน่ ่
สถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุเทพ ยงัยนื ่ (2547) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารงาน
บคุคลของผู้บริหารสถานศึกษาต่อความคิดเห็นของบคุลากรทางการศึกษา ในสังกัด
สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุบลราชธานี จาํแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกน ่ ่ ั
และสอดคลอ้งกบั ใบบุญ ชาติบุญนิยม (2555) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและบคุลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
สัมมาสิกขา พบวา ครูท่ีเพศแตกตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริ่ ่ ั ่ หาร
สถานศึกษาไมแตกตางกน่ ่ ั  

 2.2 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของ่ ั ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบาง-
พลี จงัหวดัสมุทรปราการ ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัไมแตกตางกน่ ่ ั  ทงันี้ ้
อาจเป็นเพราะวาครูท่ี่ ระดบัการศึกษาตางกน่ ั  ไดรั้บโอกาสในการเขา้รวมประชุม่ การวางแผน
ปฏิบติั การประเมินและมีการปรับปรุงแกไขรวมกน จึงไดรั้บโอกาสเป็นหวัหนา้กจกรรม้ ่ ั ิ
ตาง ๆ ตามความถนดัและความเหมาะสม ตรงตามสายงานท่ีไดรั้บผดิชอบ ทาํใหมี้โอกาส่
ไดท้าํงานรวมกบผูบ้ริหารสถานศึ่ ั กษา เพ่ือใหก้ารบริหารสถาน ศึกษามีประสิทธิภาพ
และเกดประสิทธิผลสูงสุด ิ  จึงมีความเขา้ใจ และมีการรับรู้การบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในทางเดียวกน มีเป้าหมายเดียวกนคือ เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ั ั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั สงดั กระจาง ่ (2549) ศึกษาเกยวกบความพึงพอใจขี่ ั องครูตอพฤติกรรมการบริหาร่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ้ ้ ้ั 1 
และสอดคลอ้งกบั ใบบุญ ชาติบุญนิยม (2555) ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและบคุลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียน       
สัมมาสิกขา พบวา ครูท่ี่ ระดบัการศึกษาแตกตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหาร่ ั ่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไมแตกตางกน ่ ่ ั  

 2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหาร่ ั ่
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ทงัโดยภาพรวม้  และรายดา้นมีการปฏิบติัไมแตกตางกน่ ่ ั  
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ทงันีอาจเป็นเพราะวาพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ้ ้ ่ ่  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิมเติม้ ่  
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรฐานและการประกนคุณภาพการศึกษาั  มาตรา 47  
ใหมี้ระบบการประกนคุณภาั พการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา             
ทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนคุณภาพภายในั  และระบบการประกนคุณภาพั
ภายนอก ดว้ยเหตุนีเองทาํใหส้ถานศึกษา้  ตอ้งมีระบบการบริหารจดัการใหไ้ดม้าตรฐาน
เดียวกนั ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตางกน และมีโอกา่ ั สทาํงานรวมกบผูบ้ริหาร่ ั
ในการบริหารสถานศึกษาในแตละดา้นรวมกน และครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกไมได้่ ่ ั ็ ่
ทาํงานอยางเดียว ไดมี้สวนรวมในการทาํงานหลากหลายหนา้ท่ี ไดมี้โอกาสเสนอแนวคิด่ ่ ่
ตาง ๆ่  ทาํใหค้รูมีประสบการณ์ตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุเทพ ยงัยนื ่ (2547) ศึกษาเร่ือง     
พฤติกรรมการบริหารงานบคุคลของผู้บริหารสถานศึกษาต่อความคิดเห็นของบคุลากร
ทางการศึกษา ในสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุบลราชธานี จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกน ่ ่ ั และสอดคลอ้งกบั สงดั กระจาง ่ (2549) ศึกษา
เร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบรีุ เขต 1 พบวา ่ พึงพอใจของครูตอพฤติกรรม่ -
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษาชลบุรีั ้  
เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ตํ่ากวา่ 10 ปี และประสบการณ์ ตงัแต้ ่ 10 ปีขึนไป้  มีความ-
พึงพอใจตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน่ ้ ้  โดยภาพรวมและ
รายดา้นไมแตกตางกน่ ่ ั  

 2.4 ครูท่ีมีกลุมสาระการเรียนรู้่ ตางกนมีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของ่ ั ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกน่ ั  พบวา ่ มีครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้่
ภาษาไทยกบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันาธรรมกบกลุมสาระั ่ ั ่       
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีและกบกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาตางประเทศั ่ ่  
ครูท่ีสอนกลุมสาระ่ การเรียนรู้วทิยาศาสตร์กบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา ั ่
และวฒันาธรรม มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร่ สถานศึกษา สงักดั-
สาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ           
มีการปฏิบติัแตกตางกน สวนคูอ่ืน ๆ ่ ั ่ ่ ไมแตกตางกน่ ่ ั  ทงันีอาจเป็นเพราะ้ ้ วาบทบาทหนา้ท่ี่
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ดา้นการปฏิบติังานสอนของครู มีลกัษณะท่ีแตกตางกนออกไปจากการผูบ้ริหารสถานศึ่ ั กษา 
โดยครูมีหนา้ท่ีโดยตรงเกยวกบการจดักจกรรมการเรียนการสอน หรือปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีี่ ั ิ
ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร ซ่ึงอาจอยใูน่ ลกัษณะของภาระงานท่ีถูกกาหนดไวเ้ป็นํ
นโยบายของสถานศึกษาหรือหนวยงานตน้สังกด สวนผูบ้ริหารมีบทบาทโดยตรงเกยวกบ่ ั ่ ี่ ั
การบริหารจดัการภาระงานตาง ๆ ในสถานศึกษา ่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นิภา นํ้าแกว ้ (2548) 
ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชา การท่ีปฏิบัติจริง และบทบาทท่ีคาดหวัง
ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
สุพรรณบรีุตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการและครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา ่ การรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูช้วยผูบ้ริหาร่
ฝ่ายวชิาการและครูหวัหนา้กลุมสาระการเรียนรู้ตอบทบาทของผูช้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ่ ่ ่
ท่ีปฏิบติัจริง ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  ในภาพรวม พบวา่ 
แตกตาง่ กนั อยางมีนยัสาํ่ คญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาและดา้นการพฒันาแหลงการเรียนรู้่  แตกตาง่ กนั 
อยางมีนยัสาํ่ คญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สวนท่ีเหลือนอกนนั่ ้  การรับรู้ไมแตกตางกน่ ่ ั  และ
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

  2.4.1 ดา้นการบริหารวชิาการ มีครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทย่
กบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และการงาน อาชีพและั ่
เทคโนโลย ีครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้่ วทิยาศาสตร์กบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาั ่  
ศาสนา และวฒันธรรม มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการบริหารขอ่ งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมั ้ ศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
มีการปฏิบติัแตกตางกน สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ั ่ ่ ่ ่ ั   

  2.4.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ มีครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทย่
กบกลุมสาระการเรียนรู้ตางประั ่ ่ เทศ มีการรับรู้ต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร-
สถานศึกษา สังกดสาํนกังานเขตพืนท่ีการั ้ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ มีการปฏิบติัแตกตางกน สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ั ่ ่ ่ ่ ั  
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  2.4.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทย่
กบักลุมสาระการเรี่ ยนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้่
วทิยาศาสตร์กบกลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมั ่  มีการรับรู้ตอ่
พฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหาสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมั ้ -
ศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีการปฏิบติัแตกตางกน สวนคูอ่ืน ๆ ่ ั ่ ่
ไมแตกตางกน่ ่ ั  

  2.4.4 ดา้นการบริหารทวัไป มีครูท่ีสอนกลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทยกบ่ ่ ั
กลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และภาษาตางประเทศ่ ่  ครูท่ีสอน
กลุมสาระการเรียนรู้่ วทิยาศาสตร์กบกลุมสาระการเรียนรู้สัั ่ งคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
มีการรับรู้ตอพฤติกรรมการ บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ี่ ั ้ -
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ มีการปฏิบติัแตกตางกน่ ั  
สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกน่ ่ ่ ่ ั   
 

ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะเพือ่การนําผลการวจิยัไปใช้ 
 ผลการวจิยัครังนี ้ ้ สามารถนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ใน การสนบัสนุน สงเสริม่ ครูในประเดน็ตาง ๆ ดงันี่ ้  
 1. การบริหารวชิาการ คือ การสงเสริม่  สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หลงเรียนรู้่  ทงัใน้  
และนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน่  และ
การดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน สร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผล        
การเรียนอยางตอเน่ือง่ ่   

2. การบริหารงบประมาณ คือ การนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัทาํบญัชีวสัดุ       
และทะเบียนครุภณัฑอ์ยางครบถว้น่  และปลอดภยั และการวางแผนแนวปฏิบติัเกยวกบี่ ั
แผนปฏิบติัการใชจ้ายเงิน่  ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณอยางเป็นระบบ่  
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 3. การบริหารงานบุคคล คือ การกาหนดวธีิการแกปัญหาท่ีสอดคลอ้งกบแผนํ ้ ั
อตัรากาลงัอยางเป็นระบบํ ่  และการประเมินผลการจดักจกรรมพฒันาบุคลากร และิ           
นาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาบุคลากรอยางตอเน่ือง่ ่  
 4. การบริหารทวัไป่  คือ แผนปฏิบติัการท่ีตอบสนองทิศทางการพฒันาโรงเรียน  
ท่ีกาหนดไว้ํ  และการสนบัสนุนและสงเสริมใหบิ้ดา่  มารดา หรือผูป้กครอง และ         
สถานประกอบการมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัการศึกษาอยางตอเน่ือง่ ่    
 
ข้อเสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 
 สาํหรับการวจิยัครังนีผูว้ิจยัสามารถใหข้อ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัในครังตอไป้ ้้ ่
ในอนาคต คือ (1) อิทธิพลของปัจจยัท่ีสงผลตอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถาน่ ่ -
ศึกษาตามการรับรู้ของครู (2) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระหวางการรับรู้ของครู ผูบ้ริหาร และผูป้กครอง่  และ (3) พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีทาํใหเ้กดประสิทธิผลในการดาํเนินงานตามการรับรู้ของครูิ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอเชิญเป็นผ้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืู  
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขออนญาตแจกแบบสอบถามและเกบ็ข้อมล ุ ู  
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

เร่ือง: พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีั ้       
         การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
เรียน: ผูต้อบแบบสอบถามทุกทาน่  
  

 ดว้ยขา้พเจา้ นางสาวสุพรรษา   คาํภาพนัธ์ ครูโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม ไดด้าํเนินการทาํวิทยานิพนธ์ 
เพื่อศึกษา พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สงักดสาํนกังานเขตั
พืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จึงขอความอนุเคราะห์จากทาน่
ชวยตอบแบบสอบถาม  เพื่อการวิจยั โดยมีรายละเอียดดงัตอไปนี่ ่ ้  
คาํช้ีแจง :  แบบสอบถามฉบบันีมี ้ 2 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที ่ 1  ขอ้มูลเกยวกบี่ ั สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ  ระดบัการศึกษา  
ประสบการณ์การทาํงาน และกลุมสาระการเรียนรู้ ่     

ตอนที ่ 2   แบบสอบถามเกยวกบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ี่ ั
ของครู สงักดสาํนกังั านเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ  
มีจาํนวน 40 ขอ้ ดงันี ้  
  1. การบริหารวิชาการ   จาํนวน       19   ขอ้ 
  2. การบริหารงบประมาณ  จาํนวน         6   ขอ้ 
  3. การบริหารงานบุคคล  จาํนวน         6   ขอ้ 
  4. การบริหารทวัไป่    จาํนวน         9   ขอ้ 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม เพื่อเป็นประโยชน์่   
ในการทาํวิจยัตอไป่  
 

นางสาวสุพรรษา  คาํภาพนัธ์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
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ตอนที ่1:  ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม    
คาํชีแจง้ : โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบวามเป็นจริงของทานั ่  
1. เพศ 
        ชาย    หญิง 
2. ระดบัการศึกษา  
        ปริญญาตรี   สูงกวาปริญญาตรี่  
3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 
        นอ้ยกวา ่ 10 ปี   10-20 ปี    มากกวา ่ 20 ปี 
กลุมสาระการเรียนรู้่  4. 

        กลุมสาระการเรียนรู้ภาษาไทย่     กลุมสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์่  
       กลุมสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์่     กลุมสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา่  
5. ศาสนา  และวฒันธรรม 
        กลุมสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา่    กลุมสาระการเรี่ ยนรู้ศิลปะ 
         กลุมสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี่   กลุมสาระการเรียนรู้ภาษาตางประเทศ่ ่  
 
 

ตอนที ่2: พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  
               สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
คาํช้ีแจง: โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกบความเป็นจริงของพฤติกรรม  ่ ั  
               การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของทาน โดยมีเกณฑร์ะดบัการรับรู้ ดงันี่ ้  

5 หมายถึง ระดบัปฏิบติัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดบัปฏิบติัมาก        
3 หมายถึง ระดบัปฏิบติัปานกลาง         
2 หมายถึง ระดบัปฏิบติันอ้ย  
หมายถึง ระดบัปฏิบติันอ้ยท่ีสุด    1 
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เร่ือง: พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
         สงักดสาํนกังานเขตพืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ั ้ 6 อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

ระดับการรับรู้ 
 

พฤติกรรมการบริหารของผ้บริหารสถานศึกษาู  
5 4 3 2 1 

การบริหารงานวชิาการ 
1. โรงเรียนมีการรวบรวมขอ้มูล และจดัทาํระเบียบแนวปฏิบติั
เกยวกบงานวชิาการเป็นปัจจุบนัอยางเป็นระบบี่ ั ่  

     

2. โรงเรียนมีการทาํแผนงานวิชาการ มีแผนงานวิชาการเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และมีคณะกรรมการวิชาการรับผดิชอบ
ปฏิบติัตามแผน 

     

3. โรงเรียนมีการสงเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาทางดา้น่
วิชาการอยางนอ้ย่  20 ชวัโมงตอปี่ ่  อยาง่ สมํ่าเสมอ 

     

4. โรงเรียนมีการสงเสริมครูในการวิเคราะห์ วิจยั ่                         
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยางสมํ่าเสมอ่  

     

5. โรงเรียนมีการสงเสริมใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี่
เพื่อการเรียนรู้อยางคุม้คา่ ่  

     

6. โรงเรียนมีการจดักจกรรมสงเสริมการเรียนรู้ โดยใหน้กัเรียนิ ่
เขา้มีสวนรวมในกจกรรมสงเสริมการเรียนรู้อยางสมํ่าเสมอ่ ่ ิ ่ ่  

     

7. โรงเรียนมีการนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและ
พฒันาการจดักจกรรมสงเสริมการเรียนรู้อยางตอเน่ืองิ ่ ่ ่  

     

8. โรงเรียนมีการประเมินผลการดาํเนินการตามแผนหรือ
โครงการ และนาํผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูล                  
ในการพฒันาครูอยางตอเน่ือง่ ่  

     

9. โรงเรียนมีการใหค้รูมีสวนรวมในก่ ่ ารจดับรรยากาศทาง
วิชาการ และนาํไปใชป้ระโยชน์ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้อยางตอเน่ือง่ ่  

     

10. โรงเรียนมีการสงเสริมใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี่
เพื่อการเรียนรู้ และจดัหาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี       
เพื่อการเรียนรู้ไดอ้ยางเหมาะสม่  
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ระดับการรับรู้  

พฤติกรรมการบริหารของผ้บริหารสถานศึกษาู  
5 4 3 2 1 

11. โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน ไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน้ ้  และมีคณะกรรมการ-
บริหารหลกัสูตรและงานวิชาการอยางเป็นระบบ่  

     

12. โรงเรียนมีการสงเสริมและพฒันาครู่ ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบหลกัสูตรโรงเรียนอยางตอเน่ืองั ่ ่  

     

13. โรงเรียนมีการจดักจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามโครงสร้างิ         
และสอดคลอ้กบัหลกัสูตรของโรงเรียน 

     

14. โรงเรียนมีการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน        
มีการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผลการเรียน           
อยางตอเน่ือง่ ่  

     

15. โรงเรียนมีการกาหนดแนวปฏิบติัํ  และจดัทาํปฏิทิน
ปฏิบติังานเกยวกบการวดัผลี่ ั  และประเมินผลการเรียนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

     

16. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินการเกยวกบี่ ั
การวดัผลและประเมินผลอยางเป็นระบบ่  

     

17. โรงเรียนมีการสงเสริม่  สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หลงเรียนรู้่            
ทงัในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้้             
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน่  

     

18. โรงเรียนมีการจดัระบบการนิเทศงานวชิาการในการจดั       
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง่ ่  

     

19. โรงเรียนมีการวางแผน และดาํเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบประกนคุณภาพการศึกษาอยางเป็นั ่
ระบบ 

     

การบริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนมีการวางแผนแนวปฏิบติัเกยวกบแผนปฏิบติัการี่ ั
ใชจ้ายเงิน่  ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณอยางเป็น่ ระบบ 

20.      
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21. โรงเรียนมีการจดัทาํแผนงาน มีผูรั้บผดิชอบการปฏิบติั       
และการดาํเนินงานตามท่ีกาหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรํ        
อยางครบถว้น่  

     

22. โรงเรียนมีการทาํหลกัฐานการเบิกจายงบประ่ มาณ การเงิน
และการบญัชี การรับเงิน การจายเงิน การเกบรักษาเงิน่ ็           
การควบคุมและตรวจสอบอยางเป็นระบบ่  

     

23. โรงเรียนมีการติดตาม รายงานการประเมินผลการดาํเนินงาน
การใชง้บประมาณ โดยมีหลกัฐานใหต้รวจสอบได ้ 

     

24. โรงเรียนมีการจดัระบบการจดัเกบรักษาบญั็ ชีวสัดุและ
ทะเบียนครุภณัฑอ์ยางเป็นระบบ ่  

     

25. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัทาํบญัชีวสัดุ
และทะเบียนครุภณัฑอ์ยางครบถว้น่  และปลอดภยั 

     

การบริหารงานบคคล ุ  
โรงเรียนมีการกาหนดวิธีการแกปัญหาท่ีสอดคลอ้งกบํ ้ ั         
แผนอตัรากาลงัอยางเป็นระบบํ ่  

26.      

27. โรงเรียนมีการประเมินผลการจดักจกรรมพฒันาบุคลากร ิ
และนาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันา
บุคลากรอยางตอเน่ือง่ ่  

     

28. โรงเรียนมีการสงเสริมใหค้รูมีการปฏิบติังานในวิชาชีพให้่
เกดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาหนดพร้อมกบมีการพฒันาิ ํ ั
ตนเองอยางตอเน่ือง่ ่  

     

29. โรงเรียนมีการสงเสริมครู ดา้นวินยั่  คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพอยางสมํ่าเสมอ่  

     

30. โรงเรียนมีการสงเสริมครู ดา้นผลการปฏิบติังาน่                     
ผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยางสมํ่าเสมอ่  

     

31.โรงเรียนมีการสงเสริมครู ่ ดา้นความรู้ความสามารถจาก      
การพฒันางานหนา้ท่ีและการพฒันาตนเองอยางตอเน่ือง่ ่  
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การบริหารงานทัว่ไป 
32. โรงเรียนมีการกาหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียน และํ

แผนปฏิบติัการของโรงเรียนอยางชดัเจน่  
     

33. โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการท่ีตอบสนองทิศทางการพฒันา
โรงเรียนท่ีกาหนดไว ้อยางชดัเจน ํ ่  

     

34. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เกยวขอ้งมีสวนรวมในการกาหี่ ่ ่ ํ นด
วิสยัทศัน ์พนัธกจิ  และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

35. โรงเรียนมีการกาหนดผูรั้บผดิชอบและมีแผนปฏิบติัการํ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยางชดัเจน่  

     

36. โรงเรียนมีการนาํวิสยัทศัน์ พนัธกจ และเป้าหมายของิ
โรงเรียนมาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะ 3-5 ปี 

     

37. โรงเรียนมีการกาหนดสดัสวนการใชเ้งินในแผนปฏิบติัการํ ่
อยางถูกตอ้งและเหมาะสม่  

     

38. โรงเรียนมีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน 
และมีการกากบํ ั  ติดตามและประเมินผลอยางเป็นระบบ่  

     

39. โรงเรียนมีการสงเสริมใหค้รูมีความรู้ในการวจิยั เพื่อพฒันา่
นโยบายและแผน 

     

40. โรงเรียนมีการสนบัสนุนและสงเสริมใหบิ้ดา่  มารดา หรือ
ผูป้กครอง และสถานประกอบการมีความรู้ ความเขา้ใจ     
ในการจดัการศึกษาอยางตอเน่ือง่ ่  

     

 

ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………… 
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