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บทคดัย่อ 

 

ช่ือเร่ืองวทิยานิพนธ์ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 

   สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   มธัยมศึกษา เขต 2 

ช่ือผูเ้ขียน  นางสาววรรณนภสั พิทกัษช์านิธิกลุ 

ช่ือปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา  2560 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  

 1. รองศาสตราจารยรั์ตนา กาญจนพนัธ์ุ ประธานกรรมการ 

 2. รองศาสตราจารยอ์าํนวย ทองโปร่ง 

 3. รองศาสตราจารย ์ดร. บุญมี พนัธุ์ไทย 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั    

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 โดยจาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู     

ซ่ึงดาํเนินการโดยใชห้ลกัการวจิยัเชิงสาํรวจ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อน

ในโรงเรียนขนาดใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 

2559 จาํนวน 322 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา-

ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 58 ขอ้ ตรวจสอบความเท่ียงตรงไดค่้า IOC อยูร่ะหวา่ง 

0.6-1.0 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.29-0.80 และค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิ-

แอลฟา ของ Cronbach ไดค่้า 0.97 สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย             



 (5) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

เม่ือพบความแตกต่างจึงทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ  

 ผลการวจิยัพบวา่ 

 1. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวม พบวา่         

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น เรียงลาํดบัได ้ดงัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

 2. ครูท่ีมีเพศ อาย ุและประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 

 3. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 In this thesis, the researcher examines (1) the levels at which teachers’ 

opinions are evinced concerning the academic administration of large school 

administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational Service 

Area Office Two. The researcher also compares (2) the teachers’ opinions 

regarding the academic administration of these administrators as classified by 

the demographical characteristics of gender, age, educational level, and work 

experience.  

This task was carried out as a survey research investigation.  



 (7) 

Employing the stratified random sampling method, the researcher 

selected a sample population consisting of 322 teachers employed at large 

schools under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area 

Office Two in the academic year 2016.  

 The research instrument was a five-rating scale questionnaire 

comprised of 58 items. The questionnaire was tested for content validity. It 

was found that the index of congruence (IOC) fell between 0.6 and 1.0, the 

discriminatory power for the items fell between 0.29 and 0.80, and 

Cronbach’s α (alpha) coefficient was at 0.97.  

Using techniques of descriptive statistics, the researcher analyzed the 

data collected in terms of frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. A t test technique and the one-way analysis of variance (ANOVA) 

technique were also employed by the researcher. When differences between 

groups were found, Scheffé’s multiple comparison was additionally utilized 

by the researcher.  

 Findings are as follows:  

 1. The teachers were of the opinion that the practice of academic 

administration by large school administrators was overall at a high level. 

When considered in each aspect, it was found that practice was at a high level 

for all aspects. In descending order were the aspects of the development of the 

learning process; measurement, evaluation, and credit transfer; school 

curriculum development; and research for the development of educational 

quality.  



 (8) 

 2. The teachers who differed in the demographical characteristics of 

gender, age, and work experience exhibited concomitant differences in their 

opinions concerning the academic administration of large school 

administrators overall and in all aspects at the statistically significant level of 

.05.  

 3. The teachers who differed in the demographical characteristic of 

educational level did not evince parallel differences in their opinions 

regarding the academic administration of the administrators overall and in all 

aspects at the statistically significant level of .05.  
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กติติกรรมประกาศ 

 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จไดด้ว้ยดี เพราะไดรั้บความกรุณาเป็นอยา่งยิง่จาก      

รองศาสตราจารยรั์ตนา กาญจนพนัธุ์ ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ รองศาสตราจารย-์

อาํนวย ทองโปร่ง และรองศาสตราจารย ์ดร. บุญมี พนัธุไ์ทย กรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ ์

ท่ีไดก้รุณาถ่ายทอดความรู้ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และขอ้คิดเห็นท่ีมีคุณค่าตลอดจนช่วยแกไ้ข

ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาท่ีไดรั้บเป็นอยา่งยิง่ 

ขอบพระคุณคณาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวชิา

ความรู้แก่ผูว้จิยั และขอบขอบพระคุณ ดร. สุวฒัน ์ววิฒันานนท ์ประธานกรรมการสอบ-

ป้องกนัวิทยานิพนธ์ท่ีไดก้รุณาช้ีแนะ พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมอนัเป็นแนวทาง   

ท่ีเป็นประโยชนใ์นการทาํวทิยานิพนธ์ และทาํใหก้ารทาํวทิยานิพนธ์คร้ังน้ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีกรุณาช่วยตรวจเคร่ืองมือการวจิยั ขอบพระคุณ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะครูโรงเรียนขนาดใหญ่ ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2 ทั้ง 21 โรงเรียน ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการใหข้อ้มูลการวจิยัคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวนิทวงศ ์ทุกท่านท่ีเปิดโอกาส

และใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาไดศึ้กษาต่อเพื่อพฒันาตนเอง 

 ขอขอบพระคุณมารดา ครอบครัว และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีใหก้ารสนบัสนุน 

คอยห่วงใยและใหก้าํลงัใจเสมอมา คุณค่าและประโยชนอ์นัพึงเกิดจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี 

ผูว้จิยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาผูมี้พระคุณทุกท่านดว้ยความเคารพ 

 

  วรรณนภสั พิทกัษช์านิธิกุล 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 การศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันา “คน” ซ่ึงถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า

ท่ีสุดของสังคมคุณภาพ การศึกษาจึงเป็นปัจจยัพื้นฐานในการพฒันาคนใหส้ามารถดาํรงชีวติ

อยูไ่ดอ้ยา่งมีคุณภาพ ดว้ยเหตุน้ี การศึกษาจึงมีการปรับเปล่ียนใหท้นัและสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการและกระแสการเปล่ียนแปลงของประเทศ และสังคมโลกอยูต่ลอดเวลา 

ปัจจุบนัการศึกษาเป็นส่ิงท่ีสังคมคาดหวงัและมีบทบาทสาํคญัในการพฒันาประเทศ      

จากการเพิ่มข้ึนของประชากรและการเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคม เศรษฐกิจการเมือง        

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ “รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560” (2560, 

หนา้ 14-15) มาตรา 54 รัฐตอ้งดาํเนินการใหเ้ดก็ทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 

ตั้งแต่ ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย รัฐตอ้ง

ดาํเนินการใหเ้ดก็เลก็ไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษาตามวรรคหน่ึง เพื่อพฒันา

ร่างกาย จิตใจ วนิยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุน 

ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มีส่วนร่วมในการดาํเนินการดว้ย รัฐตอ้ง

ดาํเนินการใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม 

ใหมี้การเรียนรู้ตลอดชีวติ และจดัใหมี้การร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

และภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหนา้ท่ีดาํเนินการ กาํกบั ส่งเสริม 

และสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษา ดงักล่าวมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ทั้งน้ี ตามกฎหมาย

วา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงอยา่งนอ้ยตอ้งมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการจดัทาํแผนการศึกษา

แห่งชาติ และการดาํเนินการและตรวจสอบการดาํเนินการ ใหเ้ป็นไปตามแผนการศึกษา

แห่งชาติดว้ย การศึกษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวนิยั ภูมิใจในชาติ 

สามารถเช่ียวชาญได ้ตามความถนดัของตน และมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน 



 
2 

สังคม และประเทศชาติ ในการดาํเนินการใหเ้ด็กเลก็ไดรั้บการดูแลและพฒันาตามวรรคสอง 

หรือใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาตามวรรคสาม รัฐตอ้งดาํเนินการใหผู้ข้าดแคลนทุนทรัพย์

ไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษา ตามความถนดัของตน ใหจ้ดัตั้งกองทุนเพื่อใช้

ในการช่วยเหลือผูข้าดแคลนทุนทรัพย ์เพื่อลดความเหล่ือมลํ้าในการศึกษา และเพือ่เสริมสร้าง

และพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยใหรั้ฐจดัสรรงบประมาณใหแ้ก่กองทุน หรือใช้

มาตรการหรือกลไกทางภาษี รวมทั้งการใหผู้บ้ริจาคทรัพยสิ์นเขา้กองทุนไดรั้บประโยชน์

ในการลดหยอ่นภาษีดว้ย ทั้งน้ี ตามท่ีกฎหมายบญัญติั ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวอยา่งนอ้ยตอ้ง

กาํหนดใหก้ารบริหารจดัการกองทุนเป็นอิสระและกาํหนดใหมี้การใชจ่้ายเงินกองทุน

เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว “พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553” (2553) มาตรา 39 ใหก้ระทรวง

กระจายอาํนาจการบริหารจดัการทางดา้นวชิาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและ

การบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจาย

อาํนาจดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดในกระทรวง 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เป็นเขตพื้นท่ี

การศึกษาขนาดใหญ่ มีจาํนวนสถานศึกษาทั้งส้ิน 52 โรงเรียน แบ่งขนาดสถานศึกษาตาม

เกณฑก์รมสามญัศึกษาเดิม ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเลก็ 2 โรงเรียน ขนาดกลาง 6 โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 21โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ 23 โรงเรียน จากการแบ่งขนาดของสถานศึกษา

ช้ีใหเ้ห็นวา่ สถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ มีประชากรท่ีอยูใ่นระดบัการศึกษามธัยมศึกษามีจาํนวนมาก และเม่ือสาํรวจขอ้มูล

นกัเรียนในปีการศึกษา 2559 จากงานสารสนเทศ ปีการศึกษา 2559 พบวา่ จาํนวนนกัเรียน

ทั้งระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายรวมทั้งส้ิน 124,449 คน (สาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559, หนา้ 23) เม่ือสะทอ้นไปยงัผลการทดสอบทางการศึกษา-

แห่งชาติ (O-net) ปีการศึกษา 2558 พบวา่ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 คะแนนเฉล่ีย 5 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้สูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จดัอยูใ่นลาํดบั 1 

ของประเทศ (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559, หนา้ 13) และในระดบั    

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 คะแนนเฉล่ีย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ



 
3 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้ จดัอยูใ่นลาํดบั 2 ของประเทศ (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษา เขต 2, 2559, หนา้ 17)  

 นอกจากคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติแลว้ ผลการประเมินคุณภาพ

ภายภายนอก จาก สาํนกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบสาม (พ.ศ. 

2554-2558) สะทอ้นถึงคุณภาพในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

จากสถานศึกษาทั้งส้ิน 52 โรงเรียน สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก       

14 โรงเรียน และผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี 38 โรงเรียน ไม่พบสถานศึกษาท่ีประเมิน

คุณภาพภายนอกไม่ผา่น ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัโดยภาพรวมวา่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 มีการบริหารจดัการดา้นวชิาการท่ีดี จากขอ้มูลดงักล่าว เห็นไดว้า่ ในภาพรวมการบริหาร

จดัการและจดัการศึกษาของสถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ แต่หากพิจารณา

เป็นรายโรงเรียนยอ่มมีปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารงานวชิาการของแต่ละสถานศึกษา

แตกต่างกนัออกไป สถานศึกษาบางแห่งมีโอกาสเลือกนกัเรียนท่ีมีพื้นฐานทางวิชาการท่ีดี 

แต่บางสถานศึกษาไม่มีโอกาสไดค้ดัเลือกและไดรั้บการเกล่ียนกัเรียนจากสถานศึกษาท่ีมี

นกัเรียนมาสมคัรเป็นจาํนวนมาก จึงทาํใหเ้กิดปัญหาดา้นการบริหารงานวชิาการตามมา 

เน่ืองจากความไม่พร้อม และความหลากหลายของระดบัความสามารถทางดา้นวชิาการ

ของผูเ้รียน อีกทั้งดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บมาความแตกต่างกนัตามจาํนวนของผูเ้รียน 

ประกอบกบัคุณภาพชีวติ สถานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวและปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีทาํให้

คุณภาพของการจดัการศึกษาดา้นการบริหารวชิาการไม่เท่าเทียมกนั (สาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559, หนา้ 20) 

 จากความเป็นมาและปัญหาดงักล่าว ช้ีใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของการบริหารงาน

วชิาการ ซ่ึงเป็นภารกิจสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียน

ใหถึ้งพร้อมทุกดา้น ทาํใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 เพื่อจะไดน้าํผลของการวจิยัไปใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ

เพื่อใหเ้กิดการพฒันา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพ

เกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

โดยจาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 

 ครูท่ีมี เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังาน-    

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 

 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวจิยั     

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดงัน้ี 

 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั      

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 1.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง มีดงัน้ี 

 2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 21 โรงเรียน 

1,989 คน 

 2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 ไดม้าโดยวธีิ    

การเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ, บุญมี พนัธุ์ไทย 

และสมจิตรา เรืองศรี, 2559, หนา้ 101) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และยอมใหเ้กิด    

ความคลาดเคล่ือนไม่เกินร้อยละ 5% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 322 คน 

 2.3 เลือกกลุ่มตวัอยา่งจากครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 21 โรงเรียน      

โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคนอ่ืน ๆ, 2559,    

หนา้ 90-92) จดัแบ่งชั้นภูมิตามจาํนวนโรงเรียนได ้21 ชั้นภูมิ 

 3. ตวัแปรท่ีจะศึกษา มีดงัน้ี 

 3.1 ตวัแปรอิสระ 

 3.1.1 เพศ 

  3.1.1.1 ชาย 

  3.1.1.2 หญิง 

 3.1.2 อาย ุ

  3.1.2.1   นอ้ยกวา่ 30 ปี 

  3.1.2.2   30-40 ปี 

  3.1.2.3   40 ปีข้ึนไป 

 3.1.3 ระดบัการศึกษา 

 3.1.3.1 ปริญญาตรี 

 3.1.3.2 สูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป 

 3.1.4 ประสบการณ์การทาํงานของครู 

  3.1.4.1   นอ้ยกวา่ 5 ปี 

  3.1.4.2   5-10 ปี 

  3.1.4.3   10 ปีข้ึนไป 
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 3.2 ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

จาํแนกเป็น ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้     

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 1. ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกดา้นความรู้สึก ความเช่ือ ทศันคติ ต่อส่ิงใด

ส่ิงหน่ึง แสดงออกโดยการพดูหรือการเขียน เป็นการประเมินสถานการณ์หรือประเมินค่า

ตามความเช่ือหรือความรู้สึก 

 2. การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งของ

สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน การจดักิจกรรม

การเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร ตลอดจนการวดัและประเมินผล ใหเ้กิดผลแก่ผูเ้รียนตาม

เป้าหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน ทั้ง 4 ดา้น คือ 

 2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการสร้างหลกัสูตรข้ึนใหม่

หรือการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานยิง่ข้ึน 

เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และสังคม โดยมีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูน้าํในการพฒันาร่วมกบัครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชนและสังคม 

ทั้งน้ีตอ้งมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดเด่น จุดดอ้ย ของสถานศึกษาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล

ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน

ตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 

 2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันารูปแบบและออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

โดยจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั
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และความสนใจของผูเ้รียน คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

จากการศึกษาคน้ควา้ การปฏิบติัผา่นประสบการณ์จริง ส่งเสริมทกัษะการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง โดยสถานศึกษาจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง และชุมชนเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

และมีการติดตาม ตรวจสอบการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 2.3 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการวดั

ความกา้วหนา้ ศกัยภาพของผูเ้รียนในรายวชิาและในระดบัการศึกษาแต่ละระดบั ใหเ้ป็นไป

ตามระเบียบการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อน    

ใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อพฒันาและปรับปรุงวธีิการสอนโดยการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตาม

สภาพจริง และใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย มีการซ่อมเสริมในกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑ ์   

การประเมิน ดาํเนินการติดตาม ตรวจสอบการวดัผล ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

และมีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษากาํหนด 

 2.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการคน้หาความรู้ 

ความจริงอยา่งเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อนาํผลจากการดาํเนินการวจิยั

นั้นมาแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัตวัผูเ้รียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจน    

การพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยการสนบัสนุนครูผูส้อนใชก้ารวจิยัเป็น

ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือ

กบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนเพื่อเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานการวจิยั 

และดาํเนินการติดตาม ตรวจสอบการนาํผลการวจิยัมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา

อยา่งต่อเร่ืองและสมํ่าเสมอ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา

หรือผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้สถานศึกษา ของโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกดัสาํนกังาน-    

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 

 4. ครู หมายถึง บุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอน ของโรงเรียนขนาดใหญ่

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 ท่ีมีสถานภาพ 

ดงัน้ี 
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 4.1 อาย ุหมายถึง อายขุองบุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอน ของโรงเรียน

ขนาดใหญ่ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559    

ซ่ึงผูว้จิยัแบ่งเป็น 3 ระดบั คือ นอ้ยกวา่ 30 ปี, 30-40 ปี และ 40 ปีข้ึนไป 

 4.2 ระดบัการศึกษา หมายถึง วฒิุการศึกษาของบุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีดา้นการเรียน

การสอน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงผูว้จิยัแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป 

 4.3 ประสบการณ์การทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานสอนของครู 

ตั้งแต่เร่ิมปฏิบติัการสอนจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงผูว้จิยัแบ่งเป็น 3 ระดบั คือ ประสบการณ์นอ้ยกว่า 

5 ปี ประสบการณ์ 5-10 ปี และประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป  

 5. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 2 จาํนวน 21 โรงเรียน  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 1. เพื่อนาํผลการวจิยัท่ีไดไ้ปใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ    

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ใหมี้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 2. เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการพฒันา และกาํหนดทิศทางการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



 

บทที่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เอกสารและการศึกษา

ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดแ้บ่งลกัษณะของการศึกษาตามลาํดบั ดงัน้ี  

 1. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 2. แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 

 3. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 

 3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 3.2 ความสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา 

 3.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

 4. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 

 4.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

 4.2 ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ 

 4.3 หลกัและกระบวนการบริหารงานวชิาการ 

 4.4 บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ 

 4.5 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.1 งานวจิยัในประเทศ 

 5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 6. กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

 ตามประกาศของ กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 62) เร่ือง การกาํหนดเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 กาํหนดใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษา นั้น อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง                 

แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั-

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง            

แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ข

เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2553 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการโดยคาํแนะนาํของสภาการศึกษาเม่ือคราวประชุม 

คร้ังท่ี 2/2553 วนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงกาํหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

และท่ีตั้งของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อบริหารและจดัการศึกษา        

ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จาํนวน 42 เขต 

 ตามประกาศดงักล่าว ส่งผลใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตอ้งถูกยกเลิกไป ตั้งแต่วนัท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และมีการจดัตั้งสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ยทอ้งท่ี เขตบางรัก วฒันา สาทร พระโขนง     

บางนา คลองเตย บางคอแหลม ยานนาวา ดินแดง หว้ยขวาง จตุจกัร ลาดพร้าว บางเขน 

สายไหม บึงกุ่ม บางกะปิ วงัทองหลาง ดอนเมือง หลกัส่ี ลาดกระบงั สะพานสูง คนันายาว 

มีนบุรี คลองสามวา หนองจอก ประเวศ และสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ใหส้าํนกังาน-

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตั้งอยูท่ี่ เขตหว้ยขวาง มีจาํนวนสถานศึกษาทั้งส้ิน 

52 โรงเรียน แบ่งขนาดสถานศึกษาตามเกณฑก์รมสามญัศึกษาเดิม ไดแ้ก่ สถานศึกษา

ขนาดเลก็ 2โรงเรียน ขนาดกลาง 6 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 21 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ 

23 โรงเรียน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559, หนา้ 23)  
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 โครงสร้างสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดงัแสดงในภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  โครงสร้างสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมา. จาก รายงานผลการดาํเนินงาน ปี 2559 (หนา้ 7), สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษา เขต 2, 2559, กรุงเทพมหานคร: ผูแ้ต่ง. 

 

 อาํนาจหนา้ท่ีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีดงัน้ี 

(สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559, หนา้ 10) 

 1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา          

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษา         

ขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

 2. วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณและกาํกบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ

ของหน่วยงานดงักล่าว 

 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

 4. กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคทาํหนา้ท่ีเป็น

คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดักรุงเทพมหานคร 

ผอ. สพม. 2 

รอง ผอ. สพม. 2 

ตรวจสอบภายใน ศูนย ์ICT 

กลุ่มอาํนวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน 

กลุ่มบริหารงานการเงิน

และสินทรัพย ์

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การจดัการศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการจดั

การศึกษา 
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 5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี-

การศึกษา 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม

สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี-

การศึกษา 

 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 

องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 9. ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษา          

ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 10. ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน    

ดา้นการศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ

องคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

 12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็น

หนา้ท่ีของผูใ้ด โดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 

 ทิศทางการพฒันาการศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดงัน้ี 

(สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2, 2559, หนา้ 10) 

 วสิัยทศัน ์เป็นสาํนกังานมาตรฐาน จดัการศึกษามีคุณภาพระดบัสากล บนพื้นฐาน

ความเป็นไทย 

 พนัธกิจ มีดงัน้ี 

 1. บริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  

 2. พฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ระดบัมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย  

 3. ส่งเสริม สนบัสนุน โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  

 4. พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหมี้ทกัษะและสมรรถนะดา้นการบริการอยา่งมืออาชีพ  
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 เป้าประสงค ์มีดงัน้ี 

 1. ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความเป็นไทย อยูใ่นสงัคม

อยา่งมีความสุข  

 2. ประชากรวยัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยา่งมีคุณภาพทัว่ถึงและเสมอภาค  

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ ทกัษะในการปฏิบติังาน 

และมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  

 4. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหาร     

จดัการศึกษา การบริการ และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล  

 ค่านิยมองคก์ร “องคก์รทนัสมยั เตม็ใจบริการ บริหารแบบมืออาชีพ” 

 กลยทุธ์ มีดงัน้ี 

 กลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 กลยทุธ์ท่ี 2 การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึง 

ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ  

 กลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา  

 กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 

 

แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น 

 

 แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น มีผูใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นไว ้ดงัต่อไปน้ี 

 นพมาศ ธีรเวคิน (2542, หนา้ 99) กล่าววา่ ความคิดเห็นนั้นถูกจดัวา่เป็นส่วนท่ี

มนุษยไ์ดแ้สดงออกมาโดยการพดูหรือการเขียน มนุษยน์ั้นจะพดูจากใจจริง พดูตามสังคม 

หรือพดูเพื่อเอาใจผูฟั้งกต็าม แต่เม่ือพดูหรือเขียนไปแลว้กท็าํใหเ้กิดผลได ้คนส่วนใหญ่

มกัจะถือวา่ส่ิงท่ีมนุษยแ์สดงออกมานั้นเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นถึงความในใจ 

 จุฑารัตน ์เอ้ืออาํนวย (2549, หนา้ 178) ใหค้วามหมายวา่ ความคิดเห็น (opinion) 

เป็นการแสดงออกทางถอ้ยคาํ (verbal expression) เก่ียวกบัทศันคติ ความเช่ือ หรือค่านิยม  
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 บุญเรียง ขจรศิลป์ (2534, หนา้ 78) ใหค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็นหมายถึง 

การแสดงออกทางวาจาของเจตคติ การท่ีบุคคลกล่าววา่เขามีความรู้สึกอยา่งไรนั้น           

เป็นการแสดงความคิดเห็นของบุคคลนั้น ดงันั้น การวดัความคิดเห็นของบุคคลนั้นเป็น

ส่ิงท่ีเป็นไปได ้

 Webster (1999, p. 385) ใหค้าํนิยามไวว้า่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของ     

การตดัสินใจหรือการลงความเห็นเก่ียวกบับุคคลใดหรือส่ิงใด เป็นการประเมินสถานการณ์

หรือประเมินค่าตามความเช่ือหรือความรู้สึก โดยความเช่ือนั้นมีนํ้าหนกัมากกวา่          

ความประทบัใจแต่นอ้ยกวา่ความรู้สึกอนัแทจ้ริง 

 จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกตาม

ความรู้สึก ความเช่ือ ทศันคติ ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง แสดงออกโดยการพดูหรือการเขียน       

เป็นการประเมินสถานการณ์หรือประเมินค่าตามความเช่ือหรือความรู้สึก  

 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 

 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 สมบูรณ์ พรรณาภพ (2521, หนา้ 8) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ

ของสถานศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิกของสังคมใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 95) ใหค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารดาํเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ 

ท่ีมีความร่วมมือของผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยมีการวางแผน การวนิิจฉยั

สั่งการ การควบคุม และการจดัการ เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเจตนารมณ์ของการศึกษา  

 Good (1973, p. 54) ไดใ้หค้วามหมายไว ้2 ประการ คือ  

 ประการท่ีหน่ึง การบริหารโรงเรียนหมายถึง การอาํนวยการควบคุมและดาํเนินการ

เก่ียวกบัภาระหนา้ท่ีทั้งหมดของโรงเรียน โดยตอ้งคาํนึงถึงผลสุดทา้ยของการศึกษา     

เป็นหลกัสาํคญั 
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 ประการท่ีสอง การบริหารโรงเรียนหมายถึง การทาํการควบคุม และการจดัการ

เก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ ภายในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอน 

 จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินงาน

ของกลุ่มบุคคลเก่ียวกบั การวางแผน ควบคุม การวนิิจฉยัสั่งการ การบริหารจดัการกิจกรรม

ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา โดยอาศยัความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่ายในการสนบัสนุน     

การใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด 

 

ความสําคญัของการบริหารสถานศึกษา 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 8) กล่าววา่ ความสาํคญัของการบริหาร

สถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งกาํหนดแบบแผน วธีิการ และขั้นตอน

ต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบ 

กระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกับริหารงานนั้น จะตอ้งใช้

ศาสตร์และศิลป์ เพราะวา่การดาํเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระทาํ เพียงลาํพงั

คนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนทาํ ใหง้านนั้นประสบความสาํเร็จ ผูร่้วมงาน

แต่ละคนมีความแตกต่างกนั ทั้งในดา้นสติปัญญา ความสามารถ ความถนดัและความตอ้งการ

ท่ีไม่เหมือนกนั จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะเป็นผูน้าํเทคนิควธีิและกระบวนการการบริหาร

ท่ีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 4-6) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา               

มีองคป์ระกอบท่ีมีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัส่งผลกระทบถึงกนัและกนั และเป็นผลให้

มีการพฒันาสู่แนวทางท่ีดีกวา่ 5 ประการ ดงัน้ี  

 1. บริบทท่ีเป็นแรงผลกัดนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ ปริมาณและคุณภาพ

ของประชากร ภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาติ ความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีสภาพเศรษฐกิจ คุณภาพและความเช่ือถือของบริการทางการศึกษา เป็นตน้ 

 2. กฎหมายเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  

 3. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้าํนวยการ-

สถานศึกษา 

 4. รูปแบบการบริหารศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
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 5. บุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์ผูส้อน บุคลากรสนบัสนุนการสอน 

ผูเ้รียน นกัการ-ภารโรง ยาม และผูป้ระกอบการร้านคา้ภายในโรงเรียน 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาองคป์ระกอบสาํคญัทั้ง 5 ประการของการบริหาร

สถานศึกษาใหเ้ขา้ใจรายละเอียดอยา่งชดัแจง้ ดว้ยความเอาใจใส่ ระมดัระวงั ตั้งใจ ใคร่ครวญ

ดว้ยเหตุผล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารและการพฒันาสถานศึกษายามปกติและ

ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาได ้(รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2550, หนา้ 6) 

 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสาํคญัยิง่ต่อผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง

กาํหนดแบบแผน วธีิการ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ ใชศ้าสตร์

และศิลป์ในการบริหารงานในสถานศึกษา รู้จกัการนาํเทคนิควธีิและวธีิการบริหาร              

ท่ีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติั-

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดอ้อกกฎกระทรวง           

ในขอ้ท่ี 1 ไวด้งัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29-33) 

 ขอ้ 1 ใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พิจารณาดาํเนินการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ในดา้นวชิาการ       

ดา้นงบประมาณดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ-

เขตพื้นท่ีการศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอาํนาจหนา้ท่ีของตน 

แลว้แต่กรณี ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 1. ดา้นวชิาการ 

 1.1 การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

 1.2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

 1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 1.4 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
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 1.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 1.6 การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 1.7 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 1.8 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

 1.9 การนิเทศการศึกษา 

 1.10 การแนะแนว 

 1.11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 1.12 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

 1.13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ

องคก์รอ่ืน 

 1.14 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 1.15 การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

 1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

 1.17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 2. ดา้นงบประมาณ 

 2.1 การจดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

 2.2 การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ          

จากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

 2.3 การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 

 2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

 2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 

 2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 2.9 การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
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 2.10 การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 2.11 การวางแผนพสัดุ 

 2.12 การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือ

ส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ-

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

 2.13 การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 

 2.14 การจดัหาพสัดุ 

 2.15 การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 

 2.16 การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรัพยสิ์น 

 2.17 การเบิกเงินจากคลงั 

 2.18 การรับเงิน การเกบ็รักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

 2.19 การนาํเงินส่งคลงั 

 2.20 การจดัทาํบญัชีการเงิน 

 2.21 การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 2.22 การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 3.1 การวางแผนอตัรากาํลงั 

 3.2 การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

 3.4 การเปล่ียนตาํแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.5 การดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

 3.6 การลาทุกประเภท 

 3.7 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

 3.8 การดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 

 3.9 การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 

 3.10 การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 

 3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
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 3.12 การออกจากราชการ 

 3.13 การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 

 3.14 การจดัทาํ บญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

 3.15 การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.16 การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

 3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 3.18 การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 3.19 การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

 3.20 การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.21 การดาํเนินการท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย    

วา่ดว้ยการนั้น 

 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 

 4.1 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

 4.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

 4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

 4.4 งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 

 4.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

 4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 

 4.7 งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 4.8 การดาํเนินงานธุรการ 

 4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 

 4.10 การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

 4.11 การรับนกัเรียน 

 4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

 4.13 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 



 
20 

 4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 4.15 การทศันศึกษา 

 4.16 งานกิจการนกัเรียน 

 4.17 การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 

 4.18 การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคก์รหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 4.19 งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 

 4.20 การรายงานผลการปฏิบติังาน 

 4.21 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 4.21 แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 

 จนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 140) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัลาํดบั

ความสาํคญัของภารกิจสถานศึกษาโดยเรียงลาํดบัความสาํคญั ดงัน้ี 

 อบัดบัท่ี 1 การบริหารงานวชิาการ 

 อนัดบัท่ี 2 การบริหารงานบุคคล 

 อนัดบัท่ี 3 การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน 

 อนัดบัท่ี 4 การบริหารงานธุรการ การเงินและพสัดุ 

 อนัดบัท่ี 5 การบริหารงานอาคารสถานท่ี 

 อนัดบัท่ี 6 การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 99) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา

แต่ละแห่งมีการแบ่งงานในการบริหารออกเป็นดา้น ๆ และมีรายละเอียดมากนอ้ยข้ึนอยู่

กบัขนาดขององคก์าร และความคล่องตวัในการบริหาร แต่ทั้งน้ีมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั คือ 

ตอ้งมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่ถึงอยา่งไรการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีงานหลกั ๆ 4 ดา้น 

ประกอบดว้ย 

 1. การบริหารงานวชิาการ 

 2. การบริหารงานบุคคล 

 3. การบริหารงบประมาณ 

 4. การบริหารงานทัว่ไป 
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 จากการกาํหนดขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาดงักล่าว สรุปไดว้า่ ขอบข่าย

การบริหารสถานศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ผูบ้ริหารสถานศึกษาตลอดจน

บุคลากรทางการศึกษาตอ้งยดึเป็นแนวทางในการปฏิบติั เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถ

ดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหมาย 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 

 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 อุทยั บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวฒัน ์(2540, หนา้ 25) ใหค้วามหมายไวว้า่ 

การบริหารวชิาการ หมายถึง งานวชิาการนั้นเป็นงานหลกัมีลกัษณะคลา้ยส่วนท่ีเป็น

ร่างกายคนหรือของเด็ก เป็นส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบเป็นงานท่ีเป็นหวัใจของโรงเรียน 

และมีหลกัสูตรเป็นส่วนท่ีสาํคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีใชก้าํกบัการจดัระบบการทาํงาน

ของโรงเรียน และใชก้าํกบักระบวนการดาํเนินงานในส่วนต่าง  ๆของโรงเรียน ใหต้อบสนอง

และสนบัสนุนการทาํงานวชิาการของโรงเรียนคือ ใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ ใหไ้ดค้นดี    

ท่ีเป็นคนท่ีสมบูรณ์ งานวิชาการจึงกลายเป็นงานท่ีเป็นศนูยก์ลางของโรงเรียน ครอบคลุม

โรงเรียนทั้งระบบทั้งโรงเรียน 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 6) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารวชิาการ หมายถึง 

การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ   

ของสถานศึกษา การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพท่ีคาดหวงั ประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ดา้น 

ไดแ้ก่งานเก่ียวกบัหลกัสูตร แนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งนาํ

หลกัสูตรแกนกลางมาจดัเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา ร่วมกบัสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม

กบัทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษาเป็นผูก้าํหนดข้ึน  

 รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 56) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร 

งานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 30) ใหค้วามหมายการบริหารวชิาการวา่      

เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดาํเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียน
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การสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

และเกิดประโยชนสู์งสุดกบัผูเ้รียน 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 

การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและบริหาร

ส่ิงแวดลอ้มต่าง  ๆท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไป

อยา่งราบร่ืน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 2) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารงานวชิาการ 

คือ การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง 

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูเ้รียน 

 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 99) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการ

ดาํเนินงาน ปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมีการร่วมมือของบุคลากร       

ในโรงเรียนในการจดักิจกรรมทุกชนิดท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการศึกษาของผูเ้รียน 

โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั 

 จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 4) การบริหารวชิาการหมายถึง การบริหารจดัการ

กิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ 

ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งราบร่ืน 

และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดกบัผูเ้รียน 

 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 3) กล่าวว่า การบริหารวชิาการ หมายถึง การดาํเนินงาน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้และการพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ยงานต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันา

หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การใชส่ื้อ เทคโนโลยแีละ

แหล่งเรียนรู้ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมาย

ของการจดัการศึกษา  

 จากความหมายของการบริหารงานวชิาการท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ การบริหาร

วชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันา

หลกัสูตร ตลอดจนการวดัและประเมินผล ใหเ้กิดผลแก่ผูเ้รียนตามเป้าหมายของหลกัสูตร

และจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดกบัผูเ้รียน 
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ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) อธิบายถึงความสาํคญัของการบริหารงาน

วชิาการวา่ งานวชิาการในสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัท่ีจาํเป็นอยา่งยิง่ ท่ีสถานศึกษา

ตอ้งดาํเนินการใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานวชิาการไดโ้ดยอิสระ 

คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหส้ถานศึกษา

มีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนการวดัประเมินผล ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 อุทยั บุญประเสริฐ (2540, หนา้ 25) กล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่      

งานวชิาการเป็นงานหลกั เป็นงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

และมีหลกัสูตรซ่ึงเป็นส่วนท่ีสาํคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีจะตอบสนองและสนบัสนุน

งานวชิาการใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 37) กล่าววา่ การบริหารวชิาการเป็นหวัใจสาํคญั

ของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญั ส่งเสริมสนบัสนุน

ใหง้านวชิาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 15) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัของ

การบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานทางดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้ง      

กบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของ

สถานศึกษา 

 จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 6) กล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่              

เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั 

หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงถือวา่การบริหารงานวชิาการ

เป็นหวัใจ เป็นส่วนสาํคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ 

รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวชิาการ      

ใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากน้ียงัจะไดรั้บความไวว้างใจ 

การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะนาํซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จในท่ีสุด 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัท่ีสาํคญัของสถานศึกษา            

ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามใส่ใจต่อภารกิจดงักล่าว ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม

การเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 

 

หลกัและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวชิาการถือเป็นหวัใจหลกัของการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิด

ความคล่องตวัในการบริหาร เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีหลกั

และวธีิการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 6) ไดเ้สนอหลกัการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 

 1. ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน

และสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญั

ท่ีสุด 

 3. มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรกระบวนการ

เรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

 4. มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลกัสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น    

ทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 5. มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ    

ในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2547, หนา้ 9) กล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการท่ีสาํคญั

ไว ้4 ประการ ดงัน้ี 

 1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (quality management) เป็นการบริหารงานเพื่อนาํไปสู่

ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิตและกระบวนการ

เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ 

เป็นท่ียอมรับของสังคมในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพ

การศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
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 2. หลกัการมีส่วนร่วม (participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ือง สมํ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วม

เสนอแนะปรับปรุงและพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัทาํงาน 

ซ่ึงลกัษณะของงานวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจดาํเนินงานในรูป

ของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนั นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพ

ไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก การร่วมคิด ร่วมทาํ และร่วมประเมินผล 

 3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ 

 3.1 หลกัประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนดไว ้

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะดาํเนินการ      

กส็ามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้มีประสิทธิภาพเนน้ไปท่ีกระบวนการ (process) การใชก้ลยทุธ์

และเทคนิควธีิต่าง ๆ ท่ีทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 

 3.2 หลกัประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (outcome) ตามวตัถุ-

ประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ

เพิ่มข้ึน รวมทั้งการคาํนึงถึงประโยชนท่ี์ไดรั้บ อยา่งไรกต็ามมกัใชค้าํสองคาํน้ีควบคู่กนั

คือ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3.3 หลกัประหยดั (economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใช้

กาํลงัหรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามท่ี

คาดหวงั ดงันั้น การลงทุนในทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั 

ผูบ้ริหารจะใชก้ลวธีิอยา่งไรในการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดั

บุคลากร งบประมาณ วสัดุและเทคโนโลย ีและใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 

 3.4 หลกัความเป็นวชิาการ (academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหา

สาระของวชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน 

หลกัการวดัผลประเมินผล หลกัการนิเทศการศึกษาและหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการเหล่าน้ี

เป็นองค ์ประกอบสาํคญั ก่อใหเ้กิดลกัษณะความเป็นวชิาการท่ีตอ้งอาศยัองคค์วามรู้    

เพื่อทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 32) กล่าววา่ การบริหารจดัการของสถานศึกษา

ซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งนาํหลกัการ
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วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีในการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง     

ความเขม้แขง็ซ่ึงเรียกวา่ ธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเ้ขา้กบัการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ 

การบริหารงานวชิาการกต็อ้งมีหลกัธรรมาภิบาล คือ 

 1. หลกัความคุม้ค่า คือการไดผ้ลผลิตท่ีคุม้ค่าแก่การลงทุน นั้นคือ ผูเ้รียนสามารถ

สาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตร ไม่ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่

กาํหนด 

 2. หลกันิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ทุกคน

ตอ้งปฏิบติัเป็นไปในทางเดียวกนั 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 9) กล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการวา่ 

ผูบ้ริหารควรจะไดค้าํนึงถึงหลกัการบริหาร ดงัน้ี 

 1. มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีชดัเจน 

 2. ตอ้งมีเทคนิควธีิในการบริหารงานวชิาการ 

 3. มีการประเมินผลงานทางวชิาการ 

 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 6-8) กล่าววา่ การบริหารวชิาการมีความสาํคญั          

ต่อคุณภาพของการจดัการศึกษา สถานศึกษาจึงตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบเพื่อใหเ้กิด

การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยกระบวนการบริหาร ดงัน้ี 

 1. การวางแผน (plan) เป็นการดาํเนินงานเพื่อจดัเตรียม วางแผนงาน ทรัพยากร

ต่าง ๆ เพื่อจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ การวางแผนงานวชิาการ 

การพฒันาหลกัสูตร และการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

 2. การปฏิบติัตามแผน (do) เป็นการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรม    

การเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร อนัไดแ้ก่ การพฒันา

ส่ือและแหล่งเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้ 

 3. การตรวจสอบ (check) เป็นการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั

ผูเ้รียน ผลการเรียนรู้ รวมทั้งการจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อสรุปประเมินผลวา่

สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด ไดแ้ก่ การนิเทศภายใน    

การวดัและประเมินผล 
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 4. การปรับปรุง (act) เป็นการดาํเนินงานเก่ียวกบัการพิจารณากาํหนดแนวทาง

ปรับปรุงพฒันาผลผลิตจากการดาํเนินงานวชิาการ ไดแ้ก่ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

 จากหลกัการและกระบวนการบริหารงานวชิาการขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหาร 

งานวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษาควรทาํความเขา้ใจกบัขอบข่ายงานวชิาการ มีการกาํหนด

เป้าหมาย วางแผนการดาํเนินงานใหช้ดัเจน การบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ใหทุ้กภาคส่วนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร โดยคาํนึงถึงคุณภาพของผูเ้รียน

เป็นสาํคญั 

 

บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ 

 Anderson and Van Dyke (อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 265-266)     

เสนอแนะบาทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 1. เป็นผูน้าํในการวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร  

 2. ศึกษาและใหค้วามรู้ในทางดา้นทฤษฎีการศึกษาแก่ครู และผูส้นใจ  

 3. จดัโครงการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน

และประเทศ  

 4. เปิดบริการแนะแนวข้ึนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

 5. จดับริการต่าง ๆ ข้ึนในโรงเรียน เช่น บริการสุขภาพ การรับ-ส่งนกัเรียน 

โครงการอาหารกลางวนั เป็นตน้  

 6. จดัการเก่ียวกบัการดาํเนินงานของหอ้งสมุดและเคร่ืองอาํนวยความสะดวก      

ในการสอน  

 7. ร่วมมือในการคดัเลือกครู และจดัสายงานท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงานของคณาจารย์

เป็นไปดว้ยดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 8. พฒันาวธีิการท่ีทาํใหข้วญัและกาํลงัใจของคณาจารยดี์ และความประพฤติ   

ของนกัเรียนเรียบร้อย  

 9. พฒันาและรักษาขวญัและกาํลงัใจของคณาจารยใ์หดี้ตลอดไป  

 10. พฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมครูในสถานศึกษา  

 11. พฒันาโครงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อนกัเรียนทุกคน  
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 12. วางแผนการจดัการเรียนการสอนทั้งเป็นวนัและเป็นปี  

 13. พฒันาวธีิการรักษาระเบียบและงานธุรการประจาํวนั เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั 

ทั้งในดา้นการศึกษา และดา้นธุรกิจ  

 14. เปิดโอกาสใหผู้น้าํในหมู่บา้นเขา้มาร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนบา้งตาม

สมควร  

 15. ช้ีแจงถึงโปรแกรมการเรียนการสอนและเคร่ืองอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ของโรงเรียนและคณะกรรมการศึกษาทราบ  

 16. ร่วมมือประสานงานในการจดับริหารการศึกษาใหแ้ก่เยาวชนในชุมชน  

 17. จดัการและใหค้าํแนะนาํในการรักษาอาคารเรียนและเคร่ืองอาํนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ของโรงเรียน  

 18. ร่วมมือในการวางแผนเก่ียวกบัการสร้างอาคารในอนาคต  

 19. ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  

 20. ยอมเสียสละเพื่อความกา้วหนา้ทางการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 47) อธิบายวา่ สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภาไดก้าํหนด

มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษา ซ่ึงไดก้ล่าวถึงแนวทางในการทาํหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ไว ้12 ประการ ดงัน้ี 

 1. ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา  

 2. ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงเป็นผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันา

บุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน  

 3. มุ่งพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  

 4. พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

 5. พฒันาการใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นลาํดบั 

 6. ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 

 7. รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

 8. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

 9. ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์

 10. แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  
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 11. เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  

 12. สร้างโอกาสในการพฒันาทุกสถานการณ์ 

 Knezevick (อา้งถึงใน จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2556, หนา้ 183-184) กาํหนดบทบาท

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้17 ประการ ดงัน้ี 

 1. บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทาง หมายถึงการเป็นผูก้าํหนดนโยบาย แนวทาง     

การดาํเนินงานของสถานศึกษาเพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

 2. บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้าํ หมายถึงการเป็นผูน้าํในงานดา้นต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามได ้ 

 3. บทบาทเป็นนกัวางแผน เป็นผูว้างแผนทั้งระยะส้ัน และระยะยาวร่วมกบั

คณะกรรมการของสถานศึกษา  

 4. บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจเป็นผูก้าํหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา  

 5. บทบาทเป็นนกัจดัการองคก์รเป็นผูก้าํหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา 

 6. บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปล่ียนแปลงเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงการจูงใจ                

ในการเปล่ียนแปลง  

 7. บทบาทเป็นผูป้ระสานงานเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

 8. บทบาทเป็นผูส่ื้อสารเป็นผูท่ี้บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและประสานสัมพนัธ์

กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

 9. บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้เป็นผูค้อยแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งบุคลากร

และกลุ่มภายในสถานศึกษา  

 10. บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหาเป็นผูน้าํในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

 11. บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบงานเป็นผูน้าํในการจดัระบบงานและพฒันาสถานศึกษา  

 12. บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน เป็นผูน้าํทางดา้นวชิาการการจดัการเรียน

การสอน และการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา  

 13. บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคลผูเ้ป็นผูค้ดัสรร คดัเลือก รักษา และพฒันาบุคลากร

ในสถานศึกษา  

 14. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร เป็นผูน้าํทรัพยากรทั้งทรัพยสิ์น ส่ิงของ และ

บุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์และมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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 15. บทบาทเป็นผูป้ระเมินผลเป็นผูป้ระเมินผลการทาํงาน และโครงการต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา  

 16. บทบาทเป็นประธานในพิธีเป็นผูน้าํทางดา้นการจดังานและพิธีการต่าง ๆ 

ของหน่วยงานทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  

 17. บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนเป็นผูน้าํในการสร้างความสัมพนัธ์

กบัหน่วยงานภายนอกการประชาสัมพนัธ์การติดต่อประสานงานรวมทั้งการใหบ้ริการ

วชิาการแก่หน่วยงานอ่ืน 

 สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานใสสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี

มากมายท่ีตอ้งรับผดิชอบและดูแล ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และ

ใชก้ระบวนการ วธีิการทางการบริหารท่ีหลากหลายเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา

และชุมชนใกลเ้คียง เพื่อใหก้ารบริหารประสบผลสาํเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด    

ในระบบการศึกษา คือ ผูเ้รียน 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 49-53) ไดก้าํหนดขอบข่าย/ภารกิจการดาํเนินการ

ดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล 

มีรายละเอียดดงัน้ี   

 1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

 1.1 วเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จดัทาํไวห้รือจดัทาํกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษา       

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1.2 วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อกาํหนดจุดเนน้หรือประเด็นท่ีสถานศึกษา

ใหค้วามสาํคญั 

 1.3 ศึกษาและวเิคราะหข์อ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนาํมา

เป็นขอ้มูลจดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 1.4 จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาเพื่อนาํไปจดัทาํรายวชิาพื้นฐาน

หรือรายวชิาเพิ่มเติม จดัทาํคาํอธิบายรายวชิา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อ

จดัประสบการณ์และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 
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 2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

 2.1 วางแผนงานดา้นวชิาการในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนั

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริม

ชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการโดยการรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ กาํหนดเป้าหมาย 

จดัทาํกรอบในการดาํเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กาํกบัและติดตาม 

 2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา-

ขั้นพื้นฐาน 

 3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 3.1 จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 3.2 จดัการเรียนการสอนวดัผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้          

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.3 ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

 3.4 จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

 3.5 ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 3.6 ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาส

และผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 4.1 จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย 

 4.1.1 จดัใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรข้ึนใชเ้องใหท้นักบัการเปล่ียน-

แปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

 4.1.2 จดัทาํหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจสติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

 4.1.3 จดัใหมี้วชิาต่าง  ๆครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 4.1.4 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาใหสู้งหรือลึกซ้ึงมากข้ึน สาํหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะใหค้รอบคลุมการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาสาํหรับ     

ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

 4.1.5 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการ

ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 4.2 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผล

ใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

 5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 5.1 จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั

ของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 5.2 จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พือ่ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

 5.3 จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั คิดเป็นทาํเป็น

รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

 5.4 จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตามศกัยภาพของผูเ้รียน      

โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดสั้ดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

 5.5 ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน

การสอน และอาํนวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการต่าง ๆ  

 5.6 จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ

กบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 5.7 ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วหนา้

เพื่อเป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 
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 6. การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 6.1 กาํหนดระเบียบการวดัและและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

 6.2 จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

 6.3 วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน 

 6.4 จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้และจดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียน

ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

 6.5 พฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน เทียบเคียงระดบั

สากล 

 6.6 จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการเรียนการสอน 

 6.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และ

ตดัสินผลการเรียน 

 6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดาํเนินการเพื่อกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา 

ทั้งในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา

อนุมติัการเทียบโอน 

 7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 7.1 กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวน-

การเรียนรู้และกระบวนการทาํงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

 7.2 พฒันาครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการ วิจยัเป็นสาํคญั ในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึนทาํใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด        

การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการ    

และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 
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 7.3 พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั 

 7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใช ้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

 8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

 8.1 จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา    

ใหพ้อเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 8.2 จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้        

และการพฒันาศกัยภาพเฉพาะดา้นของผูเ้รียน เช่น พฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นหอ้งสมุด IT 

หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ หอ้งสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนงัสือ   

ในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภณัฑ ์หอ้งมลัติมีเดียหอ้งคอมพิวเตอร์ ศนูยว์ชิาการ สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นตน้ 

 8.3 จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่าย

หอ้งสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ 

 8.4 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

เพื่อพฒันา การเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

 9. การนิเทศการศึกษา 

 9.1 สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศ

ภายในวา่เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุง

วธีิการทาํงานของแต่ละบุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร 

เพื่อใหทุ้กคนเกิดความเช่ือมัน่วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งกา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุด       

ต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 

 9.2 จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบ

และกระบวนการ 

 9.3 จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษา

ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 10. การแนะแนว 

 10.1 กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญั

โดยใหทุ้กคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว           

และการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

 10.2 จดัระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียนของสถานศึกษาใหช้ดัเจน 

 10.3 ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียน 

 10.4 ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองจิตวิทยา             

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อใหส้ามารถบูรณาการในการดการเรียนรู้

และเช่ือมโยงสู่การดาํรงชีวติ ประจาํวนั 

 10.5 คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม    

ทาํหนา้ท่ีครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจาํชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

 10.6 ดูแล นิเทศ กาํกบั ติดตาม และสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนว        

และดูแลช่วย เหลือผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

 10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน 

 10.8 ประสานงานดา้นการแนะแนวระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภาครัฐ      

และเอกชน บา้น ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 

 10.9 เช่ือมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อการพฒันา

ศกัยภาพของผูเ้รียน 

 11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 11.1 กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวง 

ศึกษาธิการประกาศ ใช ้พร้อมทั้งกาํหนดค่าเป้าหมายความสาํเร็จของแต่ละมาตรฐาน    

และตวับ่งช้ี และประกาศใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

 11.2 จดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพฒันาการศึกษา

ขั้นพื้นฐานสถานศึกษา) ท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีผา่น
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การวเิคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา และระบุวสิัยทศัน ์พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์ความสาํเร็จของการพฒันา วธีิการดาํเนินงานท่ีมีหลกัวชิาและผลการวจิยั

รองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุน

อยา่งชดัเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและผูเ้รียนเป็นผูรั้บผดิชอบและจดัทาํ

แผนปฏิบติัการประจาํปีเพื่อรองรับและดาํเนินการ ทั้งน้ีโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชนโดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 11.3 จดัระบบบริหารงานท่ีมีโครงสร้างท่ีชดัเจนและเอ้ือต่อการพฒันาระบบ

การประกนัคุณภาพภายใน และจดัทาํระบบสารสนเทศท่ีมีฐานขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น

ปัจจุบนัอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว 

และปลอดภยั 

 11.4 ผูรั้บผดิชอบและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ           

สู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 11.5 จดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อทราบความกา้วหนา้

ของการปฏิบติัตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพร้อม

ขอ้เสนอแนะการเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหผู้ท่ี้รับผดิชอบและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

นาํไปประกอบการปรับปรุงพฒันา และพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

จากหน่วยงานตน้สังกดั 

 11.6 จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

โดยมีคณะกรรมการท่ีประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดรั้บการข้ึนทะเบียนจากหน่วยงาน

ตน้สังกดัอยา่งนอ้ย 1 คนโดยใชว้ธีิการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และพร้อมรับการประเมิน

คุณภาพภายในจากหน่วยงานตน้สังกดั  

 11.7 จดัทาํรายงานประจาํปี (SAR) เพื่อสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียนและการบริหาร 

จดัการศึกษาของผูรั้บผดิชอบและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีนาํไปสู่เป้าหมายท่ีสถานศึกษา

กาํหนดไวใ้นรอบปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่       

ต่อสาธารณชน โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 11.8 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ           

และนาํไปปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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และนาํผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชใ้นการวางแผนพฒันาการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 

 12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

 12.1 ส่งเสริมใหมี้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร

ชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน 

 12.2 ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายใน

ชุมชน 

 12.3 ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล

ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ  

 12.4 พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหา

วธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 

 13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

 13.1 ประสานความร่วมมือวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันา

ศกัยภาพของผูเ้รียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

 13.2 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงาน

กบัองคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วน

ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 

 13.3 จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื่อส่งเสริมการพฒันาทางวชิาการและวฒันธรรม

การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองผูเ้รียน การปฏิบติังานร่วมกบั

ชุมชนการร่วมกิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ เป็นตน้ 

 13.4 ทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 14.1 ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร 

ชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 
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สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การศึกษาท่ีเป็นจุดเนน้เฉพาะ 

 14.2 จดัใหมี้การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้บับุคคล 

ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน 

องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนาสถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา 

 14.3 ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เอกชนองคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน

จดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูเ้รียน 

 14.4 ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง

สถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 

องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 

 14.5 ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง-

ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบนัสังคมอ่ืนไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและจาํเป็น 

 14.6 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

 15.1 จดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 

 15.2 นาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา        

ไปสู่การปฏิบติั 

 15.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน

ดา้นวชิาการของสถานศึกษา และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

 16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

 16.1 ศึกษาวเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมี

คุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นการจดั 

การเรียนการสอน 
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 16.2 จดัทาํหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ

แบบฝึกหดัใบงาน และใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

 16.3 พิจารณาคดัเลือกหนงัสือเรียน แบบเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ 

หนงัสืออ่านประกอบแบบฝึกหดั ใบงาน และใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

 17. การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 17.1 จดัใหมี้การร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันา

ส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

 17.2 พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวชิาการ 

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 17.3 พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีใหข้อ้เทจ็จริง เพื่อสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่ ๆ ใหเ้กิดข้ึน และรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีส่งเสริม

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

 17.4 พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบคน้ 

 17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา

ผลิตใช ้และพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 18. การพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ดา้นการบริหารวชิาการ 

 18.1 กาํหนดรูปแบบนิติบุคคลดา้นการบริหารวชิาการความจริงของสถานศึกษา 

 18.2 พฒันารูปแบบนิติบุคคลดา้นการบริหารวชิาการความจริงของสถานศึกษา 

 18.3 ติดตาม ประเมินผล รับผดิชอบ และรายงานผลการดาํเนินงาน 

 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 6) ไดส้รุปขอบข่ายการบริหารงานวชิาการประกอบ

ไปดว้ยงานท่ีสาํคญั 7 ดา้น ดงัน้ี 

 1. การวางแผนงานวชิาการ 

 2. การพฒันาหลกัสูตร 

 3. การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

 4. การจดัการเรียนรู้ 

 5. การวดัและประเมินผล 
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 6. การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

 7. การนิเทศภายใน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 3-4) ไดเ้สนอแนวคิดวา่งานวชิาการ 

ประกอบไปดว้ยงาน 4 ดา้น ดงัน้ี  

 1. การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ  

 2. การจดัดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

 3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

 4. การวดัและประเมินผล 

 อุทยั บุญประเสริฐ (2540, หนา้ 36) กล่าวถึงขอบข่ายของงานวชิาการวา่         

งานวชิาการของโรงเรียนจะครอบคลุมในเร่ือง ต่อไปน้ี 

 1. ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียน 

 2. การสอนและการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการและ

จุดหมายของหลกัสูตรกบัเร่ืองการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

 3. กิจกรรมนกัเรียนและการบริหารกิจกรรมนกัเรียนใหต้อบสนองหลกัสูตร     

และเสริมสร้างหลกัสูตรใหเ้ป็นผลสมบูรณ์ ตามคุณลกัษณ์ท่ีพึงประสงคต์ามจุดหมาย

ของหลกัสูตร 

 4. ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหอ้งสมุด เพื่อการส่งเสริมการเรียนการสอน

ตามหลกัสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพฒันาการของนกัเรียนเพื่อใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ตามจุดหมายของหลกัสูตรกบัเร่ืองหอ้งสมุดและการเสริมความทนัสมยัทางวชิาการแก่ครู

โดยตรง 

 5. เร่ืองการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามจุดประสงคข์องการเรียนรู้

ตามจุดหมายและหลกัการของหลกัสูตร กบัการประเมินมาตรฐานคุณภาพวชิาการของ

โรงเรียน 

 6. การนิเทศการศึกษาเร่ืองการพฒันาวชิาชีพสาํหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 จากขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ จะเห็นไดว้า่ การกาํหนดขอบข่ายของ         

งานวชิาการมีความคลา้ยคลึงกนั จะมีความแตกต่างกนัในรายละเอียดเท่านั้น ดว้ยเหตุน้ี 

ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนดขอบเขตของการศึกษางานวชิาการไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
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 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 ขอบเขตของการศึกษางานวชิาการ 4 ดา้น มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 

 มีนกัวชิาการใหค้วามหมายของหลกัสูตร ไวด้งัน้ี 

 จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 159) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นกระบวนการจดัการ         

การเรียนการสอนท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม พฒันานกัเรียน

ในทุก ๆ ดา้น 

 ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน ์(2556, หนา้ 3) กล่าววา่ หลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์ทั้งหลาย

ซ่ึงเป็นแนวทางสาํหรับจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนใหแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อพฒันา

ใหเ้ขามีคุณลกัษณะตามท่ีสังคมคาดหมาย 

 ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน ์(2556, หนา้ 2) อธิบายถึงความหมายของหลกัสูตรของ สงดั 

อุทรานนัท ์7 ประการ ดงัน้ี  

 1. รายวชิาหรือเน้ือหาสาระท่ีใชส้อน 

 2. มวลประสบการณ์ท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 3. กิจกรรมการเรียนการสอน 

 4. ส่ิงท่ีสังคมคาดหมายหรือมุ่งหวงัจะใหเ้ด็กไดรั้บ 

 5. ส่ือกลางหรือวถีิทางท่ีจะนาํผูเ้รียนไปสู่จุดหมายปลายทาง 

 6. ขอ้ผกูพนัระหวา่งผูเ้รียนกบัครูและส่ิงแวดลอ้มทางการเรียน 

 กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัครู และส่ิงแวดลอ้มทางการเรียน นั้น 

นิตยา เปล้ืองนุช (2554, หนา้ 8) ไดส้รุปความหมาย 5 ประการของหลกัสูตรเป็นตวัยอ่วา่ 

SOPEA ดงัน้ี 

 1. Curriculum as Subject Metter หลกัสูตร คือ รายวิชาหรือเน้ือหาวชิาท่ีเรียน 

 2. Curriculum as Objective หลกัสูตร คือ จุดหมายปลายทางท่ีผูเ้รียนพึงบรรลุ 

 3. Curriculum as a Plan หลกัสูตร คือ แผนตามโครงการท่ีเปิดโอกาสเรียนรู้      

จดัประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง เพื่อความเจริญของผูเ้รียน 
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 4. Curriculum as an Experience หลกัสูตร คือ ประสบการณ์ทั้งปวงท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

 5. Curriculum as Educational Activities หลกัสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษา        

ท่ีจดัใหก้บัผูเ้รียน 

 Good (อา้งถึงใน นิตยา เปล้ืองนุช, 2554, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร

ไว ้3 ประการ คือ 

 1. หลกัสูตร คือ เน้ือหาวชิาท่ีจดัไวเ้ป็นระบบใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา เช่น หลกัสูตร

ภาษาไทย หลกัสูตรคณิตศาสตร์ เป็นตน้ ซ่ึงกคื็อหลกัสูตรเป็นวชิา 

 2. หลกัสูตร คือ เคา้โครงของเน้ือหาหรือขอ้บ่งช้ีเฉพาะท่ีตอ้งการสอน ซ่ึงโรงเรียน

ตอ้งจดัใหแ้ก่นกัเรียน เพื่อใหมี้ความรู้การศึกษาแต่ละระดบั หรือไดรั้บวฒิุบตัรเพื่อสามารถ

เขา้ศึกษาต่อในสายอาชีพต่อไป ความหมายในขอ้น้ีจึงหมายถึงหลกัสูตรทั้งฉบบัซ่ึงรวม

ทุกวชิาเขา้ดว้ยกนั 

 หลกัสูตร คือ กลุ่มวชิาและประสบการณ์ท่ีกาํหนดไว ้นกัเรียนจะตอ้งไดเ้รียน

ภายใตก้ารแนะนาํของโรงเรียน และสถาบนัท่ีศึกษา ความหมายในขอ้น้ี คือ หลกัสูตร    

ทั้งฉบบัซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาวชิาส่วนหน่ึง และประสบการณ์อีกส่วนหน่ึง 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 43) ใหค้วามหมายวา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์

ทั้งกิจกรรมทางวชิาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของสถานศึกษา      

เพื่อนาํไปใชเ้ป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุตามความมุ่งหมาย

ของการจดัการศึกษาแต่ละระดบั แต่ละประเภท 

 ชวลิต ชูกาํแพง (2551, หนา้ 15) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์

ทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน มีทั้งส่วนท่ีเป็นเอกสารหลกัฐาน กระบวนการ   

ท่ีใชใ้นการเรียนการสอน การจดักิจกรรม ส่ือวสัดุต่าง ๆ  ท่ีจดัข้ึนเพื่อใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมาย

ท่ีพึงปรารถนา 

 Saylor and Alexander (อา้งถึงใน ชวลิต ชูกาํแพง, 2551, หนา้ 12) ใหค้วามหมายวา่ 

หลกัสูตร หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงถึงความตั้งใจดา้นโอกาส เพื่อการจดับรรยากาศใหค้น

ไดรั้บการศึกษาร่วมกนัและส่ิงอ่ืน ๆ โดยมีระยะเวลา และเน้ือหาท่ีจดัไวอ้ยา่งแน่นอน 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 40) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์

การจดัการเรียนการสอนท่ีจดัข้ึนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน มุ่งใหผู้เ้รียนเป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
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 Oliva (อา้งถึงใน รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ 80) ไดน้าํคาํนิยาม

ของหลกัสูตรมาเรียบเรียงไว ้ดงัน้ี 

 1. ส่ิงท่ีใชส้อนในโรงเรียน 

 2. ชุดวชิาท่ีเรียน (set of subject) 

 3. เน้ือหา (content) 

 4. โปรแกรมการเรียน (program of studies) 

 5. ชุดของส่ิงท่ีใชใ้นการเรียนการสอน (set of materials) 

 6. ลาํดบัของกระบวนวชิา (sequence of courses) 

 7. จุดประสงคท่ี์นาํไปปฏิบติั (performance objectives) 

 8. กระบวนวชิาท่ีศึกษา (course of study) 

 9. ทุกส่ิงท่ีดาํเนินการในโรงเรียน รวมทั้งกิจกรรมนอกหอ้งเรียน การแนะแนว 

และการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

 10. ส่ิงท่ีสอนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีโรงเรียนเป็นผูจ้ดั 

 11. ทุกส่ิงท่ีกาํหนดข้ึนโดยบุคคลในโรงเรียน 

 12. ลาํดบัของกิจกรรมในโรงเรียนท่ีดาํเนินการโดยผูเ้รียน 

 13. ประสบการณ์ของผูเ้รียนแต่ละคน ซ่ึงเกิดจากกระบวนการจดัการของโรงเรียน 

 จากความหมายของหลกัสูตรตามท่ีนกัวชิาการไดใ้หไ้ว ้สรุปไดว้า่ หลกัสูตร คือ 

เน้ือหาวชิา โปรแกรมการเรียน แนวทางสาํหรับผูส้อนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

แก่ผูเ้รียน กระบวนการสาํหรับจดัมวลประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน

ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทกัษะ เจตคติ และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะ

ตามท่ีสังคมคาดหมาย หลกัสูตรคือเคร่ืองมือของการจดัการศึกษาในดา้นการวางแผน

และการหาแนวทางพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

 มีนกัวชิาการใหค้วามสาํคญัของหลกัสูตร ไวด้งัน้ี 

 จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 159-160) ไดส้รุปความสาํคญัของหลกัสูตรตาม

ความหมายของ อนุศกัด์ิ สมิตสันต ์ไวด้งัน้ี 

 1. เป็นเอกสารของทางราชการหรือเป็นบญัญติัของรัฐ เพื่อใหบุ้คคลท่ีทาํหนา้ท่ี

เก่ียวกบัการศึกษาไปปฏิบติั ไม่วา่เป็นสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน ดงันั้น หลกัสูตร   

จึงเปรียบเสมือนคาํสั่งหรือขอ้บงัคบัของทางราชการชนิดหน่ึง 
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 2. เป็นเกณฑม์าตรฐานทางการศึกษาเพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถาบนัการศึกษา

ระดบัต่าง ๆ รวมทั้งเป็นเกณฑม์าตรฐานอยา่งหน่ึง ในการท่ีจะจดัสรรงบประมาณ 

บุคลากร อาคาร สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาของรัฐใหแ้ก่โรงเรียน 

 3. เป็นแผนการดาํเนินงานของนกับริหารการศึกษา ท่ีจะตอ้งอาํนวยการ ควบคุม 

ดูแลกาํกบั และติดตามประเมินผล ใหเ้ป็นไปตานโยบายการจดัการศึกษาของรัฐ 

 4. เป็นแผนการปฏิบติังาน หรือเคร่ืองช้ีนาํในการปฏิบติังานของครู เพราะหลกัสูตร

จะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน

การสอนซ่ึงครูควรจะปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 

 5. เป็นเคร่ืองมือของรัฐในอนัท่ีจะพฒันาคนและพฒันากาํลงัคน ซ่ึงจะเป็นตวัสาํคญั

ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตามแผนและนโยบายของรัฐ 

 6. เป็นเคร่ืองมือช้ีความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา

คน ประเทศชาติใดมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพกจ็ะทาํใหค้น    

ในประเทศนั้นมีคุณภาพ สามารถนาํพาสังคมและคนในสังคมกา้วไปพร้อม ๆ กบักระแส

โลกาภิวฒันไ์ดอ้ยา่งมัน่คงและสันติสุข 

 ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน ์(2556, หนา้ 3-4) กล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตรใน 2 ส่วน 

ตามแนวคิดของ ธาํรง บวัศรี ไวว้า่ 

 1. ความสาํคญัของหลกัสูตรต่อส่วนรวม เน่ืองจากหลกัสูตรเป็นแนวทางในการจดั

การศึกษาใหแ้ก่ประชากรของประเทศ หลกัสูตรจะเป็นตวัช้ีวดัวา่มีการสอนอะไร เนน้อะไร 

การเนน้ดา้นใดยอ่มแสดงถึงความรู้และศกัยภาพของประชากรดา้นนั้น ๆ ทั้งน้ี เน่ืองจาก

หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือสาํคญัท่ีจะช่วยถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงคข์องการศึกษา

ของชาติสู่การปฏิบติั 

 2. ความสาํคญัของหลกัสูตรต่อการเรียนการสอน หลกัสูตรจะเป็นส่ิงท่ีช่วยช้ีใหเ้ห็น

แนวทางในการจดัมวลประสบการณ์แก่ผูเ้รียน หลกัสูตรจึงเปรียบเสมือนแผนท่ีเดินเรือ

ซ่ึงบอกใหก้ปัตนัหรือผูส้อนรู้วา่ตั้งเขม็ทิศไปทิศทางใดและจุดหมายปลายทางของการเรียน

การสอนคืออะไร และระหวา่งทางท่ีจะไปตอ้งทาํอะไรบา้ง ดงันั้น หลกัสูตรจึงมีความสาํคญั

ทั้งต่อผูส้อนและผูเ้รียน ในการช่วยกาํหนดแนวทางในการเรียนการสอน เพื่อใหแ้ต่ละฝ่าย

ปฏิบติัหนา้ท่ีไดส้อดคลอ้งและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั จนบรรลุจุดหมายตามท่ีหลกัสูตร

กาํหนดไว ้
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 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 44-45) กล่าววา่ หลกัสูตรการเรียนรู้มีความสาํคญั 

ดงัน้ี 

 1. หลกัสูตรเป็นตวักาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละระดบั เช่น 

หลกัสูตรระดบัปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา 

เป็นตน้ 

 2. หลกัสูตรช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยั 

 3. หลกัสูตรเป็นตวัช้ีวดัความเจริญงอกงามของผูเ้รียนท่ีมีความสัมพนัธ์

ต่อเน่ืองกนัไป 

 4. หลกัสูตรเป็นตวัช้ีนาํในการรวบรวมเน้ือหาสาระของรายวชิาท่ีผูส้อนนาํมา    

ใชส้อนผูเ้รียนใหค้รบตามหลกัสูตรตอ้งการ 

 5. หลกัสูตรเป็นตวับ่งบอกถึงพฤติกรรมท่ีคาดหวงัท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

 6. หลกัสูตรช่วยใหผู้ส้อนไดด้าํเนินการสอนอยา่งถูกทางไม่หลงประเดน็ 

 7. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหารการศึกษา เพื่อใชส้าํหรับการติดตาม 

ควบคุมและประเมินผลทางวชิาการของสถานศึกษา 

 8. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการท่ีแปลความมาจากความมุ่งหมาย           

ของการจดัการศึกษาใหแ้ก่พลเมืองของประเทศ 

 9. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัท่ีสุดในการพฒันาคนใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา

ประเทศในอนาคต 

 ชวลิต ชูกาํแพง (2551, หนา้ 29) ใหค้วามสาํคญัของหลกัสูตร โดยจาํแนกเป็นขอ้ 

ดงัน้ี 

 1. หลกัสูตรเปรียบเสมือนแม่พิมพข์องประชาชนในประเทศ ซ่ึงคนท่ีจบการศึกษา

ในแต่ละระดบัในประเทศ หลกัสูตรจะเป็นตวักาํหนดคุณลกัษณะของคนท่ีจบการศึกษา

ในระดบันั้น ๆ  

 2. หลกัสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา ถา้ประเทศหรือการศึกษาระดบัใด           

มีหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ จะสะทอ้นถึงการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามมา 

 3. หลกัสูตรเป็นแนวทางในการใหก้ารศึกษา ซ่ึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนสามารถ

ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการกาํกบัดูแล ติดตามผลของการศึกษาไดท้ั้งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง 

ตลอดทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกคน 
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 4. หลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนของครู เน่ืองจากตวัหลกัสูตร

เป็นตวักาํหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียนในระดบัมาตรฐานเดียวกนั ซ่ึงครูสามารถออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ใหส้ะทอ้นและบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีตั้งไว ้

 5. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองกาํหนดแนวทางความรู้ ตลอดทั้งการจดัประสบการณ์ของ

ครูผูส้อน ซ่ึงการศึกษาในแต่ละระดบัจะมีองคค์วามรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั

ออกไป 

 6. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองทาํนายอนาคตการศึกษาของชาติ อนาคตการศึกษาของชาติ

ยอ่มมาจากหลกัสูตรท่ีมีวิสัยทศัน ์ท่ีมีการวางกรอบเน้ือหาท่ีเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ

สังคม 

 จากความสาํคญัของหลกัสูตรท่ีนกัวชิาการใหม้า สรุปไดว้า่ หลกัสูตรเป็นเอกสาร

ของทางราชการหรือเป็นบญัญติัของรัฐ เพื่อใหบุ้คคลท่ีทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาไป

ปฏิบติัแนวทางในการจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียน เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยถ่ายทอดเจตนารมณ์

หรือเป้า ประสงคข์องการศึกษาของชาติสู่การปฏิบติั เป็นเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้     

ของผูเ้รียนในแต่ละระดบั เป็นเคร่ืองมือควบคุมการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ

เป็นแผนการดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใชส้าํหรับการติดตาม ควบคุมและ

ประเมินผลทางวชิาการของสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้

 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสาํคญัในการดาํเนินการตาม

กระบวนการเพื่อใหห้ลกัสูตรทนัสมยั และเป็นหลกัสูตรท่ีดีมีความเหมาะสมกบัสภาพจริง

ของสังคม และเพื่อใหเ้กิดการนาํไปใชไ้ดจ้ริง ซ่ึงเกิดประโยชนสู์งสุดต่อผูเ้รียน (จรุณี 

เกา้เอ้ียน, 2557, หนา้ 161) มีนกัการศึกษาใหค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตร ไวด้งัน้ี 

 จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 161) ใหค้วามหมายวา่ การพฒันาหลกัสูตร (curriculum 

development) หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตร การปรับปรุง การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรใหดี้ข้ึน 

เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม  

 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 29) การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการดาํเนินงาน

เก่ียวกบัการจดัทาํหรือปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาทั้งดา้นจุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล เพื่อใหห้ลกัสูตรมีความเหมาะสม 

มีคุณภาพและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
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 ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน ์(2556, หนา้ 75) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรวา่ การพฒันา

หลกัสูตรมีความหมายอยู ่2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรกเป็นการพฒันาหลกัสูตรเดิมท่ีมีอยู่

แลว้ใหดี้ข้ึน และลกัษณะท่ีสองเป็นการจดัทาํหลกัสูตรใหม่ท่ีไม่มีหลกัสูตรเดิมอยูก่่อนเลย 

ซ่ึงการพฒันาดงักล่าวจะช่วยพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีดีข้ึน สอดคลอ้งกบัสภาพสังคม 

และบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้

 Good (อา้งถึงใน ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 2556, หนา้ 74) ใหค้วามหมายของการพฒันา

หลกัสูตรไว ้2 ความหมาย คือ (1) การปรับปรุงหลกัสูตร และ (2) การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 

โดยการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึงการพฒันาหลกัสูตรเพื่อใหมี้ความเหมาะสมกบัโรงเรียน 

หรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน หลกัสูตร วธีิสอน รวมทั้งการประเมินผล 

โดยจดัใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรทั้งระบบติดต่อกนัไป หรือปรับปรุงโปรแกรมการศึกษา

ใหเ้หมาะสม สาํหรับการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร หมายถึง การดดัแปลงใหแ้ตกต่างออกไป

จากเดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนข้ึนใหม่ โดยการเปล่ียนแปลงแบบหลกัสูตร 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) ใหค้วามหมายวา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง 

ความพยายามของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารยไ์ดร่้วมมือกนัเปล่ียนแปลง

ปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม 

ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต เพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเช่ือมัน่ใน

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 41) ใหค้วามหมายวา่ การพฒันาหลกัสูตร    

เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้

เหมาะสม เพื่อการปรับปรุง เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อให้

เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษาโดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ กระบวนการสร้างหลกัสูตรข้ึนใหม่

หรือการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานยิง่ข้ึน 

เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และสังคม โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการพฒันาร่วมกบัครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชนและ

สังคม ทั้งน้ีตอ้งมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดเด่น จุดดอ้ย ของสถานศึกษาเพื่อใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ต่อผูเ้รียนตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 
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 นกัวชิาการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี 

 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ Taba โดย Taba (อา้งถึงใน ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน,์ 

2556, หนา้ 80-81) กล่าวถึงกระบวนการพฒันาหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 

 1. การศึกษาวเิคราะห์ความตอ้งการ (diagnosis of needs) ตรวจสภาพและความตอ้งการ 

และความจาํเป็นต่าง ๆ ของสังคมและผูเ้รียน 

 2. การกาํหนดวตัถุประสงค ์(formulation of objectives) กาํหนดจุดมุ่งหมายให้

ชดัเจนหลงัจากไดศึ้กษาวเิคราะห์ความตอ้งการแลว้ 

 3. การเลือกเน้ือหาสาระ (selection of content) จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดแลว้จะมี

ส่วนช่วยเหลือในการเลือกเน้ือหาสาระ ซ่ึงนอกจากจะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย 

วยัและความสามารถของผูเ้รียนแลว้ ยงัตอ้งมีความเช่ือถือและมีความสัมพนัธ์ต่อผูเ้รียนดว้ย 

 4. การจดัรวบรวมเน้ือหาสาระ (organization of content) เน้ือหาสาระท่ีเลือกได ้ 

นาํมาจดัลาํดบั โดยคาํนึงถึงความต่อเน่ือง ความยากง่าย วฒิุภาวะ ความสามารถและ

ความสนใจของผูเ้รียน 

 5. การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ (selection of learning experiences) 

ครูผูส้อนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั

เน้ือหาวชิาและจุดมุ่ง หมายของหลกัสูตร 

 6. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (organization of learning experiences) 

ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจดัโดยคาํนึงถึงเน้ือหาสาระและความต่อเน่ือง 

 7. การกาํหนดส่ิงท่ีจะประเมินและวธีิการประเมินผล (determination of what to 

evaluate and of the ways and means of doing it) คือ การตดัสินใจวา่จะตอ้งประเมินอะไร 

เพื่อตรวจสอบวา่บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ และกาํหนดดว้ยวา่จะใช้

วธีิการประเมินอยา่งไร 

 จากแนวความคิดของ Taba ท่ีนาํเสนอ สามารถแสดงออกมาเป็นแผนภาพได ้    

ดงัแสดงในภาพ 2 
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ภาพ 2  กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ Taba 

ท่ีมา. จาก การพัฒนาหลกัสูตร: ทฤษฎีสู่การปฏิบติั (หนา้ 82), โดย ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน,์ 

2556, กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพิมพ ์ว.ี พร้ิน (1991). 

 

 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ สงดั อุทรานนัท ์โดย ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน ์(2556, 

หนา้ 87-88) ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ สงดั อุทรานนัท ์ว่า วฏัจกัร

ของกระบวนการพฒันาหลกัสูตรมี 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน เพื่อใหท้ราบถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการของสังคม

และผูเ้รียน จะช่วยใหส้ามารถจดัหลกัสูตรใหส้นองความตอ้งการและสามารถแกปั้ญหา

ต่าง ๆ ได ้

 2. การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เป็นขั้นตอนท่ีทาํหลงัจากท่ีทราบถึง

สภาพปัญหา ตลอดจนความตอ้งการต่าง ๆ การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร            

เป็นการมุ่งแกปั้ญหาและสนองความตอ้งการจากการท่ีไดว้เิคราะห์ขอ้มูล 

 3. การคดัเลือก การจดัเน้ือหาสาระ และการจดัการเรียนรู้ เน้ือหาสาระและ

ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีนาํมาจดัไวใ้นหลกัสูตรตอ้งผา่นการพิจาณากลัน่กรอง             

ตามความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายท่ีหลกัสูตรกาํหนดไว ้

วเิคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการ 

กาํหนดจุดมุ่งหมาย 

เลือกเน้ือหาสาระ 

จดัรวบรวมเน้ือหาสาระ 

เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 

จดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

 
การประเมินผล 
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 4. การกาํหนดมาตรการวดัและการประเมินผล มุ่งสร้างหาเกณฑม์าตรฐานเพื่อใช้

ในการวดัประเมินวา่ จะวดัผลประเมินผลอะไรบา้งจึงจะสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์หรือ

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  

 5. การทดลองใชห้ลกัสูตร ขั้นตอนน้ีมุ่งหาจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของหลกัสูตร 

ทั้งน้ีเพื่อหาวธีิแกไ้ขหรือปรับปรุงหลกัสูตรใหดี้ยิง่ข้ึน  

 6. การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การประเมินผลการใชว้า่หลกัสูตรท่ีสร้างข้ึน   

มีความเหมาะสม สอดคลอ้งและมีจุดใดบา้งท่ีควรไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข 

 7. การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร หลงัจากท่ีไดมี้การตรวจสอบและประเมินเบ้ืองตน้

แลว้พบวา่ ยงัมีขอ้บกพร่องจะตอ้งแกไ้ขใหถู้กตอ้งหรือเหมาะสมก่อนท่ีจะนาํหลกัสูตร

ไปใชใ้นสถานการณ์จริง ทั้งน้ีเพื่อใหห้ลกัสูตรบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 จากแนวความคิดของ สงดั อุทรานนัท ์(อา้งถึงใน ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน,์ 2556,          

หนา้ 87) ท่ีนาํเสนอสามารถแสดงออกมาเป็นแผนภาพได ้ดงัแสดงในภาพ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3  วฏัจกัรของกระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ สงดั อุทรานนัท ์

ท่ีมา. จาก การพัฒนาหลกัสูตร: ทฤษฎีสู่การปฏิบติั (หนา้ 87), โดย ชยัวฒัน ์สุทธิรัตน,์ 

2556, กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพิมพ ์ว.ี พร้ิน (1991). 

ขอ้มูลภายนอก 

ขอ้มูลพ้ืนฐาน 

ประเมินการใชห้ลกัสูตร 

นาํหลกัสูตรไปใช ้

กาํหนดมาตรวดัและ

ประเมินผล 

กาํหนดจุดมุ่งหมาย 

คดัเลือกและจดัเน้ือหาสาระ 

ปรับปรุงแกไ้ข 
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 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ วชิยั วงษใ์หญ่ โดย ชวลิต ชูกาํแพง (2551, 

หนา้ 57) ไดเ้สนอรูปแบบและแนวคิดขั้นตอนกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ของ วชิยั 

วงษใ์หญ่ ไวด้งัน้ี 

 1. การกาํหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ โครงสร้าง และการออกแบบหลกัสูตร 

 2. ยกร่างเน้ือหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียนและรายวิชา 

 3. นาํหลกัสูตรท่ีพฒันาแลว้ไปทดลองใชใ้นโรงเรียนนาํร่องและปรับปรุงแกไ้ข

ขอ้บกพร่อง 

 4. อบรมครู ผูบ้ริหารทุกระดบั และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ขา้ใจหลกัสูตรใหม่ 

 5. นาํหลกัสูตรไปใชป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียน และประกาศใชห้ลกัสูตร โดยมี

กิจกรรมการใชห้ลกัสูตรใหม่ ดงัน้ี 

 5.1 การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน คือ การจดัทาํวสัดุหลกัสูตรไดแ้ก่ เอกสาร

และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีจาํเป็น 

 5.2 ผูบ้ริหารจดัเตรียมส่ิงต่าง ๆ เช่น บุคลากร วสัดุหลกัสูตรและบริการต่าง ๆ 

เร่ิมตั้งแต่อบรมครูและบุคลากรฝ่ายบริหารหลกัสูตร หอ้งสมุด หอ้งเรียน รวมทั้งการจดัสรร

งบประมาณ 

 5.3 การสอน เป็นหนา้ท่ีของครูปฏิบติัการทัว่ไป 

 5.4 การประเมินผล ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การประเมินผลการเรียนของ

นกัเรียน และการประเมินผลหลกัสูตร ตั้งแต่ประเมินเอกสาร ผลการนาํหลกัสูตรไปใช ้

และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ซ่ึงจะตอ้งประเมินอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 

 กระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ Tyler โดย Tyler (อา้งถึงใน ชวลิต ชูกาํแพง, 

2551, หนา้ 50-51) มีลาํดบัขั้น ดงัน้ี 

 ขั้นท่ี 1 การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เร่ิมจากการกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ชัว่คราว โดยอาศยัขอ้มูลจากการศึกษาสังคม ผูเ้รียนและความคิดเห็นนกัวชิาการ จากนั้น

จึงกาํหนดจุดมุ่งหมายถาวรโดยผา่นการกลัน่กรองคดัเอาเฉพาะส่ิงท่ีสาํคญั เพื่อเป็นจุดมุ่งหมาย

สุดทา้ย ท่ีนาํไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรต่อไป 
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 ขั้นท่ี 2 การเลือกประสบการณ์ในการเรียนรู้ มีส่ิงท่ีตอ้งพิจารณา ไดแ้ก่ 

 1. ผูเ้รียนควรไดฝึ้กกิจกรรม และเรียนรู้เน้ือหาตามท่ีระบุไวใ้นจุดมุ่งหมาย 

 2. กิจกรรมและประสบการณ์ควรทาํใหผู้เ้รียนพอใจท่ีจะปฏิบติัตามพฤติกรรม    

ท่ีระบุไวใ้นจุดมุ่งหมาย 

 3. กิจกรรมและประสบการณ์อยูใ่นขอบข่ายท่ีปฏิบติัได ้

 4. กิจกรรมและประสบการณ์หลาย ๆ ดา้นอาจนาํไปสู่จุดมุ่งหมายเพียงขอ้เดียว 

หรือกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้เพียงหน่ึงอยา่งอาจตอบสนองจุดมุ่งหมาย

หลาย ๆ ขอ้ได ้

 ขั้นท่ี 3 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจดัประสบการณ์ใหเ้ป็นหน่วย 

ตอ้งมีการสาํรวจความสัมพนัธ์ทางดา้นเวลาและเน้ือหา โดยมีเกณฑใ์นการจดัอยา่งมี

ประสิทธิภาพ คือ ความต่อเน่ือง (continuity) การเรียงลาํดบัขั้นตอน (sequence) และ

การบูรณาการ (integration)  

 ขั้นท่ี 4 การประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีพิจาณาวา่ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจดั        

ซํ้ าข้ึนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ การประเมินผลจะตอ้งสอดคลอ้งกบั

จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้

 จากแนวคิดรูปแบบกระบวนการพฒันาหลกัสูตรท่ีนกัวชิาการไดเ้สนอไว ้สรุปไดว้า่ 

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรประกอบไปดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อใหท้ราบถึงปัญหาและความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ชุมชนและสังคม โดยรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชนและสังคม ในดา้น

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วฒันธรรมตลอดจนความคาดหวงัของสังคม และแนวโนม้

การเปล่ียนแปลงของสังคมในอนาคต เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตร 

 2. การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เป็นขั้นตอนท่ีนาํเอาขอ้มูลท่ีผา่นการวเิคราะห์

แลว้มากาํหนดเป็นจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดเน้ือหา

สาระใหก้บัผูเ้รียน 

 3. การออกแบบหลกัสูตร เป็นการกาํหนดเน้ือหาสาระใหก้บัผูเ้รียน มีการกาํหนด

ลาํดบัขั้นของเน้ือหา หน่วยการเรียนรู้ การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนแนวทาง

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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 4. การนาํหลกัสูตรไปใช ้เป็นการนาํเอาหลกัสูตรท่ีออกแบบไว ้ลงสู่การปฏิบติั

จริงในชั้นเรียน โดยครูผูส้อนเป็นผูใ้ชห้ลกัสูตรในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน      

แก่ผูเ้รียน และมีการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามท่ีกาํหนดไว ้         

ในแผนการจดัการเรียนรู้ 

 5. การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เป็นขั้นตอนท่ีจดัทาํข้ึนหลงัจากไดน้าํหลกัสูตร

ไปใช ้เพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลกัสูตร วา่บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรหรือไม่ อีกทั้งยงัทาํใหท้ราบถึงปัญหาและขอ้บกพร่องท่ีเกิดจาก

การใชห้ลกัสูตร 

 6. การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร หลงัจากท่ีไดมี้การตรวจสอบและประเมินผล    

การใชห้ลกัสูตรแลว้หากพบขอ้บกพร่องผูพ้ฒันาหลกัสูตร ตอ้งทาํการแกไ้ขและปรับปรุง

หลกัสูตรใหเ้หมาะสม เพื่อใหห้ลกัสูตรสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริงและบรรลุจุดมุ่งหมาย     

ท่ีกาํหนดไว ้

 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ กระบวนการสร้างหลกัสูตรข้ึนใหม่

หรือการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานยิง่ข้ึน 

เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และสังคม โดยมี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํในการพฒันาร่วมกบัครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชนและ

สังคม ทั้งน้ีตอ้งมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดเด่น จุดดอ้ย ของสถานศึกษาเพื่อใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ต่อผูเ้รียนตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  

 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อธิบายได ้ดงัน้ี 

 มีนกัวชิาการอธิบายความหมายของการเรียนรู้ ไวด้งัน้ี 

 บุญเล้ียง ทุมทอง (2556, หนา้ 6) กล่าวว่า การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ไปในทางท่ีดีจากการเลียนแบบ ถ่ายโอนหรือกระทาํอยา่งซํ้ า ๆ กนั โดยการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมนั้นเป็นผลมาจากส่ิงแวดลอ้ม ประสบการณ์ หรือการฝึกฝนท่ีแต่ละบุคคลเผชิญ

และไดรั้บ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2551, หนา้ 32) ใหค้วามหมายของการเรียนรู้วา่ การเรียนรู้

เป็นกระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเป็นพฤติกรรมใหม่          
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ท่ีค่อนขา้งถาวรเป็นผลท่ีไดจ้ากประสบการณ์ โดยไม่ใช่ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ

ท่ีเกิดข้ึนโดยบงัเอิญเป็นการเปล่ียนแปลงในดา้นความรู้ ความรู้สึกและทกัษะ 

 พรพิมล พรพีรชนม ์(2550, หนา้ 5) ใหค้วามหมายของการเรียนรู้วา่ การเรียนรู้

เป็นกระบวนการอนัซบัซอ้นท่ีทาํใหพ้ฤติกรรมของบุคคลเปล่ียนแปลงไปอนัเน่ืองมาจาก

ประสบการณ์ท่ีไดรั้บผา่นประสาทสัมผสั สามารถเกิดข้ึนไดโ้ดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งน้ี

ผลของการเรียนรู้จะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ 

(knowledge) ดา้นทกัษะหรือกระบวนการ (skill process) และดา้นความรู้สึก (affective) 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 66) กล่าววา่ การเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูเ้รียน

เปล่ียนพฤติกรรมไปเป็นอยา่งอ่ืน เช่นเปล่ียนจากการไม่รู้เป็นรู้หรือเปล่ียนจากการชอบ

เป็นไม่ชอบ หรือในทางตรงกนัขา้มเปล่ียนจากการไม่ชอบเป็นชอบ การเรียนรู้เป็น    

การปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์ ตราบใดท่ียงัไม่มีการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการเรียนรู้จะไม่เกิดข้ึน 

 สุพตัรา ชาติบญัชาชยั (2549, หนา้ 26-27) กล่าววา่ การเรียนรู้ เป็นการเปล่ียนแปลง   

ท่ีเกิดข้ึน ทั้งทางดา้นสมอง การกระทาํและประสบการณ์ โดยเก่ียวขอ้งกบัความจาํ      

ความเขา้ใจ การนึกคิด การรับรู้ การวเิคราะห์ และการแกปั้ญหา การเรียนรู้ในเร่ืองใด

สามารถสร้างความเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น ๆ  หรือกล่าวอีก

นยัหน่ึง คือ การกระทาํท่ีมีกระบวนการทางความคิดมาเก่ียวขอ้งพร้อมกบัการปฏิบติั เพื่อเกิด

ขอ้สรุปท่ีเป็นการเรียนรู้ ความเขา้ใจและสามารถทาํได ้ผลลพัธ์ทราบไดจ้ากความเขา้ใจ

ของผูเ้รียนรู้ต่อคาํถาม หรือประเดน็ท่ีตอ้งการความชดัเจนในเร่ืองนั้น ๆ และสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง  

 ทิศนา แขมมณี, พิมพนัธ ์เดชะคุปต ์และชนาธิป พรกลุ (2545, หนา้ 1) ใหค้วามหมาย

ของการเรียนรู้ วา่การเรียนรู้ (learning) มีขอบเขตท่ีครอบคลุมความหมาย 2 ประการ คือ  

 1. การเรียนรู้ในความหมายของกระบวนการเรียนรู้ (learning process) ซ่ึงหมายถึง

การดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนหรือการใชว้ธีิการต่าง ๆ ท่ีช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้  

 2. การเรียนรู้ในความหมายของผลการเรียนรู้ (learning outcome) ซ่ึงไดแ้ก่ 

ความรู้ ความเขา้ใจในสาระต่าง ๆ ความสามารถในการกระทาํ การใชท้กัษะกระบวนการ

ต่าง ๆ รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอนัเป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้หรือการใช้

วธีิการเรียนรู้  
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 กล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้า่ การเรียนรู้มีลกัษณะเป็นทั้งผลลพัธ์อนัเป็นเป้าหมายปลายทาง 

(ends) และวธีิการนาํไปสู่เป้าหมาย (means) ซ่ึงลกัษณะทั้งสองเป็นองคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์กนั

และส่งผลกระทบต่อกนั หากบุคคลท่ีมีกระบวนการแสวงหาความรู้ท่ีดีมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกบัตน บุคคลนั้นยอ่มมีโอกาสท่ีจะเกิดความรู้ ความเขา้ใจในสาระหรือ

กระบวนการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกระจ่างถ่องแทแ้ละลึกซ้ึง เกิดความรู้สึกหรือเจตคติไปในทาง   

ท่ีเหมาะสมและเกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นการกระทาํหรือพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค ์

 จากความหมายของการเรียนรู้ตามท่ีนกัวชิาการไดเ้สนอไว ้สรุปไดว้า่ การเรียนรู้ 

คือ กระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงคเ์น่ืองมาจาก

ประสบการณ์ ส่ิงแวดลอ้ม หรือการฝึกฝน ผลของการเรียนรู้จะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมใน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ (knowledge) ดา้นทกัษะหรือกระบวนการ (skill 

process) และดา้นความรู้สึก (affective)  

 กระบวนการเรียนรู้นั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 20-22) อธิบายถึง

หลกัการจดัการเรียนการสอน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไว ้

ดงัน้ี 

 1. หลกัการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนด

ไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด 

เช่ือวา่ทุกคนมีความ สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตาม

ศกัยภาพ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ใหค้วามสาํคญั

ทั้งความรู้ และคุณธรรม  

 2. กระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูเ้รียนจะตอ้ง

อาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเคร่ืองมือท่ีจะนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของ

หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ท่ีจาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญ

สถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั

ลงมือทาํจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวจิยั กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง

กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 
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 กระบวนการเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน 

พฒันา เพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 

ดงันั้น ผูส้อนจึงจาํเป็นตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถ

เลือกใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจ

ถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้    

โดยเลือกใชว้ธีิสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพื่อให้

ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนด  

 4. บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตาม

เป้าหมายของหลกัสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงัน้ี 

 4.1 บทบาทของผูส้อน 

 4.1.1 ศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผน 

การจดัการเรียนรู้ ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 

 4.1.2 กาํหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้และทกัษะ

กระบวนการ ท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทั้งคุณลกัษณะ   

อนัพึงประสงค ์

 4.1.3 ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อนาํผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

 4.1.4 จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรู้ 

 4.1.5 จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม นาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 4.1.6 ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เหมาะสม

กบัธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 

 4.1.7 วเิคราะหผ์ลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

รวมทั้งปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
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 4.2 บทบาทของผูเ้รียน 

 4.2.1 กาํหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

 4.2.2 เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วเิคราะห์ สังเคราะห์

ขอ้ความรู้ ตั้งคาํถาม คิดหาคาํตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ  

 4.2.3 ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง และนาํความรู้          

ไปประยกุตใ์ช ้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  

 4.2.4 มีปฏิสัมพนัธ ์ทาํงาน ทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 

 4.2.5 ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการจดัการเรียน

การสอน มาตรา 22 วา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความ สามารถ

เรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษา

ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ มาตรา 24 

อธิบายวา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินการ 

ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 34) 

 1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ

ผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์

ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

 3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้

คิดเป็นและทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

 4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดสั้ดส่วน

สมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ว ้      

ในทุกวชิา 

 5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 

และอาํนวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ

ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้          

ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  
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 6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบั

บิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 44) กล่าววา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน

สาํคญัท่ีสุด คือ การเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ซ่ึงมีส่ิงท่ีตอ้งคาํนึง ดงัต่อไปน้ี 

 1. สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2. ส่งเสริมความสามารถในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหมี้การเรียนรู้ต่อเน่ือง    

ตลอดชีวติ หรือการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 3. ส่งเสริมพฒันาการทุกดา้นของผูเ้รียนแต่ละคนโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล 

 4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้กระบวนการคิด         

การปฏิบติัจริง และนาํไปใชป้ระโยชนไ์ด ้หรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ใหม้ากท่ีสุด 

 5. ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งผูเ้รียน ผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 61-62) กล่าววา่ การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้หรือท่ีเรียกวา่ การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกบัวิธีการเรียน

และวธีิการสอนของครู ซ่ึงครูจะตอ้งสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน    

มีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด วธีิการดาํเนินชีวิตและมีทกัษะในการเผชิญ

กบัปัญหาต่าง ๆ การจดัการเรียนการสอนตามแนวของหลกัสูตรใหม่ จึงน่าจะมีหลกัการ

และแนวปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 

 1. เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง 

 2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ ไดแ้สดงความคิดอยา่งอิสระสามารถ

สรุปและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนไดจ้ากขอ้มูลท่ีมี 

 3. นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ครูเป็นเพียงแหล่งขอ้มูลหน่ึงจากหลาย ๆ แหล่งและเป็น

ผูอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 4. เนน้การปฏิบติัท่ีควบคู่ไปกบัหลกัการและทฤษฎี 

 5. เนน้วธีิการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 

 6. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิด มากกวา่การคน้ควา้หาคาํตอบท่ีตายตวั

เพียงคาํตอบเดียว 
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 7. ถือวา่กระบวนการเรียนรู้มีความสาํคญัมากกวา่เน้ือหาเพื่อใหผู้เ้รียนมีขอ้มูล

เพียงพอท่ีจะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 

 8. ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนั และเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันารูปแบบและออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

โดยจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและ

ความสนใจของผูเ้รียน คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้    

จากการศึกษาคน้ควา้ การปฏิบติัผา่นประสบการณ์จริง ส่งเสริมทกัษะการแสวงหาความรู้

ดว้ยตนเอง โดยสถานศึกษาจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประสาน

ความร่วมมือกบัผูป้กครอง และชุมชนเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ และมีการติดตาม 

ตรวจสอบการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 มีนกัวชิาการใหค้วามหมายของการวดัผล ไวด้งัน้ี 

 อนุวตั คูณแกว้ (2558, หนา้ 3-7) กล่าววา่ การวดัผล (measurement) หมายถึง      

ผลท่ีมาจากการนาํเคร่ืองมือไปทดสอบกบัผูส้อบแลว้กาํหนดตวัเลขหรือสัญลกัษณ์แทน

คุณลกัษณะของส่ิงท่ีวดั 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 3) กล่าววา่ การวดัผล (measurement) หมายถึง 

กระบวนการกาํหนดตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ใหก้บับุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์อยา่งมี

กฎเกณฑ ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีแทนปริมาณ หรือคุณภาพของลกัษณะท่ีจะวดั 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 139) ใหค้วามหมายของการวดัผลวา่ การวดัผล 

(measurement) หมายถึง กระบวนการหาปริมาณหรือจาํนวนส่ิงของต่าง ๆ โดยใช้

เคร่ืองมืออยา่งใดอยา่งหน่ึงมาวดั ซ่ึงผลของการวดัจะออกมาเป็นตวัเลขหรือสัญลกัษณ์

หรือขอ้มูล  

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 99) กล่าววา่ การวดัผล (measurement) เป็น

กระบวนการท่ีกาํหนดจาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย     

และเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น ผลท่ีไดจ้ากการวดั
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เป็นจาํนวนตวัเลข จุดมุ่งหมายของการวดัผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครู อาจารย์

และการเรียนของผูเ้รียน ในการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (cognitive 

domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั (psychomotor domain) และดา้นเจตคติ (affective domain)  

 Kerlinger (1986, p. 391) กล่าววา่ การวดัผล เป็นการกาํหนดจาํนวนใหก้บัวตัถุ

หรือเหตุการณ์ตามเกณฑท่ี์วางไวโ้ดยคาํวา่ จาํนวน (numerals) หมายถึงสัญลกัษณ์ท่ีเป็น

ตวัเลข ซ่ึงแทจ้ริงแลว้ตวัเลขเหล่าน้ีไม่ไดมี้ความหมายเชิงปริมาณหรือคุณภาพในตวัมนัเอง

แต่อยา่งใด จะมีความหมายกต่็อเม่ือไดก้าํหนดกฎเกณฑ ์(rule) ข้ึนมา 

 สรุปไดว้า่ การวดัผล (measurement) หมายถึง กระบวนการท่ีกาํหนดจาํนวนตวัเลข

หรือสัญลกัษณ์ใหก้บับุคคลหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง เพื่อเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่าง       

ท่ีปรากฏในส่ิงท่ีวดันั้น โดยใชเ้คร่ืองมือในการวดัหลายแบบประกอบกนั จุดมุ่งหมาย

ของการวดัผลเป็นการตรวจสอบการจดักิจกรรมการสอนของครู และการเรียนของ

ผูเ้รียน ในการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (cognitive domain) ดา้นทกัษะ

ปฏิบติั (psychomotor domain) และดา้นเจตคติ (affective domain) 

 มีนกัวชิาการกล่าวถึงความหมายของการประเมินผล ไวด้งัน้ี 

 อนุวตั คูณแกว้ (2558, หนา้ 10) ใหค้วามหมายของการประเมินผล วา่ การประเมินผล 

(evaluation) หมายถึง การตดัสินหรือลงลงสรุปผลขอ้มูลจากการวดัผลท่ีเป็นทั้งปริมาณ

หรือคุณภาพวา่ส่ิงนั้นดีมากนอ้ยเพียงใดมีคุณค่าอยูใ่นระดบัใด เม่ือเทียบกบัมาตรฐาน

หรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้โดยท่ีการประเมินผลทางการศึกษาเป็นการตดัสินหรือสรุปผลทางดา้น

การศึกษา 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 5) ใหค้วามหมายของการประเมินผลไวว้า่             

การประเมินผล (evaluation) หมายถึง การตดัสินคุณค่าหรือคุณภาพของผลงานท่ีไดจ้าก

การวดัโดยเปรียบเทียบกบัผลการวดัอ่ืน ๆ หรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 139) ใหค้วามหมายของการประเมินผลวา่ การประเมินผล 

(evaluation) หมายถึง การตดัสินหรือวนิิจฉยัส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการวดัผล โดยอาศยั

เกณฑก์ารพิจารณาอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 99) กล่าววา่ การประเมินผล (evaluation)      

เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่า ความจริงและการกระทาํ บางคร้ังข้ึนอยู่
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กบัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทัว่ไปจะเป็นการรวมการวดัหลาย ๆ 

ทาง โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือ

การทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละคร้ังจะประกอบดว้ยการการวดัผล

ท่ีไดจ้ากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑก์ารพิจารณา และการตดัสินใจเป็นการช้ีขาดหรือสรุป

ผลเปรียบเทียบผลของการวดักบัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้

 สรุปไดว้า่ การประเมินผล (evaluation) หมายถึง การตดัสินหรือการวนิิจฉยั

สรุปผลในเชิงคุณค่าหรือคุณภาพ จากการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัผลมาวิเคราะห์ พิจารณา 

โดยนาํมาเปรียบเทียบกบัมาตรฐานหรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้ 

 ทั้งน้ี ไดมี้การใหค้วามหมายของการวดัและประเมินผลไว ้ดงัน้ี 

 สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 6) อธิบายวา่ การวดั         

และประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีช่วยผูส้อนไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงพฒันาการ

ความกา้วหนา้และความสาํเร็จของการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นประโยชนต่์อการส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้เตม็ศกัยภาพ  

 สรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผล หมายถึง กระบวนการการตดัสินหรือการวนิิจฉยั

สรุปผลในเชิงคุณค่าหรือคุณภาพ จากการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัผลท่ีกาํหนดจาํนวน

ตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ใหก้บับุคคลหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยใชเ้คร่ืองมือในการวดัหลายแบบ

ประกอบกนัมาวเิคราะห์ พิจารณา โดยนาํผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัมาตรฐานหรือเกณฑ์

ท่ีตั้งไว ้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพการจดักิจกรรมการสอนของครู และ

การเรียนของผูเ้รียน 

 มีนกัวชิาการอธิบายถึงประเภทของการประเมินผล ไวด้งัน้ี 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 14-15) กล่าววา่ การประเมินผล สามารถจาํแนก

ประเภทได ้ดงัน้ี 

 1. จาํแนกตามวตัถุประสงคข์องการประเมินแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ  

 1.1 การประเมินผลก่อนเรียน (pre-evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบ

ความรู้พื้นฐานและทกัษะของผูเ้รียนวา่ มีความรู้เพียงพอท่ีจะเรียนต่อในรายวิชาใหม่หรือ

เน้ือหาใหม่ไดห้รือไม่ ถา้พบวา่มีความรู้พื้นฐานไม่เพียงพอ หรือไม่มีพฤติกรรมขั้นตน้

ก่อนเรียน ครูจะจดัใหมี้การสอนปรับพื้นฐานจนผูเ้รียนมีความรู้เพียงพอท่ีจะเรียนใน

เน้ือหาใหม่ได ้ 
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 การสอบก่อนเรียนไม่ใช่การสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ (achievement test) เพราะครู

ยงัไม่ไดท้าํการสอนในเน้ือหาเหล่านั้นมาก่อน แต่เป็นการสอบเพื่อวนิิจฉยั (diagnostic 

test) ซ่ึงนอกจากจะช่วยใหค้รูทราบพื้นฐานของผูเ้รียนแลว้ ยงัช่วยใหค้รูวางแผนการสอน

ไดเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน และเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจเลือกวิธีการสอน 

และมอบหมายภาระงานการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน  

 1.2 การประเมินผลระหวา่งเรียน หรือประเมินผลความกา้วหนา้ (formative 

evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อต่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงคก์ารเรียน          

ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ เพียงใด หากพบวา่มีขอ้บกพร่องในจุดประสงคใ์ด กห็าแนวทาง

ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในจุดประสงคน์ั้น โดยจดัสอนซ่อมเสริมใหแ้ก่ผูเ้รียน  

 การประเมินผลระหวา่งเรียนเป็นการสอบยอ่ย (formative test) ในเน้ือหา   

ท่ีสอนเท่านั้น เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ของการเรียนรู้วา่ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงค ์   

การเรียนท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ อนัจะนาํไปสู่การสอนซ่อมเสริมและปรับปรุงการสอน    

ของครูอีกดว้ย 

 1.3 การประเมินผลรวมสรุป (summative evaluation) เป็นการประเมินเพื่อ

ตดัสินผลการเรียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาวา่ผูเ้รียนมีความรู้ทั้งส้ินเท่าไหร่ ควรตดัสิน 

ได-้ตก ผา่น-ไม่ผา่น หรือควรไดเ้กรดอะไร เป็นตน้ 

 การประเมินผลรวมสรุป เป็นการประมวลผลเม่ือส้ินสุดผลการเรียนการสอน

แต่ละรายวชิา ครูจาํเป็นตอ้งประเมินใหค้รอบคลุมทุกจุดประสงค ์หากมีจุดประสงคม์าก

ครูตอ้งเลือกประเมินบางจุดประสงค ์โดยการสุ่มเอาเฉพาะจุดประสงคท่ี์สาํคญั ๆ กไ็ด ้

 2. จาํแนกตามระบบการวดัผล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

 2.1 การประเมินผลแบบอิงกลุ่ม (norm-referenced evaluation) เป็นการตดัสิน

คุณนะคุณค่าของคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม โดยเปรียบเทียบกบัผูเ้รียนท่ีอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั 

ท่ีทาํขอ้สอบฉบบัเดียวกนั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจาํแนกหรือจดัลาํดบับุคคลในกลุ่มนั้น ๆ 

ตวัอยา่งของการประเมินแบบอิงกลุ่ม เช่น การสอบคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษา 

การสอบชิงทุนการศึกษา เป็นตน้  

 2.2 การประเมินผลแบบอิงเกณฑ ์(criterion-referenced evaluation)              

เป็นการตดัสินคุณค่าของคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ซ่ึงเกณฑ์
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มีทั้งเกณฑม์าตรฐาน (standard criterion) ท่ีมีอยูแ่ลว้หรือเกณฑท่ี์ผูป้ระเมินกาํหนดข้ึน 

(arbitrary criterion) ในทางปฏิบติัการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เกณฑจ์ะหมายถึง

กลุ่มพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายในแต่ละบทหรือหน่วยการเรียน โดยทัว่ไปนิยมใชจุ้ดประสงค์

เชิงพฤติกรรม (behavioral objective) หรือกลุ่มของพฤติกรรม (domain of behavior) 

 การประมวลผลแบบอิงเกณฑ ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อบ่งช้ีสถานภาพของผูเ้รียน

แต่ละคนเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ทดสอบ เพื่อตดัสินวา่ผูเ้รียนบรรลุตามวตัถุประสงค์

ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ และมากนอ้ยเพียงใดอนัจะนาํไปสู่การปรับปรุงการเรียนการสอน 

เม่ือผูเ้รียนไม่สามารถทาํขอ้สอบไดถึ้งเกณฑ ์ตอ้งมีการสอนซ่อมเสริมจนกวา่จะผา่นถึง

เกณฑก์ารประเมินผลแบบอิงเกณฑจึ์งเหมาะสาํหรับการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 

 มีนกัวชิาการอธิบายหลกัการวดัและประเมินผลทางการศึกษา ไวด้งัน้ี 

 อนุวติั คูณแกว้ (2558, หนา้ 7-8) อธิบายการวดัผลทางการศึกษาจะมีประสิทธิภาพ

และสอดคลอ้งกบัจุดประสงคต์ามแนวคิดของ ภทัรา นิคมานนท ์วา่ ควรปฏิบติั ดงัน้ี 

 1. วดัใหต้รงกบัจุดประสงค ์ในการวดัผลแต่ละคร้ัง ถา้ผลของการวดัไม่ตรงกบั

คุณลกัษณะท่ีเราตอ้งการวดัแลว้ ผลของการวดัจะไม่มีความหมายและก่อใหเ้กิดความผดิพลาด

ในการนาํไปใช ้ถา้จุดมุ่งหมายทางการศึกษาต่างกนั แบบทดสอบท่ีใชว้ดักค็วรจะต่างกนั 

วธีิการใชแ้บบทดสอบกย็อ่มต่างกนั ความผดิพลาดท่ีอาจจะทาํใหก้ารวดัไม่ตรงกบั

วตัถุประสงคมี์หลายประการคือ  

 1.1 ไม่เขา้ใจคุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดันั้นคือผูว้ดัมีความเขา้ใจในส่ิงท่ีจงัหวดั

ไม่แจ่มแจง้เพียงพอ หรือเขา้ใจกบัส่ิงท่ีจะวดัผดิ ทาํใหก้ารใหค้วามหมายหรือคาํจาํกดั

ความของส่ิงท่ีจะวดันั้นไม่ตรงตามตอ้งการ อนัเป็นผลส่งใหก้ารวดัผลคลาดเคล่ือน        

ไม่ตรงกบัวตัถุประสงคไ์ด ้

 1.2 ใชเ้คร่ืองมือไม่สอดคลอ้งกบัตวัแปรท่ีจะวดั การเลือกใชเ้คร่ืองมือเป็นเร่ือง

สาํคญัสาํหรับนกัวดัผลอยา่งมาก เพราะการใชเ้คร่ืองมือถูกตอ้งเสมอยอ่มทาํใหผ้ลการวดั

น่าเช่ือถือ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ในทางตรงกนัขา้มถา้ใชเ้คร่ืองมือไม่ถูกตอ้ง

ผลการวดัจะทาํใหข้าดความเช่ือถือได ้
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 1.3 วดัไดไ้ม่ครบถว้น การวดัท่ีดีตอ้งวดัคุณลกัษณะใหค้รอบคลุม ครบถว้น

ตามลกัษณะของตวัแปรนั้น ๆ การวดัเพียงบางส่วนหรือเพียงบางองคป์ระกอบยอ่มทาํให ้

ผลการวดันั้นคลาดเคล่ือน ไม่แน่นอนและไม่สามารถสรุปผลไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

 1.4 เลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะวดัไม่เหมาะสม ในบางคร้ังผูว้ดัผลมีความรู้ในส่ิงท่ี

จงัหวดัเป็นอยา่งดี รู้วธีิวดัท่ีถูกตอ้ง และมีเคร่ืองมือท่ีดี มีความเท่ียงตรงสามารถวดัได้

ครอบคลุมพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะนั้น ๆ แต่กลบัเลือกวดักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ถูกตอ้ง

หรือกลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่มีคุณลกัษณะนั้น ๆ  ผลการวดักย็อ่มไม่ถูกตอ้งตามตรงตามวตัถุประสงค์

เช่นกนั 

 2. ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ ผลของการวดัจะเช่ือถือไดม้ากนอ้ยเพียงใด ข้ึนอยูก่บั

คุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชว้ดั ถา้หากเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัมีคุณภาพไม่ดีพอแลว้การวดันั้น     

กใ็หผ้ลท่ีไม่เกิดคุณค่าใด ๆ เช่นถา้ใชข้อ้สอบท่ีมีคุณภาพดีไม่เพียงพอในการทดสอบเด็ก 

ผลหรือคะแนนท่ีไดก้ไ็ม่มีความหมาย บอกอะไรไม่ได ้ยิง่กวา่นั้นถา้นาํผลจากการวดั    

โดยใชข้อ้สอบท่ีมีคุณภาพไม่ดีไปใชใ้นการตดัสินใจใด ๆ กอ็าจทาํใหก้ารตดัสินใจนั้น

ผดิพลาดอาจเกิดผลเสียต่อส่ิงท่ีเป็นผลกระทบจากการประเมินนั้นได ้

 3. มีความยติุธรรม การวดัผลการศึกษาซ่ึงจดัวา่เป็นการวดัตวัแปรทางดา้นจิตวิทยา

หรือทางสังคมศาสตร์นั้น จะไดผ้ลดีตอ้งมีความยติุธรรมในการวดั ส่ิงท่ีถูกวดัตอ้งอยูภ่ายใต้

สถานการณ์ท่ีเป็นไปเหมือน ๆ กนัไม่มีการลาํเอียง 

 4. แปลผลไดถู้กตอ้ง การวดัผลโดยทัว่ไปผลของการวดัมกัออกมาในรูปของ

คะแนนหรืออนัดบัท่ี แลว้จึงนาํผลงานไปอธิบายเปรียบเทียบกนั จึงจะทาํใหผ้ลการวดั

นั้นมีความหมายและเกิดประโยชน ์ซ่ึงการแปลผลจะไดผ้ลดีมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บั

หลกัเกณฑใ์นการแปลผลวา่สมเหตุสมผลมากนอ้ยเพียงใด โดยนาํไปเปรียบเทียบกบั

เกณฑห์รือมาตรฐานท่ีมีอยูแ่ลว้  

 5. ใชผ้ลการวดัใหคุ้ม้ค่า การวดัท่ีดีนอกจากจะเป็นการตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีวดั        

มีคุณภาพเช่นไรแลว้ ยงัมุ่งหวงัท่ีจะนาํผลไปใชจ้ากการท่ีไดจ้ากการวดัไปเป็นแนวทาง

ในการปฏิบติั และปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาใหดี้ข้ึนดว้ยฉะนั้นในการวดัผล

การศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายของการวดัหลาย ๆ ดา้น และพยายามใชผ้ลการวดันั้นให้

สนองจุดมุ่งหมายท่ีวดัเหล่านั้นใหม้ากท่ีสุด เช่น ผลจากการวดัการสอบของนกัเรียนอาจ
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ใชเ้ป็นเคร่ืองช้ีแนะในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู นาํไปใชใ้นการแนะแนว

การเรียนสาํหรับเด็กแต่ละคน รวมทั้งใชป้ระกอบการปรับปรุงระบบการบริหารภายใน

โรงเรียน เป็นตน้ 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 11-13) กล่าววา่ เพื่อใหก้ารวดัและประเมินผล

ทางการศึกษาเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งองกบัหลกัจิตวิทยาการเรียนรู้ 

ควรยดึหลกัในการปฏิบติั ดงัน้ี 

 1. วดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย การวดัและประเมินผลทางการศึกษาเป็นกระบวนการ

ตรวจสอบวา่ การจดัการกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไดจ้ดัใหก้บัผูเ้รียนนั้น ผูเ้รียนสามารถ

บรรลุตามจุดมุ่งหมายมากนอ้ยเพียงใด ดงันั้นการวดัและประเมินผลในแต่ละคร้ังจึงตอ้ง

มีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนในการวดั และในการสอนครูกต็อ้งยดึหลกัสูตรเป็นหลกั           

โดยการวิเคราะห์หลกัสูตร แลว้ตั้งจุดมุ่งหมายและวดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย หากการวดั

แต่ละคร้ังไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมายท่ีจะวดั ผลของการวดักจ็ะไม่มีความหมายแต่ก่อใหเ้กิด

ความผดิพลาดในการนาํผลการวดัไปใช ้ความผิดพลาดท่ีทาํใหก้ารวดัไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมาย 

มีดงัน้ี 

 1.1 ไม่ศึกษาหรือนิยามคุณลกัษณะท่ีตอ้งการจะวดัใหช้ดัเจน บางคร้ังผูว้ดัไม่เขา้ใจ

ส่ิงท่ีจะวดัแจ่มแจง้เพียงพอ หรือเขา้ใจส่ิงท่ีวดัผดิ ทาํใหว้ดัไดไ้ม่ตรงกบัจุดมุ่งหมาย         

ท่ีตอ้งการจะวดั ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัไม่สามารถแปลความหมายไดอ้ยา่งมัน่ใจ ดงันั้น

เพื่อใหก้ารวดัตรงกบัจุดมุ่งหมายท่ีจะวดัและเป็นรูปธรรม ผูว้ดัควรนิยามหรือใหค้วามหมาย

คุณลกัษณะท่ีจะวดัชดัเจนก่อน 

 1.2 ใชเ้คร่ืองมือไม่สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั เน่ืองจากเคร่ืองมือท่ีใชใ้น

การวดัผลมีหลายชนิด เช่น แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม เป็นตน้ ซ่ึงเคร่ืองมือ

แต่ละชนิดมีลกัษณะและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการวดัคุณลกัษณะท่ีต่างกนัออกไป 

หากเลือกใชเ้คร่ืองมือไม่เหมาะสมกบัคุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดั ขอ้มูลจากผลการวดัยอ่มมี

ความเช่ือถือไดน้อ้ยอนัจะก่อใหเ้กิดความคลาดเคล่ือนในการประเมินผลตามไปดว้ย 

 1.3 วดัไดไ้ม่ครบถว้น ในทางการศึกษาคุณลกัษณะหน่ึง ๆ อาจมีองคป์ระกอบ

หลายอยา่ง การวดัผลจาํเป็นตอ้งวดัใหค้รอบคลุมทุกส่วนของคุณลกัษณะนั้น ๆ หากวดั

เพียงบางส่วนหรือดา้นใดดา้นหน่ึง หรือหลายดา้นแต่ไม่ครอบคลุม ยอ่มทาํใหผ้ลการวดั
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นั้นคลาดเคล่ือนและการประเมินกค็ลาดเคล่ือนตามไปดว้ย ดงันั้น เพื่อใหก้ารวดัสมบูรณ์

มากท่ีสุดควรใชเ้คร่ืองมือหลาย ๆ ชนิดช่วยเพราะไม่มีเคร่ืองมือชนิดใดท่ีจะวดัผลได้

ครบถว้น 

 1.4 เลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะวดัไม่เหมาะสม การเลือกกลุ่มตวัอยา่งในท่ีน้ี หมายถึง 

กลุ่มตวัอยา่งของเน้ือหา และพฤติกรรมท่ีตอ้งการวดั หากเลือกไม่เหมาะสม เช่น เลือกเอา

รายละเอียดปลีกยอ่ยมากเกินไปแทนท่ีจะใชส้าระหลกัขององคป์ระกอบนั้น ๆ ผลการวดั

ท่ีไดย้อ่มไม่ถูกตอ้งตามจุดมุ่งหมายท่ีจะวดัและการแปลความหมายของผลการประเมิน

ยอ่มขาดความเช่ือถือ 

 2. ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ แมว้า่จะมีจุดประสงคใ์นการวดัท่ีชดัเจน เลือกเคร่ืองมือวดั

ไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคแ์ลว้กต็าม แต่หากเคร่ืองมือขาดคุณภาพ ผลการวดักข็าดคุณภาพ

ไปดว้ย และเม่ือนาํผลการวดัไปประเมินผล ผลการประเมินยอ่มมีโอกาสผดิพลาดได ้

ดงันั้น เพื่อใหผ้ลของการวดัมีความเช่ือถือไดจึ้งควรเลือกใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 

 3. คาํนึงถึงความยติุธรรม ความยติุธรรมเป็นคุณธรรมท่ีสาํคญัประการหน่ึงของผูท่ี้

ทาํหนา้ท่ีประเมินผล เป็นส่ิงท่ีครูจะตอ้งคาํนึงถึงทุกคร้ังท่ีทาํการวดัและประเมินผล 

กล่าวคือ ตอ้งวดัดว้ยใจเป็นกลางไม่ลาํเอียงหรืออคติ ตดัสินตามหลกัวชิา เช่น การตรวจขอ้สอบ

โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั จดักระทาํใหผู้ถู้กวดัอยูใ่นสถานการณ์เดียวกนั ตดัสินผลการวดั

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั เป็นตน้ หากการดาํเนินการขั้นใดขั้นหน่ึงขาดความยติุธรรมแลว้กย็อ่ม

ส่งผลใหก้ารวดัและประเมินผลขาดความเช่ือถือตามไปดว้ย 

 4. การแปลผลใหถู้กตอ้ง การวดัและประเมินผลการศึกษามีเป้าหมายเพื่อนาํผล

ไปใชอ้ธิบายหรือเปรียบเทียบกนัในคุณลกัษณะนั้น ๆ ดงันั้น การแปลผลท่ีไดจ้ะตอ้ง

พิจารณาใหร้อบคอบก่อนท่ีจะลงขอ้สรุป โดยคาํนึงถึงหลกัเกณฑ ์และวธีิการแปลความหมาย

เป็นสาํคญั พิจารณาตามหลกัตรรกวทิยา ความสมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์

ของการประเมินในคร้ังนั้นวา่เป็นแบบอิงเกณฑห์รืออิงกลุ่ม นอกจากนั้นครูจาํเป็นตอ้งมี

ความรู้ในมาตราการวดัและสถิติท่ีนาํมาใชด้ว้ย 

 5. ใชผ้ลของการวดัและประเมินใหคุ้ม้ค่า การวดัและประเมินผลแต่ละคร้ังเป็นงาน

ท่ีตอ้งลงทุนทั้งในดา้นพลงัความคิด กาํลงักาย และงบประมาณ เพื่อใหส้ามารถวดัผล

ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้หากผลการวดัท่ีครูทาํนาํมาเพียงตดัสินไดต้กใหผู้เ้รียนเท่านั้น
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นบัวา่เป็นการลงทุนท่ีไม่คุม้ค่าเพราะการวดัและประเมินผลสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์

อยา่งอ่ืนไดอี้ก เช่น ใชใ้นการวนิิจฉยัขอ้บกพร่องในการเรียนของผูเ้รียน เพื่อปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนของผูเ้รียน เป็นขอ้มูลสาํหรับพฒันาการเรียนการสอนของครู เป็นขอ้มูล

สาํหรับแนะแนวผูเ้รียน และผูป้กครอง หรือปรับปรุงบริหารงานในโรงเรียน เป็นตน้ 

 ชวลิต ชูกาํแหง (2551, หนา้ 19-20) กล่าววา่ ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้

ใหมี้ประสิทธิภาพ ผูป้ระเมินควรเร่ิมตน้วางแผนดาํเนินกิจกรรม ดว้ยการตอบคาํถาม

หลกั 4 คาํถาม ตามแนวคิดของ ศิริชยั กาญจนวาศรี ดงัน้ี 

 1. วดัและประเมินผลไปทาํไม ผูป้ระเมินจะตอ้งตอบคาํถามใหไ้ดว้า่ ขอ้มูลหรือ

สารสนเทศนั้นวดัและประเมินเพื่อประโยชนอ์ะไร สามารถตอบคาํถามประโยชนข์อง

การประเมินตามประเภทของการประเมิน ดงัน้ี  

 1.1 การการวดัและประเมินผลก่อนเรียน เพื่อจดัวางตาํแหน่งผูเ้รียนหรือประเมิน

ความรอบรู้ของผูเ้รียนก่อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อประโยชนต่์อการตดัสินใจ

ในการวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความสอดคลอ้งเหมาะสม 

 1.2 การวดัและประเมินผลระหวา่งเรียน เพื่อตรวจสอบความรู้ความสามารถ

ของผูเ้รียนขณะท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อประโยชนใ์นการติดตามดูความกา้วหนา้

หรือเพื่อพฒันาในการเรียนรู้รวมทั้งขอ้บกพร่องในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 1.3 การวดัและประเมินผลหลงัเรียน เพื่อสรุปผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเป็น

ประโยชนใ์นการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 2. วดัและประเมินอะไร ผูป้ระเมินจะตอ้งตอบคาํถามและใหไ้ดว้า่ จะตอ้งการวดั

และประเมินผลคุณลกัษณะใดจากผูเ้รียน ตอ้งการขอ้มูลดา้นใดเป็นสาํคญั ซ่ึงผูป้ระเมิน

ควรคาํนึงถึงประเภทของการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเช่น  

 2.1 การเรียนรู้ทางดา้นสติปัญญาเก่ียวกบัความรู้ความจาํความคิดการแกปั้ญหา 

ต่าง ๆ  

 2.2 การเรียนรู้ทางดา้นอารมณ์และความรู้สึกเช่นความสนใจทศันคติเป็นตน้  

 2.3 การเรียนรู้ทางดา้นทกัษะและการปฏิบติัเช่นความสามารถในการปฏิบติังาน

การมีทกัษะในงานต่าง ๆ  
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 3. วดัและประเมินอยา่งไร ผูป้ระเมินจะตอ้งตอบคาํถามใหไ้ดว้า่ จะตอ้งใช้

เคร่ืองมือชนิดใด ถึงจะมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีประเมิน ซ่ึงควรพิจารณา       

ในประเดน็ต่อไปน้ี  

 3.1 ลกัษณะของขอ้มูลท่ีตอ้งการ เช่น ขอ้มูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  

 3.2 ลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่งในการประเมิน เช่น จาํนวนและความสามารถ

ของกลุ่มตวัอยา่ง  

 3.3 ระยะเวลาในการประเมิน เช่น การมีระยะเวลาท่ีจาํกดัอาจจะตอ้งใช้

แบบสอบถาม เป็นตน้ 

 4. ตดัสินผลดว้ยวธีิใด ผูป้ระเมินจะตอ้งตอบคาํถามใหไ้ดว้า่ จะตอ้งตดัสิน           

ผลการประเมินโดยพิจารณาจากคุณลกัษณะใด ใชเ้กณฑอ์ยา่งไรในการประเมิน ซ่ึงควร

พิจารณาในประเดน็ ต่อไปน้ี  

 4.1 การตดัสินอิงกลุ่ม เพื่อพิจารณาตดัสินผลการเรียน  

 4.2 การตดัสินอิงเกณฑ ์เพื่อพิจารณาผลการเรียนรู้ใชใ้นการพฒันากิจกรรม

การเรียนการสอน เป็นตน้ 

 จากหลกัการวดัและประเมินผลทางการศึกษาตามท่ีนกัวชิาการเสนอไวข้า้งตน้ 

สรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผลทางการศึกษา ควรยดึหลกัในการวดัและประเมินผล 

ดงัน้ี 

 1. มีวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายในการวดัท่ีชดัเจน และในการวดัผลแต่ละคร้ัง

ตอ้งวดัใหต้รงกบัวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้หากการวดันั้นไม่ตรงกบั

จุดมุ่งหมายจะส่งผลใหก้ารวดันั้นไม่เกิดประโยชน ์และหากนาํผลดารวดันั้นไปใชก้อ็าจ

ก่อใหเ้กิดความคลาดเคล่ือนของการประเมินผลตามมา 

 2. การใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพในการวดัผลท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการ

ประเมิน หากเคร่ืองมือท่ีใชไ้ม่มีคุณภาพหรือไม่ตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวย้อ่มมี

โอกาสทาํใหผ้ลการประเมินเกิดความคลาดเคล่ือนหรือผดิพลาดได ้

 3. มีความยติุธรรมในการวดัผล ครูผูส้อนในฐานะเป็นผูท้าํหนา้ท่ีวดัและประเมิน

ผูเ้รียน ตอ้งมีความเป็นธรรม ไม่มีอคติในการวดัและประเมินผล ใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั

ในการตดัสินผล ส่ิงท่ีถูกวดัตอ้งอยูภ่ายใตส้ถานการณ์เดียวกนั หากเกิดการลาํเอียง        

ยอ่มส่งผลใหก้ารวดัประเมินผลนั้นขาดความเช่ือถือ  
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 4. การแปลผล ในการแปลผลการวดัและประเมินผลทางการศึกษาตอ้งสอดคลอ้ง

กบัหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานของการประเมินแต่ละคร้ัง มีความสมเหตุสมผล เช่น          

การตดัสินอิงกลุ่ม เพื่อพิจารณาตดัสินผลการเรียน และการตดัสินอิงเกณฑ ์เพื่อพิจารณา

ผลการเรียนรู้ใชใ้นการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน เป็นตน้ 

 5. การนาํผลการวดัและประเมินผลไปใช ้การวดัท่ีดีนอกจากจะเป็นการตรวจ 

สอบคุณภาพของส่ิงท่ีวดัแลว้ ยงัมุ่งหวงัท่ีจะนาํผลไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั และ

ปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาใหดี้ข้ึน ในการวดัผลการศึกษาควรมีจุดมุ่งหมาย

ของการวดัหลาย ๆ ดา้น เช่น ใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู    

หรือใชป้ระกอบการปรับปรุงระบบการบริหารภายในโรงเรียน 

 ประโยชนข์องการวดัและประเมินผลทางการศึกษา มีดงัน้ี 

 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 79) ไดก้ล่าวถึงประโยชนข์องการวดัและประเมินผล

ไวว้า่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีทาํใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น

ประโยชนต่์อผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร และผูป้กครอง ดงัน้ี 

 1. ประโยชนต่์อผูเ้รียน ช่วยใหผู้เ้รียนไดท้ราบวา่ตนเองมีความรู้ความสามารถ    

อยูใ่นระดบัใด มีขอ้บกพร่องหรือจุดท่ีควรปรับปรุงเร่ืองใด มีความถนดัหรือมีจุดเด่น

เร่ืองใด รวมทั้งจะช่วยใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้และพฒันาตนเองใหมี้ความรู้

ความสามารถในแต่ละดา้นเพิ่มข้ึน 

 2. ประโยชนต่์อครู ช่วยใหค้รูมีขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัตวัผูเ้รียน วา่มีความรู้

ความสามารถอยูใ่นระดบัใด เกิดการเรียนรู้บรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ ตลอดจน

สะทอ้นใหค้รูทราบถึงวธีิการจดัการเรียนการสอนท่ีครูใชว้า่มีประสิทธิผลเพียงใด อนัจะ

นาํไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนของครู อีกทั้งขอ้มูลจากการวดัและประเมินผลยงัเป็น

ขอ้มูลสารสนเทศท่ีครูสามารถนาํไปใชป้ระกอบการวางแผนการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ 

 3. ประโยชนต่์อผูบ้ริหาร ช่วยใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศประกอบ      

การตดัสินใจในการวางแผนการจดัการศึกษา การบริหารหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน 

การจดัครูเขา้ชั้นเรียน สนบัสนุนผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถและมีคุณลกัษณะตาม

มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งใชเ้ป็นขอ้มูลประชาสัมพนัธ์คุณภาพการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาเพื่อเผยแพร่ต่อผูป้กครอง ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
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 4. ประโยชนต่์อผูป้กครอง ช่วยใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้ใจและทราบถึงความรู้

ความสามารถ ความถนดั จุดบกพร่องของผูเ้รียน อนัจะช่วยใหผู้ป้กครองส่งเสริมสนบัสนุน

ผูเ้รียนไดส้อดคลอ้งกบัความสามารถ และความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนเป็นขอ้มูล

ประกอบการตดัสินใจเพื่อการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 23-24) กล่าววา่ ประโยชนข์องการประเมินผลท่ีสาํคญั

คือ มุ่งนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาซ่ึงผลการประเมิน      

จะคุม้ค่ามากนอ้ยเพียงใดนั้นข้ึนอยูก่บัผูเ้ก่ียวขอ้งจะนาํไปใชก้บัใคร ในกิจการใด และ

อยา่งไรบา้ง ซ่ึงในท่ีน้ีจะพิจารณาประโยชนข์องการประเมิน ดงัน้ี 

 1. ประโยชนต่์อผูเ้รียน 

 1.1 ทาํใหเ้กิดการพฒันาตนเองในแนวทางท่ีเหมาะสมยิง่ข้ึน โดยพิจารณาจาก

ผลการประเมินความสามารถของตนเอง  

 1.2 ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนเพิ่มข้ึนเพื่อท่ีจะรักษามาตรฐานไวแ้ละช่วยให ้

ผลการเรียนดีข้ึนตามลาํดบั  

 1.3 ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียนชดัเจนยิง่ข้ึน เพราะการสอบแต่ละคร้ัง

ทาํใหผู้เ้รียนตอ้งอ่านหนงัสือทบทวนเน้ือหา มีการคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมทาํใหเ้กิด   

การเรียนรู้เพิ่มข้ึน  

 1.4 ทาํใหท้ราบจุดมุ่งหมายในการเรียนชดัเจนยิง่ข้ึน เพราะก่อนสอบครูจะแจง้

จุดประสงคท่ี์ประเมินใหท้ราบ 

 2. ประโยชนต่์อครู  

 2.1 ทาํใหค้รูทราบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนวา่ เก่ง-อ่อน เพียงใด เพื่อหาทาง

ช่วยเหลือ  

 2.2 ทาํใหค้รูทราบผลการบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้ของผูเ้รียนวา่ มีผูเ้รียน

ผา่นจุดประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ครูมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียน

การสอนเพียงใด เทคนิควิธีสอนท่ีครูใชเ้หมาะสมเพียงใด อนัจะนาํไปสู่การปรับปรุง

ตนเองของครู  

 2.3 ผลการประเมินจะทาํใหค้รูใชแ้รงกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจในการเรียน

ยิง่ข้ึน  
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 2.4 ช่วยใหค้รูไดต้รวจสอบคุณภาพของขอ้สอบวา่มีความยากง่ายเพียงใด           

มีค่าอาํนาจจาํแนก ความเช่ือมัน่ และความเท่ียงตรงเพียงใด  

 3. ประโยชนต่์อผูบ้ริหาร  

 3.1 ทาํใหท้ราบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ เช่น มาตรฐาน 

ความสามารถของผูเ้รียน มาตรฐานความสามารถของครู เป็นตน้  

 3.2 ใชเ้ป็นขอ้มูลในการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนใหผู้ป้กครองและประชาชน

ไดท้ราบ  

 3.3 ใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา พฒันา และดาํเนินงานบริหาร

โรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

 4. ประโยชนต่์อผูป้กครอง 

 4.1 ทาํใหท้ราบความสามารถหรือสมรรถภาพ ในการเรียนของบุตรหลาน  

 4.2 ช่วยทาํใหผู้ป้กครองรู้จกัและเขา้ใจบุตรหลานไดดี้ยิง่ข้ึน  

 4.3 เป็นขอ้มูลสาํหรับผูป้กครองใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการทาํงาน หรือ

การศึกษาต่อของบุตรหลาน  

 5. ประโยชนต่์อการแนะแนว  

 5.1 ใชเ้ป็นขอ้มูลในการใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ผูเ้รียนทั้งในดา้นการเลือกอาชีพ 

การศึกษาต่อ และปัญหาส่วนตวั  

 5.2 เป็นขอ้มูลพื้นฐานสาํหรับโรงเรียนใชใ้นการประชาสัมพนัธ์ หรือแนะนาํ

โรงเรียน  

 6. ประโยชนต่์อการวจิยั  

 6.1 เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลสามารถนาํไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการทาํ

วจิยัได ้ 

 6.2 ขอ้มูลจากการวดัและประเมินผลสามารถนาํไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการทาํ

วจิยัต่อไปได ้

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 197-200) กล่าววา่ ความสาํเร็จหรือความลม้เหลว

ของสถานศึกษา หวัใจสาํคญัท่ีสุด คือ ผลการเรียนการสอน วา่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ

อยา่งไร ในระดบัใด ผูด้าํเนินการทางการศึกษาสามารถรับรู้ รับทราบไดจ้ากขั้นตอนหน่ึง
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ของกระบวนการเรียนการสอน คือ การประเมินผล ดงันั้น การประเมินผลการเรียนการสอน

มีประโยชนใ์นดา้นต่าง ๆ จาํนวน 4 ดา้น โดยสามารถสรุปตามแนวคิดของ กานดา       

พนูลาภทว ีไดด้งัน้ี  

 1. ประโยชนใ์นดา้นผูส้อน การประเมินผลการเรียนการสอนมีประโยชนต่์อผูส้อน

คือ 

 1.1 รับรู้ รับทราบ ความรู้พื้นฐานของผูเ้รียนเพื่อนาํไปเป็นขอ้มูลในการวางแผน

จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมแก่ผูเ้รียนต่อไป  

 1.2 เป็นขอ้มูลทาํใหผู้ส้อนสามารถกาํหนดและปรับปรุงเป้าหมายการสอน     

ใหเ้ป็นไปตามสภาพความเป็นจริงของผูเ้รียนในแต่ละระดบัความรู้  

 1.3 ผูส้อนสามารถทราบไดว้า่ ในการสอนแต่ละคร้ังไดบ้รรลุจุดประสงค ์      

ท่ีตั้งไวม้ากนอ้ยเพียงใด  

 1.4 ผูส้อนสามารถคดัเลือกวธีิการสอนแบบต่าง ๆ ใชก้บัผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 1.5 ช่วยในการประเมินและปรับปรุงเทคนิคการสอน ใหเ้หมาะสมและเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

 1.6 สามารถรับรู้สมรรถภาพทางดา้นการเรียนของผูเ้รียน โดยใชค้ะแนน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

 1.7 ผูส้อนนาํขอ้มูลจากขอ้ 1 ถึงขอ้ 6 มาประกอบการตดัสินใจแลว้ประเมินค่า

วา่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะผา่นวชิานั้น ๆ หรือไม่ และใชเ้ป็นขอ้มูล

ประกอบในการเล่ือนชั้นไปเรียนในชั้นท่ีสูงข้ึนไดห้รือไม่ 

 2. ประโยชนใ์นดา้นผูเ้รียน การประเมินผลการเรียนการสอนมีประโยชนอ์ยา่งสูง

ต่อผูเ้รียน เพราะเป็นการวดัสมรรถภาพการเรียนซ่ึงนาํมาถึงคุณภาพของการศึกษา           

ซ่ึงการประเมินผลการเรียนการสอนมีประโยชนต่์อผูเ้รียน คือ 

 2.1 ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้รับทราบสมรรถภาพทางการเรียนของตนเองวา่อยูใ่น

ระดบัใด อยา่งไร  

 2.2 ช่วยกระตุน้ จูงใจ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ยายามไดเ้รียนรู้เพิ่มข้ึน  

 2.3 ช่วยส่งเสริมและปลูกฝังนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ือง  

 2.4 ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บทราบว่าตนเองเก่ง อ่อนในรายวชิาใด และเน้ือหาสาระใด  
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 2.5 ช่วยใหผู้เ้รียนไดป้ระสบกบัความสาํเร็จในการศึกษาแต่ละระดบั 

 2.6 ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง โดยเฉพาะวชิาท่ีไดค้ะแนนสูง 

พร้อมทั้งหาความรู้เพิ่มเติมในวชิาท่ีตวัเองไดค้ะแนนตํ่าอีกดว้ย  

 2.7 ช่วยใหผู้เ้รียนไดใ้ชเ้ป็นขอ้มูลในการประกอบการตดัสินใจในการเลือก

ศึกษาคน้ควา้ในรายวชิานั้นในเชิงลึกต่อไป เพื่อประโยชนใ์นการประกอบอาชีพและสร้าง

ความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่ตนเอง สังคม ประเทศชาติ โดยส่วนรวมต่อไป 

 3. ประโยชนใ์นดา้นการแนะแนว การแนะแนวเป็นกิจกรรมหน่ึงทางการศึกษา    

ท่ีสามารถช่วยเหลือผูเ้รียนใหป้รับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวติไดอ้ยา่งดีและมี

ความสุข ดงันั้น การประเมินผลการเรียนการสอนสามารถนาํมาใชป้ระโยชนใ์นดา้น     

การแนะแนวใหแ้ก่ผูเ้รียน คือ  

 3.1 ผูเ้รียนท่ีมีผลการเรียนอ่อนจะไดรั้บการแกปั้ญหาดา้นการเรียนทั้งท่ีเป็น

รายบุคคลและรายกลุ่ม  

 3.2 ผูท่ี้มีผลการเรียนดีจะไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้วธีิการเรียนไดอ้ยา่ง

ถูกทาง 

 3.3 ช่วยแกปั้ญหาในดา้นสังคมของผูเ้รียน ในกรณีท่ีผูเ้รียนปรับตวัยาก 

 3.4 ช่วยใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการเลือกเรียนและการศึกษาต่อ 

 3.5 กิจกรรมการแนะแนว ใหบ้ริการในการทดสอบวดัความถนดัหรือวดัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและอ่ืน ๆ เพื่อใหเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับผูเ้รียนในการเลือกเรียนในแขนงวิชาต่าง ๆ  

 4. ประโยชนใ์นดา้นการบริหารจดัการ เน่ืองจากการบริหารเป็นกิจกรรมหน่ึง       

ท่ีสาํคญัยิง่ท่ีจะปฏิบติังานนั้นใหป้ระสบความสาํเร็จโดยอาศยัผูอ่ื้น ในการจดัการเรียน

การสอนกเ็ช่นเดียวกนั ตอ้งอยูใ่นความสามารถและความสนใจอยา่งจริงจงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครูและคณาจารย ์ดงันั้น การประเมินผลการเรียนการสอนจึงมีประโยชน ์   

ในดา้นการบริหารงานของสถานศึกษา คือ 

 4.1 ผลท่ีไดจ้ากการประเมิน เป็นขอ้มูลยอ้นกลบันาํมาประกอบการวางแผน

ปรับปรุง พฒันาระบบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

 4.2 ใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงหลกัสูตรเน้ือหาสาระและอ่ืน ๆ ในขอบข่าย

ของงานวชิาการ 
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 4.3 ใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารงานวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อคุณภาพ

ทางการศึกษา  

 4.4 ใชเ้ป็นขอ้มูลในการประกอบการตดัสินเล่ือนชั้นของผูเ้รียน 

 4.5 ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการพิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ผูส้อน      

หรือการนาํมาซ่ึงการปรับปรุงการเรียนการสอน 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 100) กล่าววา่ การวดัและประเมินผลเป็น

ส่ิงจาํเป็นในกระบวนการเรียนการสอนมีประโยชนใ์นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  

 1. ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์ทาํใหค้รูอาจารยท์ราบวา่ ผลการสอน

ของตนเป็นอยา่งไรและจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึน  

 2. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผูเ้รียน วา่มีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียน

หรือไม่เพียงใดซ่ึงจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง  

 3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทาํใหท้ราบสภาพท่ีแทจ้ริง

ของหลกัสูตร โครงการสอน บนัทึกการสอนท่ีนาํมาสู่การปฏิบติัวา่ประสบปัญหาอยา่งไร 

จะไดแ้กไ้ขปรับปรุง  

 4. เพื่อเป็นขอ้มูลทางการศึกษาทัว่ไป เช่น ผลการเรียน การศึกษาสาํเร็จตามหลกัสูตร

เป็นแนวทางในการทาํงาน และศึกษาต่อ 

 5. เป็นหลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรับนกัเรียน ผลการเรียน

และการสาํเร็จหลกัสูตร เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาในดา้นผลการเรียน และ

การสาํเร็จการเรียนของนกัเรียน 

 สรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผลทางการศึกษามีประโยชนต่์อกระบวนการเรียน

การสอนเป็นอยา่งมาก โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 

 1. ประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการประเมินศกัยภาพ 

พฒันาและปรับปรุงตนเองในการเรียนแต่ละเน้ือวชิาหรือในแต่ละระดบัชั้น  

 2. ประโยชนต่์อครูผูส้อน ทาํใหค้รูผูส้อนทราบถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน

วา่อยูใ่นระดบัใด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีเหมาะสมกบัระดบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียน นอกจากน้ียงัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูล

ในการประเมินการสอนของตนเอง วา่จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดต้รงกบัจุดมุ่งหมาย          



 
75 

ท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ ผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายนั้นหรือไม่ ซ่ึงจะนาํไปสู่การปรับปรุง

การทาํงานของครู 

 3. ประโยชนต่์อผูป้กครอง การวดัและประเมินผลจะทาํใหผู้ป้กครองทราบศกัยภาพ

ของบุตรหลาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมและพฒันาใหต้รงตามความสามารถของ

ผูเ้รียน 

 4. ประโยชนต่์อสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารงาน

วชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ พฒันาและส่งเสริมงานดา้นวชิาการของสถานศึกษาใหมี้

คุณภาพ ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

และใชเ้ป็นขอ้มูลประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา นอกจากน้ีงานแนะแนวยงัใชเ้ป็นขอ้มูล    

ในการช่วยเหลือ แนะนาํและพฒันาผูเ้รียนทั้งในดา้นการศึกษา แนวทางการประกอบอาชีพ 

รวมถึงการใหค้าํแนะนาํในการแกไ้ขปัญหาส่วนตวั  

 มีนกัวชิาการอธิบายถึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและประเมินผล ไวด้งัน้ี 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 61-62) กล่าววา่ จุดมุ่งหมายทางการศึกษาหรือพฤติกรรม

ทางการศึกษาท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นจุดประสงคข์องการเรียนการสอนในแต่ละรายวชิา

นั้นแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นพุทธิพิสัยหรือสติปัญญา จิตพิสัยหรือความรู้สึกนึกคิด

ทางจิตใจ คุณธรรม และทกัษะพิสัย คือ การปฏิบติั 

 ดงันั้น ในการจดัการเรียนการสอนจึงมุ่งหวงัท่ีจะใหผู้เ้รียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

หรือเกิดพฤติกรรมทางดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัยการท่ีจะทราบวา่ ผูเ้รียน

เกิดพฤติกรรมดงักล่าวหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งอาศยัเคร่ืองมือวดัพฤติกรรมแต่ละดา้น ดงัน้ี 

(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557, หนา้ 63-68) 

 1. เคร่ืองมือวดัพฤติกรรมดา้นพุทธิพิสัย การวดัพฤติกรรมดา้นพุทธิพิสัยเป็นการวดั

ความสามารถทางดา้นสติปัญญา ไดแ้ก่ ความสามารถดา้นความรู้ ความจาํ ความเขา้ใจ 

การนาํไปใช ้การวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัพฤติกรรม

ดา้นพุทธิพิสัยท่ีใชก้นัส่วนใหญ่ คือ แบบทดสอบ ซ่ึงมีหลายประเภท ดงัน้ี 

 1.1 แบ่งตามสมรรถภาพท่ีจะวดัแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ  

 1.1.1 แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ (achievement test) เป็นแบบทดสอบ        

ท่ีมุ่งวดัสมรรถภาพดา้นสมอง  
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 1.1.2 แบบทดสอบวดัความถนดั (aptitude test) เป็นแบบทดสอบท่ีใชว้ดั

ความสามารถท่ีเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้มาในอดีตของผูเ้รียน เพื่อใช้

พยากรณ์หรือทาํนายอนาคตของผูเ้รียน โดยอาศยัขอ้เทจ็จริงในปัจจุบนั 

 1.1.3 แบบทดสอบบุคคล สังคม (personal-social test) เป็นแบบทดสอบ     

ท่ีมุ่งวดับุคลิกภาพและการปรับตวัของบุคคล เช่น แบบทดสอบวดัเจตคติ แบบทดสอบ   

วดัความสนใจหรือแบบทดสอบวดัการปรับตวั 

 1.2 แบ่งตามจุดประสงคใ์นการสร้าง  

 1.2.1 แบบทดสอบอตันยัหรือความเรียง (subjective test or essay type)     

ใชเ้ป็นแบบทดสอบท่ีใหอิ้สระในการตอบมากท่ีสุด โดยใหผู้ส้อบเขียนแบบบรรยาย

ตอบยาว ๆ ภายในเวลาท่ีกาํหนด  

 1.2.2 แบบทดสอบปรนยัหรือแบบใหต้อบส้ัน ๆ (objective test or short 

answer) เป็นแบบทดสอบท่ีกาํหนดใหต้อบสั้น ๆ หรือมีคาํตอบใหเ้ลือก ไดแ้ก่ แบบถูกผดิ 

แบบเติมคาํหรือเติมความ แบบจบัคู่ และแบบเลือกตอบ  

 1.3 แบ่งตามจุดมุ่งหมายในการใชป้ระโยชน ์ 

 1.3.1 แบบทดสอบเพื่อวนิิจฉยัเป็นแบบทดสอบท่ีมุ่งหาขอ้บกพร่อง           

ในการเรียนเพื่อนาํไปใชป้รับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของครู  

 1.3.2 แบบทดสอบเพื่อทาํนายพยากรณ์ เป็นแบบทดสอบท่ีมุ่งทาํนายวา่ 

ใครสามารถเรียนอะไรไดบ้า้งและสามารถจะเรียนไดม้ากนอ้ยเพียงใดเหมาะสาํหรับ    

การใชใ้นการสอบคดัเลือกวดัความถนดั และการแนะแนว 

 1.4 แบ่งตามเวลาท่ีกาํหนด  

 1.4.1 แบบทดสอบวดัความเร็ว Speed Test เป็นแบบทดสอบท่ีมุ่งวดัทกัษะ

และความแม่นยาํในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเป็นขอ้สอบง่าย ๆ และใหเ้วลาตอบนอ้ย 

 1.4.2 แบบทดสอบวดัความสามารถสูงสุด Power Test เป็นแบบทดสอบ    

ท่ีมุ่งวดัความสามารถในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงของผูเ้รียนโดยใชเ้วลาตอบนานใหผู้เ้รียน         

ใหผู้ส้อบไดแ้สดงความสามารถเตม็ศกัยภาพท่ีมีอยู ่
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 1.5 แบ่งตามลกัษณะการตอบ 

 1.5.1 แบบทดสอบภาคปฏิบติั Performance Test เป็นแบบทดสอบภาคปฏิบติั

ซ่ึงครูจะสร้างสถานการณ์ข้ึนมาใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติั เช่นการปรุงอาหาร การประดิษฐส่ิ์งของ

ต่าง ๆ เป็นตน้ 

 1.5.2 แบบทดสอบเขียนตอบ Paper-Pencil Test เป็นแบบทดสอบท่ีกาํหนด 

ใหต้อบดว้ยการเขียนเช่นการสอบแบบปรนยั การสอบแบบอตันยั 

 1.5.3 การทดสอบปากเปล่า Oral Test เป็นการทดสอบโดยใชห้ลกัการถามตอบ

ปากเปล่า มีการโตต้อบกนัทางคาํพดู  

 1.6 แบ่งตามลกัษณะและโอกาสในการใช ้ 

 1.6.1 แบบทดสอบยอ่ย (formative test) เป็นแบบทดสอบท่ีมีจาํนวน       

ขอ้คาํถามไม่มากนกัใชส้าํหรับประเมินผลระหวา่งเรียน หรือเม่ือเสร็จในแต่ละหน่วยยอ่ย 

เพื่อวนิิจฉยัการเรียนรู้ของผูเ้รียน วตัถุประสงคส์าํคญัของแบบทดสอบยอ่ย คือ มุ่งปรับปรุง

การเรียนการสอน  

 1.6.2 แบบทดสอบรวม (summative test) เป็นแบบทดสอบท่ีมีจาํนวน     

ขอ้คาํถามมาก ใชส้าํหรับสอบปลายภาคหรือปลายปีการศึกษาเม่ือจบเน้ือหาของแต่ละ

รายวชิา จุดประสงคส์าํคญัของแบบทดสอบเพื่อวดัวา่ใครมีความรู้ความเขา้ใจมากนอ้ย

เพียงใด และนาํไปตดัสินผลการเรียน 

 1.7 แบ่งตามเกณฑก์ารนาํผลการสอบไปประเมิน  

 1.7.1 แบบทดสอบอิงเกณฑ ์เป็นแบบทดสอบท่ีตอ้งการวดัระดบัความรู้

ของผูเ้รียนโดยนาํไปเทียบกบัเกณฑท่ี์กาํหนดไวล่้วงหนา้  

 1.7.2 แบบทดสอบอิงกลุ่ม เป็นแบบทดสอบท่ีมุ่งนาํผลการสอบไปเปรียบเทียบ

กบับุคคลอ่ืนท่ีใชข้อ้สอบเดียวกนัเพื่อติดตดัสินวา่ใครเก่งกวา่กนั 

 1.8 แบ่งตามส่ิงเร้า 

 1.8.1 แบบทดสอบทางภาษา (verbal test) แบบทดสอบท่ีใชค้าํพดู          

หรือตวัหนงัสือไปแลว้ใหพ้ดูตอบตอบโดยการพดูหรือเขียนออกมา  

 1.8.2 แบบทดสอบท่ีไม่ใชภ้าษา (non-verbal test) เป็นการใชรู้ปภาพ กริยา

ท่าทาง หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ไปเร้าใหผู้ส้อบตอบสนอง เช่น ใหผู้ส้อบต่อภาพหรือดูภาพ
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แลว้เลือกระบายสี เป็นตน้ แบบทดสอบประเภทน้ีมกัใชก้บัผูเ้รียนในระดบัท่ียงัไม่มี

ความเขา้ใจเร่ืองภาษา เช่น ในระดบัชั้นอนุบาล 

 2. เคร่ืองมือวดัพฤติกรรมดา้นจิตพิสัย เคร่ืองมือวดัท่ีพฤติกรรมดา้นจิตพิสัย          

มีหลายประเภท ไดแ้ก่ 

 2.1 แบบตรวจสอบรายการ เป็นการสร้างรายการของขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งกบั

พฤติกรรม หรือการปฏิบติั หรือคุณลกัษณะท่ีตอ้งการประเมินว่ามีหรือไม่มี แบบตรวจสอบ

รายการนิยมใชใ้นการประเมินความสนใจของผูเ้รียน เจตคติ และคุณลกัษณะส่วนตวั 

 2.2 มาตราส่วนประมาณค่า มาตราส่วนประมาณค่าแตกต่างจากแบบตรวจสอบ

รายการ กล่าวคือ แบบตรวจสอบรายการตอ้งทราบวา่มีหรือไม่มีในเร่ืองนั้น แต่มาตราส่วน

ประมาณค่าตอ้งการทราบรายละเอียดยิง่ข้ึนวา่มีอยูเ่พียงใด จะมีในระดบัใด เพื่อจดัอนัดบั

คุณภาพในการประมาณค่า กระบวนการผลิต ผลผลิต และวดัคุณลกัษณะนิสัย หรือลกัษณะ

ทางจิตวทิยา เช่น ความสนใจในค่านิยม การปรับตวั ความคิดเห็น เป็นตน้ 

 2.3 แบบวดัเชิงสถานการณ์ เป็นการจาํลองหรือสร้างเหตุการณ์ เร่ืองราวต่าง ๆ  ข้ึน 

แลว้ใหบุ้คคลแสดงความรู้สึกวา่ตนเองจะกระทาํ หรือมีความเห็นอยา่งไรต่อสถานการณ์

ท่ีกาํหนดข้ึน โดยปกติแลว้การตอบสนองต่อสถานการณ์นั้นอาจใหต้อบสนองวา่ ตวัเขา

เองจะทาํอยา่งไร หรือการใหเ้ขาแสดงความคิดเห็นวา่ตวับุคคลในสถานการณ์นั้นจะทาํ

อยา่งไร 

 2.4 การสังเกต เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใชป้ระสาทสัมผสัทั้ง 5 ในลกัษณะ

ของการเฝ้าดู ศึกษาเหตุการณ์ ปรากฏการณ์ เพื่อใหเ้ขา้ใจธรรมชาติของส่ิงท่ีสังเกต    

หรือพฤติกรรมของส่ิงท่ีเราตอ้งการศึกษา อาจจะเป็นลกัษณะบุคลิกภาพ การใชค้าํพดู 

ภาษาท่าทาง กิจกรรมทกัษะและความสามารถ รวมทั้งสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ  

 2.5 การสัมภาษณ์ เป็นวธีิการรวบรวมขอ้มูลโดยผูร้วบรวมขอ้มูลมีโอกาส

พบปะกบัผูส้นทนากบัผูใ้หข้อ้มูลโดยตรง และมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนทั้ง 2 ฝ่าย คือ         

ผูส้ัมภาษณ์และผูใ้หส้ัมภาษณ์ การสัมภาษณ์จะทาํใหไ้ดค้วามรู้ความจริงเก่ียวกบัพฤติกรรม

คุณลกัษณะ เจตคติ บุคลิกภาพ ท่วงทีวาจา อุปนิสัย ปฏิภาณไหวพริบ นบัวา่เป็นวธีิการ   

ท่ีรวบรวมขอ้มูลไดอ้ยา่งละเอียด 
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 3. เคร่ืองมือวดัพฤติกรรมดา้นทกัษะพิสัย 

 3.1 การทดสอบภาคปฏิบติั เป็นการวดัผลจากการลงมือปฏิบติัจริงของผูเ้รียน 

เพื่อมุ่งท่ีจะตรวจสอบความสามารถของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ เช่น การเลือกใชเ้คร่ืองมือ 

การทาํงานเป็นขั้นตอน ความคล่องแคล่วในการทาํงาน ความประหยดัค่าวสัดุ เวลา      

และแรงงานและความสาํเร็จของผลงาน เป็นตน้ 

 3.2 การสังเกต เป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัและเหมาะสาํหรับการวดัทกัษะการ

ปฏิบติั กล่าวคือ ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงแลว้ผูส้อบใชว้ธีิการสังเกต และอาจใชเ้คร่ืองมือ

ประกอบการสังเกต คือ การบนัทึกขอ้มูลลงในแบบสอบรายการ หรือมาตราส่วนประมาณค่า

การใชก้ารสังเกตวดัทกัษะการปฏิบติัเหมาะกบักรณีต่อไปน้ี  

 3.2.1 ขอ้มูลท่ีจะสังเกตคนเป็นขอ้มูลจากแหล่งปฐมภูมิ ท่ีครูผูส้อนมีโอกาส

เห็นการปฏิบติัจริงของผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด  

 3.2.2 ตอ้งการวดัทกัษะกระบวนการการทาํงานของผูเ้รียน หรือพฤติกรรม

การทาํงานหรือคุณลกัษณะการทาํงานดา้นจิตพิสัยของผูเ้รียน เช่น ความสนใจ ความมีวนิยั

ในตนเอง ความรับผดิชอบ เป็นตน้  

 3.2.3 สามารถสังเกตพฤติกรรมหรือผลงานได ้และขอ้มูลท่ีสังเกตไดค้วร

ทาํซํ้ าหรือตรวจสอบกบัผูอ่ื้นได ้ 

 3.2.4 ตอ้งสังเกตเฉพาะเร่ือง วางแผนการสังเกตใหเ้ป็นระบบแน่นอน             

มีลาํดบัขั้นตอนใหผู้เ้รียนปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

 3.3 แบบตรวจสอบรายการ เป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัพฤติกรรมการปฏิบติังาน     

โดยมีการบนัทึกพฤติกรรมท่ีสังเกตวา่พฤติกรรมหรือกิจกรรมใดปฏิบติัหรือไม่ แบบตรวจสอบ

รายการนิยมใชก้บักิจกรรมท่ีมีลาํดบัขั้นตอนในการปฏิบติั ขั้นตอนประกอบดว้ย ขั้นเตรียม 

ขั้นปฏิบติั และผลของงานภายในเวลาท่ีกาํหนด ซ่ึงมีรายละเอียดของการปฏิบติัยอ่ยลงไปอีก 

แบบตรวจสอบรายการจะใชบ้นัทึกผลการสังเกตท่ีประกอบดว้ยรายการหรือพฤติกรรมยอ่ย

ในแต่ละขั้นตอนท่ีตอ้งการสังเกต โดยผูส้ังเกตทาํเคร่ืองหมายลงในช่องตรงกบัรายการ

หรือพฤติกรรมของผูเ้รียนตามเกณฑข์องแต่ละรายการท่ีกาํหนดไว ้การตรวจสอบรายการ

เป็นเพียงการวดัวา่ ผูเ้รียนไดแ้สดงออกสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ 
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 3.4 มาตราส่วนประมาณค่า เป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัทกัษะกระบวนการปฏิบติั 

ทางดา้นกระบวนการและผลงานท่ีไม่สามารถวดัไดด้ว้ยแบบทดสอบ ซ่ึงใชบ้นัทึกผล

การสังเกตจากการปฏิบติังานหรือผลงานของนกัเรียน โดยนาํเคร่ืองหมายใส่ลงไป          

ในช่องท่ีตรงกบัรายการหรือพฤติกรรมท่ีตอ้งการสังเกต 

 3.5 การประเมินตามสภาพจริง การวดัทกัษะหลายอยา่งไม่สามารถวดัดว้ย

แบบทดสอบท่ีเป็นการเขียนตอบหรือการเลือกสอบ การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมิน

โดยเนน้การปฏิบติัจริงท่ีมุ่งประเมินการกระทาํในหลาย ๆ ดา้นของผูเ้รียน ตามสภาพ      

ท่ีเป็นจริงทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน หรือสถานท่ีอ่ืนนอกโรงเรียน โดยครูไม่ได้

จดัการมีลกัษณะเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ  

 แฟ้มสะสมงาน เป็นเคร่ืองมือการประเมินลกัษณะหน่ึงของการประเมิน

ตามสภาพจริง ซ่ึงเป็นการสะสมผลงานของผูเ้รียนอยา่งมีจุดมุ่งหมายและเป็นระบบ      

เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความพยายาม ความกา้วหนา้ และผลสัมฤทธ์ิทางดา้นใดดา้นหน่ึง

ของผูเ้รียน 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 182) กล่าววา่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผลการเล่าเรียน

ของผูเ้รียนมีหลายชนิด สามารถนาํมาใชป้ระโยชนใ์นโอกาสและความจาํเป็นท่ีแตกต่างกนั 

ควรใชเ้คร่ืองมือชนิดเดียวหรือหลายชนิดมาวดัผลการศึกษาสาํหรับ วธีิการท่ีดีท่ีสุด คือ 

ควรใชเ้คร่ืองมือหลาย ๆ ชนิดมาทาํการวดัผล ซ่ึงใหไ้ดข้อ้มูลจากผูเ้รียนในหลาย ๆ ดา้น

จะทาํใหก้ารประเมินผลอยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยทัว่ไปเคร่ืองมือวดัผลท่ีนิยมใช้

กนัอยูมี่จาํนวน 8 ชนิด ไดแ้ก่  

 1. การสังเกต (observation) 

 2. การสัมภาษณ์ (interview) 

 3. แบบทดสอบ (questionnaire) 

 4. การจดัอนัดบั (rank order) 

 5. การประเมินผลจากสภาพจริง (authentic assessment) 

 6. การวดัภาคปฏิบติั (performance assessment) 

 7. การประเมินผลโดยใชแ้ฟ้มผลงาน (portfolio)  

 8. แบบแบบทดสอบ (test) 
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 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 101) กล่าววา่ เคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้          

มีหลายชนิด ไดแ้ก่  

 1. แบบตรวจสอบรายการ (checklist) เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการสังเกตพฤติกรรม

ของผูเ้รียน เช่น การสังเกตผูเ้รียนระดบัปฏิบติังาน  

 2. แบบจดัอนัดบัคุณภาพของงานโดยเป็นตวัเลขแสดงอนัดบัคุณภาพของงาน 

 3. แบบทดสอบ เป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมใชใ้นสถานศึกษามี 2 ลกัษณะ คือ  

 3.1 ขอ้สอบแบบอตันยั (subjective test) เป็นแบบความเรียงท่ีไม่จาํกดัคาํตอบ

ของผูต้อบใชส้าํหรับตอ้งการวดัความคิดและการใชเ้หตุผล แต่มีขอ้เสียตรงท่ีออกได ้       

ไม่ครอบคลุมหลกัสูตร ตรวจใหค้ะแนนไม่แน่นอนและเสียเวลามาก  

 3.2 ขอ้สอบแบบปรนยั (objective test) เป็นขอ้สอบท่ีจาํกดัการตอบของผูส้อบ

แต่สามารถออกไดม้ากขอ้ครอบคลุมหลกัสูตร แบ่งไดเ้ป็น 3 มิติ คือ แบบถูกผดิ แบบจบัคู่ 

และแบบเติมคาํถาม 

 3.3 แบบเลือกตอบ (multiple choice) เป็นขอ้ทดสอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดวดัได้

ครอบคลุมหลกัสูตร สามารถหาความยากง่าย ความค่าความเช่ือมัน่ ค่าความเท่ียงตรงได ้ 

 เคร่ืองมือและวธีิการประเมินมีหลากหลายรูปแบบจึงควรพิจารณาเลือกนาํมาใช้

ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบักระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

และควรใชว้ธีิการวดัหลายหลายวธีิเพื่อใหแ้น่ใจวา่การประเมินผูเ้รียนมีความคลาดเคล่ือน

นอ้ยท่ีสุด 

 สรุปไดว้า่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและประเมินผลทางการศึกษามีหลากหลาย

รูปแบบ ครูผูส้อนควรเลือกเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระ เหมาะสมกบักิจกรรม

การเรียนรู้ ในหน่ึงกิจกรรมการเรียนรู้ผูส้อนควรใชเ้คร่ืองมือในการวดัมากกว่า 1 อยา่ง 

เพื่อความแม่นยาํของขอ้มลูและการประเมินผลท่ีเท่ียงตรงหรือไม่คลาดเคล่ือน ทั้งน้ี      

การเลือกเคร่ืองมือควรคาํนึงถึงการวดัและประเมินใหค้รอบคลุม 3 ดา้น คือ ดา้นพุทธิพิสัย 

ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย ส่ิงสาํคญั คือ การเลือกเคร่ืองมือในการวดัตอ้งคาํนึงถึง

จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการจะวดัทุกคร้ัง เพื่อใหก้ารวดัและประเมินผลนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย    

ท่ีกาํหนดไว ้
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 หลกัการดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีดงัน้ี 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, หนา้ 12) ไดจ้ดัทาํแนวปฏิบติั 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551 ไวด้งัน้ี 

 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 เป็นกระบวนการเกบ็รวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และ

พฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนตาม มาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร นาํผล

ไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้และใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับ การตดัสินผลการเรียน  

 สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีเป็นระบบ เพื่อใหก้ารดาํเนินการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และใหผ้ลการประเมิน     

ท่ีตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตามหลกัการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายใน และการประเมินภายนอกตามระบบ

ประกนัคุณภาพการศึกษาได ้สถานศึกษาจึงควรกาํหนดหลกัการดาํเนินการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตาม

หลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1. สถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

โดยเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 

 2. การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสิน

ผลการเรียน 

 3. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐาน     

การเรียนรู้/ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีกาํหนดในหลกัสูตรสถานศึกษา และจดัให้

มีการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตลอดจน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 4. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียน

การสอน ตอ้งดาํเนินการดว้ยเทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย เพื่อใหส้ามารถวดัและประเมินผล

ผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบดา้น ทั้งดา้นความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรม และเจตคติ
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เหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดัธรรมชาติวชิาและระดบัชั้นของผูเ้รียน โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐาน

ของความเท่ียงตรง ยติุธรรม และเช่ือถือได ้

 5. การประเมินผูเ้รียนพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกต

พฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียน

การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา 

 6. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ 

 7. ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและระหวา่งรูปแบบ

การศึกษาต่าง ๆ  

 8. ใหส้ถานศึกษาจดัทาํและออกเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลกัฐาน    

การประเมินผลการเรียนรู้ รายงานผลการเรียน แสดงวฒิุการศึกษา และรับรองผลการเรียน

ของผูเ้รียน 

 องคป์ระกอบของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีดงัน้ี 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, หนา้ 13) อธิบายวา่ หลกัสูตร-

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กาํหนดจุดหมาย สมรรถนะสาํคญั    

ของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายและกรอบ

ทิศทางในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวติท่ีดี และมีขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัในเวทีระดบัโลก  

 กาํหนดใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดในสาระ-    

การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ มีความสามารถในการอ่านคิดวเิคราะห์ และเขียน มีคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์และเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน องคป์ระกอบของการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ ดงัแสดงในภาพ 4 
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ภาพ 4  ความสัมพนัธข์ององคป์ระกอบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ีมา. จาก แนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 (หนา้ 13), โดย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2557, กรุงเทพมหานคร: ผูแ้ต่ง. 

 

 กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร นั้น สาํนกังานคณะกรรมการ-

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, หนา้ 97-98) อธิบายไวว้า่ ส่ิงท่ีผูส้อนตอ้งวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 คือ  

 1. ผลการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

 2. ผลการเรียนรู้ดา้นการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 

 3. ผลการเรียนรู้ดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งนอ้ย 

8 ประการ 

 4. ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดจากกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 

กิจกรรม 

พฒันาผูเ้รียน 

 

คุณภาพผูเ้รียน 

คุณลกัษณะ 

อนัพึงประสงค ์

 

การอ่าน คิดวเิคราะห์ 

และเขียน 

 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 ผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 4 ประการดงักล่าวขา้งตน้ มีท่ีมาจากองคป์ระกอบ     

3 ดา้น คือ ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย โดยทั้ง 3 ดา้น มีลกัษณะสาํคญั

ท่ีสามารถนาํมาอธิบายโดยสังเขป ดงัน้ี 

 1. ผลการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย หมายถึง ขอ้มูล สารสนเทศ หลกัฐานต่าง ๆ         

ท่ีแสดงถึงความสามารถดา้นสติปัญญา 6 ดา้น คือ ความจาํ ความเขา้ใจ การประยกุตใ์ช ้

การวเิคราะห์ การประเมินค่า และการคิดสร้างสรรค ์โดยพฤติกรรมท่ีสะทอ้นวา่ ผูเ้รียน

เกิดการเรียนรู้ดา้นพุทธิพิสัย ไดแ้ก่ การบอกเล่า อธิบาย หรือเขียนแสดงความคิดรวบยอด

โดยการตอบคาํถาม เขียนแผนภูมิ แผนภาพ นาํเสนอแนวคิดขั้นตอนในการแกปั้ญหา 

การจดัการ การออกแบบประดิษฐห์รือสร้างสรรคช้ิ์นงาน เป็นตน้ 

 2. ผลการเรียนรู้ดา้นจิตพิสัย ผลการเรียนรู้ดา้นจิตพิสัย หมายถึง ขอ้มูล สารสนเทศ

ท่ีสะทอ้นความสามารถดา้นการเรียนรู้ในการจดัการอารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ โดยพฤติกรรมท่ีสะทอ้นวา่ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ดา้นจิตพิสัย 

คือ ผูเ้รียนมีการแสดงอารมณ์ ความรู้สึกในสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมตามบรรทดั

ฐานของสังคม มีความสามารถในการตดัสินใจเชิงจริยธรรม และมีค่านิยมพื้นฐานท่ีไดรั้บ

การปลูกฝัง โดยแสดงพฤติกรรมท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์ยา่งนอ้ย    

8 ประการตามท่ีหลกัสูตรกาํหนด 

 3. ผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะพิสัย พิสัย หมายถึง ขอ้มูล สารสนเทศท่ีแสดงถึงทกัษะ

การปฏิบติังานเก่ียวกบัการเคล่ือนไหวกลา้มเน้ือส่วนต่าง ๆ ของร่างกายซ่ึงเกิดจาก      

การประสานงานของสมองและกลา้มเน้ือท่ีใชง้านอยา่งคล่องแคล่วประสานสัมพนัธ์กนั 

 ผลการเรียนรู้ทั้ง 3 ดา้น ท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาในกระบวนการจดัการเรียนการสอน

ตามหลกัสูตรและกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ตลอดจนประสบการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริงท่ีผูเ้รียน

ไดรั้บการพฒันา เป็นผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกบัการเจริญเติบโตในแต่ละช่วงวยั

ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นพฒันาการท่ีครูตอ้งแสวงหาหรือคิดคน้เทคนิค วธีิการ และเคร่ืองมือ

ต่าง ๆ เพื่อใชว้ดัและประเมินผลโดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งและเหมาะสม เพือ่ใหไ้ด ้   

ผลการวดัและประเมินท่ีมีคุณภาพ สามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนและกระบวนการ 

จดัการเรียนการสอนของครูไดอ้ยา่งแทจ้ริง การประเมินผลการเรียนรู้ท่ีกาํหนดในหลกัสูตร 

ซ่ึงเป็นภารกิจของผูส้อน มีขั้นตอนการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 5 
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ภาพ 5  กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ีมา. จาก แนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 (หนา้ 98), โดย สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2557, กรุงเทพมหานคร: ผูแ้ต่ง. 

ศึกษา/วเิคราะห์มาตรฐาน/ตวัช้ีวดั 

จากลกัสูตรสถานศึกษา 

- เลือกวธีิการประเมิน 

- สร้าง/จดัหาเคร่ืองมือ/ 

  เกณฑก์ารประเมิน 

จดัทาํโครงสร้างรายวชิา 

และแผนการประเมิน 

การจดัการเรียนรู้ 

ไม่ผา่น 

หน่วยท่ี 2 

 หน่วยท่ี ........ 

 

สอบแกต้วั 

ดาํเนินการตาม

ระเบียบ 

สถานศึกษา 

ช้ีแจงรายละเอียดของแผนการประเมินแก่ผูเ้รียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

8 กลุ่ม 

การอ่าน คิดวิเคราะห์ 

และเขียน 

ประเมินวเิคราะห์ผูเ้รียน 

สอน 

ซ่อมเสริม ประเมินความกา้วหนา้ระหวา่งเรียน 

การประเมิน

คุณลกัษณะอนัพึง

 การประเมินกิจกรรม 

พฒันาผูเ้รียน 

ประเมินความสาํเร็จหลงัเรียน 

หน่วยท่ี 1 

 

ส่งผลการเรียนให ้

ครูประจาํชั้น คณะอนุกรรมการกลุ่มสาระฯฝ่าย

 

 

ตดัสินผลการเรียน 

ประเมินผลปลายปี/ปลายภาค 

ไม่ผา่น 

 

สอนซ่อมเสริม 

 

 เรียนซํ้ ารายวชิา 

ตามระเบียบสถานศึกษา 

 

อนุมติัผลการเรียน 

 
อนุมติัผลการเรียน 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 23) อธิบายวา่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   

ของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและ

เพื่อตดัสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จ

นั้น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะสาํคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็น

เป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียน 

ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ  

 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้

ผลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความสาํเร็จ

ทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต่์อการส่งเสริมใหผู้เ้รียน              

เกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 23) 

 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชั้นเรียน 

ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) 

 1. การประเมินระดบัชั้นเรียน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยูใ่นกระบวนการจดั 

การเรียนรู้ ผูส้อนดาํเนินการเป็นปกติและสมํ่าเสมอในการจดัการเรียนการสอน ใชเ้ทคนิค

การประเมินอยา่งหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมิน

โครงงาน การประเมินช้ินงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใชแ้บบทดสอบ ฯลฯ โดย

ผูส้อนเป็นผูป้ระเมินเองหรือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน 

ผูป้กครองร่วมประเมิน ในกรณีท่ีไม่ผา่นตวัช้ีวดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม การประเมิน

ระดบัชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีพฒันาการความกา้วหนา้ในการเรียนรู้อนัเป็นผล

มาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมากนอ้ยเพียงใด มีส่ิงท่ีจะตอ้งไดรั้บ

การพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมในดา้นใด นอกจากน้ียงัเป็นขอ้มูลใหผู้ส้อนใชป้รับปรุง

การเรียนการสอนของตนดว้ย ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 

 2. การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินท่ีสถานศึกษาดาํเนินการเพื่อ

ตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์

และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน นอกจากน้ี เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
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เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา วา่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามเป้าหมาย

หรือไม่ ผูเ้รียนมีจุดพฒันาในดา้นใด รวมทั้งสามารถนาํผลการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา

เปรียบเทียบกบัเกณฑร์ะดบัชาติ ผลการประเมินระดบัสถานศึกษาจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศ

เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลกัสูตร โครงการ หรือวิธีการจดัการเรียนการสอน ตลอดจน

เพื่อการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกนัคุณภาพ

การศึกษาและการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา สาํนกังาน-

เขตพื้นท่ีการศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองและชุมชน  

 3. การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบั

เขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาตาม

ภาระความรับผดิชอบ สามารถดาํเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน    

ดว้ยขอ้สอบมาตรฐานท่ีจดัทาํและดาํเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือดว้ยความร่วมมือ

กบัหน่วยงานตน้สังกดั ในการดาํเนินการจดัสอบ นอกจากน้ียงัไดจ้ากการตรวจสอบ

ทบทวนขอ้มูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 4. การประเมินระดบัชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียน     

ทุกคนท่ีเรียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เขา้รับการประเมิน ผลจากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียง

คุณภาพการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อนาํไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดั

การศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 

 สรุปไดว้า่ การวดัประเมินผลทางการศึกษา คือ กระบวนการพฒันาท่ีใชพ้ฒันา

ผูเ้รียน เพื่อวดัความกา้วหนา้และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน วดัระดบัและศกัยภาพ

ของผูเ้รียนในรายวชิาและในระดบัการศึกษาแต่ละระดบั ผูเ้รียนใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา

ตนเอง ตดัสินใจเร่ืองการเรียน การตดัสินใจเลือกอาชีพ ครูผูส้อนใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบ

เพื่อพฒันาและปรับปรุงวิธีการสอนใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาวชิา หลกัสูตรและลกัษณะ

ของผูเ้รียน สถานศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริม พฒันา ปรับปรุง การบริหารงาน

วชิาการใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน  
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 การเทียบโอนผลการเรียน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, หนา้ 30) อธิบายวา่ สถานศึกษา

สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ยสถานศึกษา       

การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนัและขอกลบัเขา้รับการศึกษาต่อ 

การศึกษาจากต่างประเทศ และขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี ยงัสามารถเทียบโอน

ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนั

ศาสนา สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพ การจดัการศึกษาโดยครอบครัว 

 การเทียบโอนผลการเรียนควรดาํเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก หรือตน้

ภาคเรียนแรกท่ีสถานศึกษารับผูข้อเทียบโอนเป็นผูเ้รียน ทั้งน้ี ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการเทียบโอน

ผลการเรียนตอ้งศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน       

โดยสถานศึกษาท่ีรับผูเ้รียนจากการเทียบโอนควรกาํหนดรายวชิา/จาํนวนหน่วยกิตท่ีจะรับ

เทียบโอนตามความเหมาะสม การพิจารณาการเทียบโอน สามารถดาํเนินการได ้ดงัน้ี 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หนา้ 30) 

 1. พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษา และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใหข้อ้มูลแสดงความรู้ 

ความสามารถของผูเ้รียน 

 2. พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนโดยการทดสอบดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบติั 

 3. พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียน

ใหด้าํเนินการในรูปของคณะกรรมการการเทียบโอนจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน แต่ไม่ควร

เกิน 5 คน โดยมีแนวทางในการเทียบโอน ดงัน้ี 

 3.1 กรณีผูข้อเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลกัสูตรอ่ืน ใหน้าํรายวชิาหรือ

หน่วยกิตท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั/ผลการเรียนรู้/จุดประสงค/์เน้ือหาท่ีสอดคลอ้ง

กนัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 มาเทียบโอน ผลการเรียน และพิจารณาใหร้ะดบัผลการเรียนให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 

 3.2 กรณีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ ใหพ้ิจารณาจากเอกสาร

หลกัฐาน (ถา้มี) โดยใหมี้การประเมินดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และใหร้ะดบัผลการเรียน

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 
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 3.3 กรณีการเทียบโอนนกัเรียนท่ีเขา้โครงการแลกเปล่ียนต่างประเทศ           

ใหด้าํเนินการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองหลกัการและแนวปฏิบติัการเทียบ

ชั้นการศึกษาสาํหรับนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียน 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 269-270) กล่าววา่ การเทียบโอนผลการเรียนเป็นการนาํ

ผลการเรียน ซ่ึงเป็นความรู้ทกัษะและประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัมาประเมิน เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา

ตามหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 

 แนวดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

วา่ดว้ยการเทียบโอนผลการเรียนดงัน้ี (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2557, หนา้ 270) 

 1. ผูข้อเทียบโอนตอ้งข้ึนทะเบียนเป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษาของสถานศึกษา

สถานใดสถานหน่ึง โดยสถานศึกษาดงักล่าวดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคแรก

ท่ีข้ึนทะเบียนเป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษายกเวน้กรณีมีเหตุผลจาํเป็น  

 2. จาํนวนหมวดวชิารายวชิาจาํนวนหน่วยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนและอาย ุ   

ของผลการเรียนท่ีจะนาํมาเทียบโอนใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร

และวชิาการของสถานศึกษาทั้งน้ีเม่ือเทียบโอนแลว้ผูข้อเทียบโอนตอ้งมีเวลาเรียนอยูใ่น

สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนไม่นอ้ยกวา่ 1 ภาคเรียน  

 3. ในกรณีมีเหตุผลจาํเป็นระหวา่งเรียน ผูเ้รียนสามารถแจง้ความจาํนงขอไปศึกษา

บางรายวชิาในสถานศึกษาอ่ืนแลว้นาํผลมาเทียบโอนได ้โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการของสถานศึกษา 

 4. การเทียบโอนผลการเรียนใหด้าํเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียนจาํนวนไม่นอ้ยกวา่สามคนแต่ไม่เกิน 5 คน 

 5. การเทียบโอนใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 

 5.1 กรณีผูข้อเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลกัสูตรต่าง ๆ ใหน้าํหมวดวชิา

รายวชิาท่ีมีจุดประสงค ์และเน้ือหาสอดคลอ้งกนัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 มาเทียบโอน       

ผลการเรียนได ้และพิจารณาใหร้ะดบัผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 
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 5.2 กรณีเทียบโอนความรู้ทกัษะและประสบการณ์ใหพ้ิจารณาจากเอกสาร

หลกัฐาน (ถา้มี) โดยใหมี้การประเมินดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลายและใหร้ะดบัผลการเรียน

ตามเกณฑก์ารประเมินผลการเรียนของหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 105-106) กล่าววา่ การเทียบโอนประสบการณ์

สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน โดยการนาํความรู้ ทกัษะ และ

ประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และ/หรือ จากการประกอบอาชีพ         

มาเทียบโอน เป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงในระดบัท่ีกาํลงัศึกษาอยู ่

การพิจารณาเทียบโอนสถานศึกษาสามารถดาํเนินการได ้ดงัน้ี 

 1. พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษาซ่ึงจะใหข้อ้มูลท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถ

ของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ  

 2. พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง การทดสอบการสัมภาษณ์  

 3. พิจารณาจากความสามารถ 

 การเทียบโอนผลการเรียน จะเป็นการนาํผลการศึกษาจากหลกัสูตรหน่ึงไปยงัอีก

หลกัสูตรหน่ึงในระดบัเดียวกนั โดยนาํผลการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ หรือรายวชิา หรือ

จาํนวนหน่วยกิตการเรียนท่ีผา่นการประเมินแลว้มาทดแทน และนบัต่อเน่ืองกบัหน่วยการเรียน

หรือหน่วยกิตท่ีอ่ืนท่ีประสงคจ์ะเรียน เป็นการเทียบระดบัการศึกษาเม่ือจบการศึกษา       

มี 3 ลกัษณะ คือ  

 1. การเทียบวฒิุจากหลกัสูตรต่างประเทศเขา้สู่หลกัสูตรในประเทศ  

 2. การเทียบระหวา่งหลกัสูตรหรือเทียบต่างรูปแบบ เช่นหลกัสูตรการศึกษา         

ในระบบและนอกระบบ กบัการเรียนรู้ตามอธัยาศยั  

 3. การเทียบโอนผลการเรียนรู้ในระดบัเดียวกนั หรือต่างรูปแบบกนั 

 สรุปไดว้า่ การเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษาดาํเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ยสถานศึกษา การเปล่ียน

รูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนั และขอกลบัเขา้รับการศึกษาต่อ 

การศึกษาจากต่างประเทศ และขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี ยงัสามารถเทียบโอน

ความรู้ ทกัษะประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ ทั้งน้ีผูข้อเทียบโอนตอ้งข้ึนทะเบียน

เป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษาของสถานศึกษาสถานใดสถานหน่ึง และตอ้งมีเวลาเรียนสะสม

ตามท่ีหลกัเกณฑก์าํหนด จึงจะสามารถดาํเดินการเทียบโอนการเรียนได ้
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 จากแนวคิดท่ีนกัวชิาการเสนอไว ้สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน หมายถึง กระบวนการวดัความกา้วหนา้ ศกัยภาพของผูเ้รียนในรายวชิาและ

ในระดบัการศึกษาแต่ละระดบั ใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา

ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อพฒันาและปรับปรุงวธีิการสอนโดย

การวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง และใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย มีการซ่อมเสริม

ในกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ดาํเนินการติดตาม ตรวจสอบการวดัผล 

ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ และมีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวง-

ศึกษากาํหนด 

 ด้านการวิจัยเพือ่พฒันาคณุภาพการศึกษา การวจิยั ถือเป็นภารกิจของผูบ้ริหาร

และครูท่ีตอ้งทาํวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. (2553) มาตรา 

24 (5) ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 

และอาํนวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั

จากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ มาตรา 30 ใหส้ถานศึกษา

พฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถ

พฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา 

 จากขอ้ความในพระราชบญัญติัดงักล่าว ครูผูส้อนเปรียบเสมือนนกัวจิยัทางการศึกษา 

เพราะตอ้งสังเกตปัญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอนแลว้นาํมาหาวธีิแกไ้ข เพื่อพฒันาผูเ้รียน

ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้และทกัษะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การกระทาํดงักล่าว    

จึงเกิดคาํวา่ “วจิยัในชั้นเรียน” ไม่วา่จะเป็นวจิยัในรูปแบบใดหากเก่ียวกบัการเรียนการสอน

หรือพฒันาการศึกษา ยอ่มเป็นประโยชนใ์นการพฒันาทั้งส้ิน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 มีนกัวชิาการใหค้วามหมายของการวจิยั ไวด้งัน้ี 

 สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคนอ่ืน  ๆ(2559, หนา้ 13) กล่าวถึงความหมายของการวจิยั

วา่ การวจิยัเป็นกระบวนการในการสร้างหรือพฒันาองคก์รความรู้ดว้ยวธีิการทางวทิยาศาสตร์

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้ใหม่ท่ีเช่ือถือได ้
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 ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2557, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของการวจิยัวา่ การวจิยั 

หมายถึง ประเดน็หรือคาํถามท่ีจะตอ้งผา่นกระบวนการแสวงหาคาํตอบอยา่งมีหลกัวชิา 

และมีวธีิการท่ีน่าเช่ือถือจนไดม้าซ่ึงคาํตอบท่ีถูกตอ้ง 

 ณรงค ์โพธ์ิพฤกษานนัท ์(2557, หนา้ 32) ใหค้วามหมายของการวจิยัวา่ การวจิยั 

หมายถึง กระบวนการศึกษาคน้ควา้ความรู้ (ใหม่) ความจริง ท่ีเราสงสัยเพื่อหาคาํตอบ

หรือขอ้เทจ็จริงท่ีดาํเนินไปอยา่งมีระเบียบ ถูกตอ้ง เช่ือถือได ้เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงคาํตอบ          

ท่ีถูกตอ้งต่อปัญหาท่ีตั้งไว ้

 Best (อา้งถึงใน ณรงค ์โพธ์ิพฤกษานนัท,์ 2557, หนา้ 32) ใหค้วามหมายของการวจิยั

ไวว้า่ การวจิยัจะนิยามไดว้า่ เป็นการวเิคราะห์ และการบนัทึกส่ิงท่ีไดจ้ากการเกบ็ขอ้มูล

ภายใตก้ารควบคุมในลกัษณะท่ีเป็นระบบ ระเบียบ และตรงไปตรงมา สามารถนาํไปสู่

การสร้างกฎเกณฑท์ัว่ ๆ ไป สร้างหลกัการ และสร้างทฤษฎีท่ีก่อใหเ้กิดการพยากรณ์ และ

การควบคุมเหตุการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงอาจจะเป็นผลท่ีเกิดตามมาเป็นสาเหตุของกิจกรรม

เฉพาะอยา่งต่าง ๆ กไ็ด ้

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 113) ใหค้วามหมายของการวจิยัวา่ การวจิยั คือ

กระบวนการท่ีเป็นระบบน่าเช่ือถือ สาํหรับใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการคน้หาความรู้เก่ียวกบั

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีสนใจ 

 Kerlinger (อา้งถึงใน รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2550, หนา้ 113) ใหค้วามหมายวา่ 

การวจิยัเป็นการใชข้อ้มูลในการตรวจสอบสมมติฐานเก่ียวกบัความสัมพนัธข์องปรากฏการณ์

ธรรมชาติ โดยมีการควบคุมอยา่งเป็นระบบสมํ่าเสมอ 

 จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การวจิยั การคน้ควา้หาความรู้ หรือความจริง 

โดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์และดาํเนินการอยา่งมีระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้

ไดม้าซ่ึงความรู้ใหม่ท่ีเช่ือถือได ้สามารถนาํไปสู่การสร้างกฎเกณฑ ์หลกัการ และสร้างทฤษฎี 

 มีนกัวชิาการใหค้วามหมายของการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ไวว้า่  

 ราตรี นนัทสุคนธ์ (2556, หนา้ 6) กล่าววา่ การวจิยัพฒันาการเรียนการสอนตรง

กบัคาํวา่ Instructional Research and Development ซ่ึงหมายถึง การดาํเนินงานพฒันา

นวตักรรมการเรียนการสอนการศึกษา โดยอาศยัการวจิยัเป็นพื้นฐานหรือเคร่ืองมือ

ดาํเนินการ ทั้งน้ี โดยมีเป้าหมายสูงสุดมุ่งไปท่ีการตรวจสอบนวตักรรมการเรียนการสอน 

(instructional product) ท่ีพฒันาข้ึน  
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 สมถวิล วจิิตรวรรณา, สุภมาส องัศุโชติ, รัชนีกลู ภิญโญภานุวฒัน,์ สุนิสา จุย้ม่วงศรี 

และชูศกัด์ิ ศิริรุ่งพนัธ์ (2556, หนา้ 7-8) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนเป็น

การวจิยัปฏิบติัการ (action research) ท่ีมุ่งแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจริงกบังานหรือพฒันางาน

ใหดี้ข้ึน มีเป้าหมาย คือ การพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของท่ีครูรับผดิชอบ เป็นงานวจิยั

พร้อมกบัการสอนหรือการทาํงาน มีความยดืหยุน่สามารถปรับใหเ้หมาะสมกบัสภาพงาน 

กระบวนการวิจยัเช่ือมโยงระหว่างการคิดเชิงสะทอ้นและการปฏิบติัอยา่งชดัเจน             

มีการทบทวนทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงัการวจิยั ผลการวจิยัเป็นการสะทอ้นกลบัเก่ียวกบั

การทาํงานของตนเอง นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน นาํไปสู่การปรับแผนการทาํงาน

ของครูหรือของสถานศึกษา 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 117) กล่าววา่ การวิจยัพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

เป็นการวจิยัท่ีมุ่งเนน้ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ ดว้ยการใช้

การวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ การวจิยัพฒันาการเรียนรู้ และการวจิยัพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

 สรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน คือ กระบวนการคน้หาความรู้

ความจริงอยา่งมีระบบ ท่ีมุ่งนาํผลวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาหรือแกปั้ญหาการจดักระบวนการ

เรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้สูงสุดตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล การวจิยัเพื่อพฒันา 

การเรียนรู้ จึงเป็นส่วนหน่ึงของการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมีครูเป็นผูท้าํวิจยั และเป็น

ผูน้าํผลวจิยัไปใช ้กล่าวคือ เม่ือครูพบปัญหาในขณะท่ีจดัการเรียนรู้ ครูจะหาทางแก ้

ปัญหาโดยใชก้ระบวนการวจิยั 

 มีนกัวชิาการอธิบายกระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ไวด้งัน้ี 

 ราตรี นนัทสุคนธ์ (2556, หนา้ 20-21) กระบวนการดาํเนินงานวจิยัพฒันาการเรียน

การสอนแบ่งออกไดเ้ป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การวจิยัเชิงสาํรวจสังเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ            

การดาํเนินงานในขั้นตอนน้ีเก่ียวขอ้งครอบคลุมประเดน็ต่าง ๆ ดงัน้ี  

 1. สาํรวจปัญหาของสถานการณ์ทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน 

 2. สาํรวจความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา 
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 3. สาํรวจสังเคราะห์เอกสารเก่ียวกบันโยบายของหน่วยงานรวมเอกสารเก่ียวกบั

รูปแบบของนวตักรรมทางการศึกษาท่ีมีความจาํเป็นตอ้งพฒันา  

 4. สาํรวจวเิคราะห์ทรัพยากรการดาํเนินงานท่ีมีอยูแ่ละท่ีจาํเป็นตอ้งนาํมาใช ้        

ในการพฒันานวตักรรม  

 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเอกสารและงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีขั้นตอนในการดาํเนินงาน 

ดงัน้ี 

 1. ศึกษาหาวธีิแกปั้ญหาโดยการศึกษานวตักรรมทางการศึกษาต่าง ๆ  

 2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีใชใ้นการสร้างนวตักรรมนั้น  

 3. ศึกษาส่วนประกอบของนวตักรรมแต่ละประเภท  

 4. ศึกษารายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมนั้น  

 5. ศึกษาขั้นตอนการทาํวจิยัพฒันาการเรียนการสอน 

 ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบพฒันานวตักรรมทางการศึกษา มีขั้นตอนในการดาํเนินงาน 

ดงัน้ี 

 1. จดัลาํดบัความสาํคญัจาํเป็นในการพฒันานวตักรรมทางการศึกษาแต่ละ

ประเภท  

 2. พิจารณาตดัสินใจเลือกลกัษณะหรือรูปแบบของนวตักรรมทางการศึกษาท่ีจะ

พฒันา 

 3. จดัเตรียมจดัหาทรัพยากรการดาํเนินงานท่ีพฒันานวตักรรม 

 4. ยกร่าง กาํหนดกรอบองคป์ระกอบ รูปแบบนวตักรรม แลว้ดาํเนินการสร้าง 

 5. ตรวจสอบความเหมาะสมของนวตักรรมทางการศึกษาท่ีสร้างข้ึนแลว้ปรับแก้

ขอ้บกพร่องท่ีพบ 

 ขั้นตอนท่ี 4 การวจิยัเชิงทดลองศึกษาผลการใชน้วตักรรมทางการศึกษา ภายหลงั

จากนวตักรรมทางการศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึนไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขจนกระทัง่มีประสิทธิภาพ 

แลว้นาํนวตักรรมดงักล่าวน้ีมาทดลองใชก้บักลุ่มเป้าหมาย และนาํไปใชใ้นสถานการณ์    

ท่ีแทจ้ริงของการจดัการศึกษา ทั้งน้ีการดาํเนินงานในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัความรู้

เก่ียวกบัการวางแผนออกแบบวจิยัเชิงทดลองเพื่อใหไ้ดค้าํตอบสรุปเก่ียวกบันวตักรรม

ทางการศึกษาโดยแทจ้ริง  
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 ขั้นตอนท่ี 5 การวจิยัเชิงประเมินผลนวตักรรมทางการศึกษา เม่ือนวตักรรมทาง

การศึกษาท่ีพฒันาข้ึนผา่นการทดลองใชจ้นครบระยะเวลาท่ีกาํหนดแลว้ ตอ้งทาํการประเมินผล

สรุปในภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงการประเมินมกัจะประเมินเก่ียวกบัลกัษณะหรือตวัของ

นวตักรรม กระบวนการใชน้วตักรรม และผลท่ีไดจ้ากการใชน้วตักรรม โดยผูท่ี้ใหข้อ้มูล

การประเมินจะเป็นกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชน้วตักรรมนั้น  

 ผลของการประเมินจะนาํไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ขนวตักรรม

หรือยติุการใชน้วตักรรมหรือขยายผลการใชน้วตักรรมใหก้วา้งขวางต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 6 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เพื่อใหเ้กิดการขยายผลในการใชน้วตักรรม

ทางการศึกษาอยา่งกวา้งขวางต่อไปในกลุ่มผูใ้ชแ้ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  

 สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคนอ่ืน ๆ (2556, หนา้ 11-15) กล่าวถึงแนวทางการวจิยั

ปฏิบติัการท่ีมีขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 ขั้นท่ี 1 การวเิคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน 

 ปัญหาการเรียนการสอนแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ  

 1. ปัญหาขดัแยง้ หมายถึง ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั  

 2. ปัญหาป้องกนั หมายถึง ปัญหาท่ียงัไม่เกิดข้ึนในปัจจุบนัและคาดวา่จะเกิดข้ึน   

ในอนาคต  

 3. ปัญหาเชิงพฒันา หมายถึง ไม่ใช่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรืออนาคตแต่เป็น

ความตอ้งการท่ีจะทาํงานใหดี้ข้ึนผลผลิตท่ีมีคุณภาพหรือประสิทธิภาพมากข้ึน 

 การทาํวจิยัพฒันาการเรียนการสอน จึงไดจ้ากการวิเคราะห์ปัญหาท่ีพบในหอ้งเรียน 

ในโรงเรียนหรือวิเคราะห์องคป์ระกอบของการสอน ท่ีประกอบไปดว้ย (1) เน้ือหาสาระ 

(2) ครู (3) ส่ือและอุปกรณ์ (4) รูปแบบวธีิการสอน (5) บรรยากาศแวดลอ้ม และ (6) ตวัผูเ้รียน  

 ขั้นท่ี 2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง การศึกษาแนวคิดทฤษฎีทาํใหไ้ด้

เทคนิคในการแกปั้ญหา ไดน้วตักรรมเป็นรูปแบบหรือวธีิการแกปั้ญหาของครู เพื่อให้

การวจิยัมีความเช่ือมโยงกบัทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการยนืยนัความต่อเน่ืองทางวชิาการ 

จะทาํใหท้ราบวา่มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัปัญหาวจิยัท่ีเราสนใจอยา่งไร มีการทาํวจิยัไปถึง

ขั้นไหนแลว้หาก พบวา่ ปัญหามีความสาํคญัเพียงพอท่ีจะทาํวจิยัผลจากการศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทาํใหส้ามารถพฒันาเป็นกรอบแนวคิดการวจิยัได ้
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 ขั้นท่ี 3 การออกแบบการวิจยั เป็นการวางแผนเพื่อใหไ้ดค้าํตอบของคาํถามการวิจยั

การออกแบบการวจิยั ประกอบดว้ย 

 1. การกาํหนดแผนแบบการวจิยั  

 2. การวางแผนกาํหนดแหล่งท่ีมาของขอ้มูล  

 3. การกาํหนดวธีิการเกบ็ขอ้มูลและเคร่ืองมือการวิจยั  

 ขั้นท่ี 4 การจดัทาํเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัตอ้งจดัทาํเคร่ืองมือวิจยัเพื่อใช้

ในการพฒันาการเรียนการสอนแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ  

 1. เคร่ืองมือท่ีใชด้าํเนินการวจิยั เช่น นวตักรรม ส่ือต่าง ๆ แผนการสอน แบบฝึก

ต่าง ๆ เป็นตน้ จะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เช่น แบบทดสอบ แบบสอบถาม      

แบบสังเกต และตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาขอ้บกพร่องและปรับปรุงแกไ้ข

จนไดเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 

 ขั้นท่ี 5 การดาํเนินงานแกปั้ญหาและเกบ็รวบรวมขอ้มูล การนาํเอาเคร่ืองมือท่ีใช้

ดาํเนินการวจิยั ไปใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอน ขณะดาํเนินการครูควรสงัเกตและจดบนัทึก

พฤติกรรมของนกัเรียน ขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชนใ์นการเขียนบรรยายประกอบ

รายงานการวจิยัจะทาํใหเ้ห็นความสาํคญัของการวจิยั และสามารถนาํไปใชอ้ภิปราย

ผลการวจิยัได ้ 

 ขั้นท่ี 6 การวเิคราะห์ขอ้มูลและผลสรุป เป็นการจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลเพื่อ

นาํไปใชต้อบคาํถามการวจิยั หรือตรวจสอบสมมติฐานการวจิยัท่ีกาํหนดข้ึน การเลือกใช้

สถิติท่ีจะวเิคราะห์ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของขอ้มูลการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ให้

อ่านเขา้ใจง่าย 

 ขั้นท่ี 7 การรายงานผลการวจิยัและการเผยแพร่ เป็นการรายงานขอ้เทจ็จริงจาก

การวจิยัท่ีคน้พบอาจรายงานผลดว้ยวาจา หรือเขียนรายงานการวจิยั หรือทั้ง 2 วธีิ สาํหรับ

การเขียนรายงานผลการวจิยั ผูว้จิยัตอ้งเขียนดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ชดัเจน และรัดกมุ      

แลว้ตรวจดูความถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึงก่อนท่ีจะจดัพิมพเ์ผยแพร่ เพื่อประโยชนต่์อผูอ่ื้นต่อไป 

 ขั้นท่ี 8 การนาํผลการวจิยัไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน สามารถนาํผลการวจิยั

ไปใชป้ระโยชนแ์กปั้ญหา และพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

ใหมี้การขยายต่อยอดผลการวจิยัไปใชใ้นหอ้งเรียนอ่ืนหรือขยายไปใชก้ลุ่มสาระอ่ืน 
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 Freeman (อา้งถึงใน สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคนอ่ืน ๆ, 2556, หนา้ 16-17) 

กล่าววา่ การวจิยัปฏิบติัการน้ี มีขั้นตอนการดาํเนินงานรวม 6 ขั้น ดงัน้ี 

 ขั้นท่ี 1 ตั้งขอ้สงสัยเป็นขั้นตอนการเร่ิมสนใจและตั้งตน้กระบวนการวจิยั 

 ขั้นท่ี 2 การกาํหนดคาํถามเป็นขั้นตอนของการทาํความเขา้ใจส่ิงท่ีเป็นปัญหาและ

จาํกดัขอบเขตของปัญหาในรูปคาํถามท่ีสามารถทาํวิจยัได ้

 ขั้นท่ี 3 การรวบรวมขอ้มูลเป็นขั้นตอนการรวบรวมสารสนเทศดว้ยวธีิการท่ีมี

ระบบเก่ียวกบัคาํถามวจิยั 

 ขั้นท่ี 4 การวเิคราะห์ขอ้มลูเป็นขั้นตอนการแยกแยะจดัหมวดหมู่ขอ้มูลและสรุป

สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบคาํถามวจิยั 

 ขั้นท่ี 5 การทาํความเขา้ใจใหไ้ดง่้ายคิดมุมมองสารสนเทศหมายท่ีช่วยแกปั้ญหา

และนาํไปใชป้ระโยชนไ์ด ้

 ขั้นท่ี 6 การเผยแพร่ผลการวจิยัใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและใชป้ระโยชน ์

 สรุปไดว้า่ กระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การสาํรวจและกาํหนดปัญหา เป็นการสาํรวจสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหอ้งเรียน 

หรือในสถานศึกษา อาจเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน หรือปัญหาทางดา้น

พฤติกรรมของผูเ้รียน 

 2. การวเิคราะห์ปัญหา เป็นการวเิคราะห์รายละเอียดหรือสาเหตุของปัญหา เพื่อนาํมา

ซ่ึงการเลือกประเดน็ท่ีจะศึกษา ว่าจะศึกษาองคป์ระกอบใด หรือปัจจยัใดท่ีครูผูว้จิยัเห็นวา่มี

ความสาํคญัและเหมาะสม ตลอดจนอยูใ่นวสัิยท่ีจะทาํการวจิยัไดใ้นขณะนั้นมากท่ีสุด 

 3. การกาํหนดวธีิการแกไ้ขปัญหา เป็นขั้นตอนของการรวบรวมขอ้มูลจากหลกัสูตร 

ทฤษฎี ตาํรา และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อนาํไปสู่การกาํหนดวธีิการแกปั้ญหาวจิยั

ท่ีเหมาะสมหรือเรียกวา่ การสร้างนวตักรรมท่ีจะใชใ้นการแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียน

การสอน  

 4. การดาํเนินการแกไ้ขปัญหา เป็นขั้นตอนการดาํเนินการแกปั้ญหาของการวจิยั

เพื่อพฒันาการเรียนการสอน โดยมีขั้นตอนสาํคญั 2 ขั้นตอน คือ การออกแบบการวจิยั 

เป็นการกาํหนดแผนดาํเนินงานท่ีแสดงถึงรูปแบบและแนวทางการวจิยั และการดาํเนินการวจิยั

ตามท่ีผูว้จิยัออกแบบไว ้
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 5. การวเิคราะหข์อ้มูลและผลสรุปเป็นการนาํผลการดาํเนินการวจิยัมาวเิคราะห์

พิจารณาตดัสินใจวา่วธีิการแกปั้ญหาท่ีดาํเนินการไปนั้น สามารถแกปั้ญหาไดจ้ริงหรือไม่ 

มีจุดบกพร่องท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุงอยา่งไร และหากสามารถแกไ้ขปัญหาไดต้ามท่ีกาํหนด

จุดมุ่งหมายไว ้จะทาํการพฒันาต่อยอดไดอ้ยา่งไรบา้ง 

 6. การเผยแพร่ผลการวจิยั การเผยแพร่ผลการวจิยัใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและ

ใชป้ระโยชน ์เพื่อใหเ้กิดการขยายผลในการใชน้วตักรรมทางการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง 

 การวจิยัในชั้นเรียนเป็นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาวธีิหน่ึง เป็นการวิจยั

ของครูท่ีทาํงานและเจอกบัปัญหาจากการปฏิบติัการสอน และมีความพยายามท่ีจะแกไ้ข

ปัญหานั้น หรือพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเอง ผูไ้ดรั้บประโยชนโ์ดยตรง

จากการวจิยัน้ี คือ ผูเ้รียน ขณะเดียวกนัครูผูส้อนไดพ้ฒันาการทาํงานของตนใหมี้

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน (สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคนอ่ืน ๆ, 2556, หนา้ 8) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-35) กาํหนดแนวทางการปฏิบติัการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 1. ศึกษาวิเคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา 

 2. ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ         

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงาน  

การวจิยัหรือพฒันาคุณภาพงานวจิยั 

 ราตรี นนัทสุคนธ์ (2556, หนา้ 25) ใหค้วามหมายว่า การวจิยัในชั้นเรียน (classroom 

research) หมายถึง กระบวนการหาความรู้หรือวธีิการใหม่ ๆ รวมทั้งการประดิษฐคิ์ดคน้

ส่ิงใหม่ ๆ  เพื่อนาํมาใชใ้นการเรียนการสอนเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ในชั้นเรียนของตนเอง หรือเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ผลการวจิยัใชไ้ดเ้ฉพาะกลุ่ม

ท่ีทาํการศึกษา บางทีเราเรียกวา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (classroom action 

research) หรือการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 24) กล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การวิจยั

ปฏิบติัการท่ีครูไดแ้สวงหาวธีิการหรือนวตักรรม ทางเลือกในการแกปั้ญหาหรือพฒันา 

การเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อผูเ้รียน 
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 สรุปไดว้า่ การวจิยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียน

การสอนในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ เพื่อนาํไปปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนของครู และพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้เพิ่มข้ึน และ

มีพฤติกรรมอนัพึงประสงคต์ามท่ีหลกัสูตรกาํหนดไว ้ 

 กระบวนการวจิยัในชั้นเรียน ราตรี นนัทสุคนธ์ (2556, หนา้ 25) ไดน้าํเสนอ

ขั้นตอนการวจิยัในชั้นเรียนไว ้ดงัน้ี 

 1. วเิคราะห์ปัญหา 

 2. วางแผนการแกไ้ขปัญหา 

 3. จดักิจกรรมแกปั้ญหา 

 4. เกบ็รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล 

 5. สรุปผลการแกปั้ญหา/การพฒันา 

 นภาพร สิงหทตั (2554, หนา้ 17) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการวจิยั          

ในชั้นเรียน มี 7 ขั้น ดงัน้ี 

 1. สาํรวจ และวเิคราะห์ปัญหาเก่ียวกบัผูเ้รียน 

 2. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 3. พฒันานวตักรรมทางการศึกษาเพื่อแกปั้ญหา 

 4. การออกแบบการทดลองนวตักรรม 

 5. สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัแลประเมินผล 

 6. ทดลอง รวบรวมวิเคราะห์ และสรุป 

 7. เขียนรายงานการวจิยั 

 จากแนวคิดกระบวนการวจิยัในชั้นเรียน เห็นไดว้า่มีความคลา้ยคลึงกนั มีบางขั้นตอน

ท่ีแตกต่างกนัในรายละเอียดและเพิ่มเติมเขา้มา เน่ืองจากการวิจยัในชั้นเรียนเป็นการนาํเอา

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาใช ้เพื่อหาแนวทางในการแกปั้ญหาในชั้นเรียนหรือพฒันา 

การเรียนการสอนใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

 จากแนวคิดท่ีนกัวชิาการเสนอไว ้สรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการคน้หาความรู้ ความจริงอยา่งเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการทาง

วทิยาศาสตร์ เพื่อนาํผลจากการดาํเนินการวิจยันั้นมาแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัตวัผูเ้รียน 
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การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ     

โดยการสนบัสนุนครูผูส้อนใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุม

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนเพื่อเปิด

โอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานการวจิยั และดาํเนินการติดตาม ตรวจสอบ     

การนาํผลการวจิยัมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 

งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

งานวิจัยในประเทศ 

 ประทวน พรมจอ้ย (2548) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 

เขต 3 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา    

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 ดารัตน ์พิมพอุ์บล (2549) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด 

ผลการศึกษาพบวา่  

 1. การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนและครูวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการจดัการเรียนการสอน การวดัผล

และการประเมินผลการศึกษาการประกนัคุณภาพการศึกษา หลกัสูตรและการบริหาร

หลกัสูตร การนิเทศภายใน และการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
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 2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวม

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียน

การสอน และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 

 วสันต ์ปรีดานนัต ์(2553) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา      

ขัน้พืน้ฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวดัสมทุรสงคราม ผลการศึกษาพบวา่ 

 1. การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 

จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั

มาก 7 ดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้    

การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี      

เพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการแนะแนวการศึกษา และอยูใ่นระดบัปานกลาง 

5 ดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปนอ้ย คือ การประสานความร่วมมือในการพฒันา

งานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา 

การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน

ท่ีจดัการศึกษา และการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

 2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม ควรดาํเนินการ ดงัน้ี ควรมีการวางแผน

พฒันาหลกัสูตรโดยใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินใหมี้ส่วนร่วม ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้

ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน นาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริม

ใหค้รูมีการวดัผล ประเมินผลตามสภาพจริง ทาํวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

และนาํเผยแพร่ใหก้บัองคก์รอ่ืน จดัหาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ตรงกบั       

ความตอ้งการของครูผูส้อน ควรสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 

ปฏิบติัการนิเทศภายในโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งต่อเน่ือง วางแผน   

การแนะแนวจากการร่วมมือระหวา่งครูและผูป้กครอง และควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนการบริการวิชาการซ่ึงกนั

และกนั 
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 กนกวรรณ ภานุทตั (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง ผลการศึกษาพบวา่ 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนคร-

ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง

ทั้ง 8 ดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา        

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน 

 2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนคร-

ระยอง จาํแนกตามอาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงานในภาพรวมแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญั เม่ือจาํแนกตามอายตุามรายดา้น พบวา่ ดา้นการวดัผล การประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการส่งเสริม

และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจาํแนกประสบการณ์

ทาํงานในรายดา้น พบวา่ ดา้นการวดัผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพยีงดา้นเดียว 

 จุฑาณฐั สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ์ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี-

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ผลการศึกษาพบวา่  

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม-

ศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม-

ศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํ

หลกัสูตรไปใช ้ดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากมีความเห็นในการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย  

 3. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถม-

ศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 เฉลิมวฒิุ สืบสม (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในอาํเภอม่วงสามสิบ จังหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่  

 1. ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอาํเภอ-

ม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม พบวา่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการพฒันา

กิจกรรมเสริมหลกัสูตรและดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน      

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ในอาํเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี จาํแนกตามเพศ กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา     

วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันากิจกรรมเสริมหลกัสูตร ดา้นการวดัผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 

 แจ่มใส กรมรินทร์ (2556) ศึกษาเร่ือง การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรีุ เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่         

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้ง 12 ดา้น ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเป็น

เพราะวา่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการปฏิบติัตามนโยบาย

และแผนกลยทุธ์การบริหารงาน พฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ และจดักระบวนการเรียนรู้    

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เน่ืองจากงานวชิาการในโรงเรียนเป็นงานท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุด

ซ่ึงพฒันาใหน้กัเรียนไดมี้ความรู้ความสามารถจากสาเหตุเหล่าน้ีทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษามีระดบัมาก 
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 นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนสาํนักงานเขตมีนบรีุ สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการองผูบ้ริหารโรงเรียน 

สาํนกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้น พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สาํนกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น           

ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี โดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้น 

พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา      

โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี สูงกวา่คนท่ีมีประสบการณ์ทาํงานมากกวา่      

20 ปี และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง 

 คมัภีร์ อิสร่ัน (2558) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ท่ีมีต่อ   

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมธัยมศึกษาในจังหวดักรุงเทพมหานคร        

ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารและอาจารยมี์ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนสาธิตมธัยมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก และเม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นจาํนวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดับริการ

เพื่อพฒันาและสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารและอาจารย ์    

มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสาธิตมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย

มากทุกดา้น 

 ส่วนการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

สาธิตมธัยมศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีสภาพต่างกนัจาํแนกตามตาํแหน่ง        

ในการปฏิบติังาน เพศ และวฒิุการศึกษา พบวา่ 
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 1. ผูบ้ริหารและอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมธัยมศึกษาท่ีมีตาํแหน่งในการปฏิบติังาน

ต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน และดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการจดับริการเพื่อพฒันาและสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ

กบัดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 2. ผูบ้ริหารและอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมธัยมศึกษา ท่ีมีเพศ วฒิุการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ

พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น คือ 

ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัประเมินผลการเรียน ดา้นการจดั 

บริการเพื่อพฒันาและสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ และดา้นการพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น  

 

งานวิจัยต่างประเทศ 

 McCarthy (1971) ศึกษาเร่ือง “The Role of the Secondary School Principal in 

New Jersey” จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วย ผูบ้ริหาร หวัหนา้หมวด 

และครูผูส้อน ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารโรงเรียน

และผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ ในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ เร่ืองการสังเกตการสอน 

การวดัและประเมินผล การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารงานดา้นวชิาการ และความรับผดิชอบ

ของคณะกรรมการ กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดนั้นมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน    

มีควรมีบทบาทหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบและเอาใจใส่ในการบริหารงานวชิาการใหมี้

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกเหนือจากการบริหารงานดา้นอ่ืน 

 Smith (1971) ศึกษาเร่ือง “The role of Citizens’ Committees in the Planning and 

Development of the Centennial Educational Park in Plymouth, Michigan” โดยแบ่งงาน

ออกเป็น 7 ประเภท ผลการศึกษาพบว่า การใชเ้วลาในการบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 

40 การบริหารงานบุคคลคิดเป็นร้อยละ 20 การบริหารงานกิจการนกัเรียน นกัศึกษา       

คิดเป็นร้อยละ 20 การบริหารงานการเงิน การบริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารงาน
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ความสัมพนัธ์กบัชุมชน และการบริหารงานทัว่ไปแต่ละงานคิดเป็นร้อยละ 5 และจาก

งานทั้ง 7 งานดงักล่าว เห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงาน

วชิาการ และกาํหนดสัดส่วนเวลาการบริหารงานวชิาการไวม้ากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบังาน

หรืออ่ืน ๆ  

 Mattox (1978) ศึกษาเร่ือง “A Study of in-Service of Illinios Dublic School 

Elementary Principals” ผลการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการท่ีมีอยูใ่นระดบัมาก คือ       

ความตอ้งการท่ีจะมีความสามารถในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผล

ตลอดจนความตอ้งการการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร 

 Chester (1996) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบวา่ วธีิการท่ีทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการ            

มีสมรรถนะสูง เกิดจากการส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัอบรมสาธิต

การสอน เพื่อใหค้รูคุน้เคยกบัวธีิการสอนแบบต่าง ๆ จดัอภิปรายปัญหาปรับปรุงการสอน

จากโครงการ ใหค้รูในโรงเรียนแลกเปล่ียนชั้นเรียนและสังเกตการสอน ใหมี้วทิยากร     

มาช่วยจดัการประชุมปฏิบติัการและการประชุมเก่ียวกบัการสอน ใหค้รูมีเวลาสาํหรับ

การสอนมากข้ึน ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันศึกษา วสัดุอุปกรณ์การศึกษา     

จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมใหก้บัครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือ    

หรือบทความเพื่อปรับปรุงการสอน 

 Harrop (1999) ศึกษาเร่ือง “Improving Curriculum: Practices and Problems that 

Exist in Local School Settings” ผลการศึกษาพบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผน    

การปฏิบติังานระยะยาวเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการกาํกบัติดตาม

การปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน           

ในการปรับปรุงหลกัสูตรดงักล่าวตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งของสาระหลกัในหลกัสูตร

แกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแสดงใหเ้ห็นวา่การศึกษาเร่ือง      

การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่ายการบริหารวชิาการดา้นต่าง ๆ 

เห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ัดส่วนความสาํคญัต่อการบริหารงานวชิาการเป็น

ลาํดบัแรก ของการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเอกสารและงานวจิยัดงักล่าวยงัมีประโยชน์

ต่อผูท้าํวจิยัในการกาํหนดขอบเขตการวจิยั กระบวนการวจิยั ตลอดจนการสร้างเคร่ืองมือ



 
108 

การวจิยั เพื่อนาํผลการวจิยัไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา

ต่อไป 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

 การวจิยัคร้ังน้ี ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดงัแสดงในภาพ 6 

 

ตวัแปรอิสระ     ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 6  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพของครู 
 

1. เพศ 

    - เพศชาย 

    - เพศหญิง 

2. อาย ุ

    - นอ้ยกวา่ 30 ปี 

    - 30-40 ปี 

    - 40 ปีข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป 

4. ประสบการณ์การทาํงานของครู 

    - นอ้ยกวา่ 5 ปี 

    - 5-10 ปี 

    - 10 ปีข้ึนไป 

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ขนาดใหญ่ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 

    ผลการเรียน 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 



 

บทที่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (survey research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

และเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร-

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตาม 

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 4. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 5. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 6. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 21 โรงเรียน 

รวม 1,989 คน  

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่          

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ 

และคนอ่ืน ๆ, 2559, หนา้ 101) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และยอมใหเ้กิดความคลาดเคล่ือน

ไม่เกินร้อยละ 5% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 322 คน จากนั้นทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(stratified random sampling) จดัแบ่งชั้นภูมิตามโรงเรียนได ้21 ชั้นภูมิ สุ่มตวัอยา่งตาม

สัดส่วนของแต่ละชั้นภูมิโดยหาจากสูตร (สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคนอ่ืน ๆ, 2559, 

หนา้ 90-92)  
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    n 

    N 

n i =     Ni 

      (N/n) 

= Ni   

  

 

 เม่ือ 

 n i = ขนาดตวัอยา่งในชั้นภูมิท่ี i 

 n = ขนาดตวัอยา่ง 

 N = ขนาดของประชากร 

 Ni = ขนาดของประชากรในชั้นภูมิท่ี i 

 ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 1) 

 

ตาราง 1 

จาํนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

1. โรงเรียนปทุมคงคา 83 13 

2. โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั 93 15 

3. โรงเรียนมธัยมวดับึงทองหลาง 88 14 

4. โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ 101 16 

5. โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน 96 16 

6. โรงเรียนสตรีวดัมหาพฤฒาราม  

    ในพระบรมราชินูปถมัภ ์ 96 16 

7. โรงเรียนเทพลีลา 99 16 

8. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 88 14 

9. โรงเรียนสีกนั (วฒันานนัทอุ์ปถมัภ)์ 90 15 

10. โรงเรียนศรีพฤฒา 96 16 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

โรงเรียน จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

11. โรงเรียนราชดาํริ 83 13 

12. โรงเรียนลาดปลาเคา้พิทยาคม 92 15 

13. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลยั 117 19 

14. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 87 14 

15. โรงเรียนพระโขนงพิทยาลยั 96 16 

16. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 114 18 

17. โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทยั 98 16 

18. โรงเรียนนนทรีวิทยา 99 16 

19. โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม 80 13 

20. โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 89 14 

21 โรงเรียนราชวนิิตบางเขน 104 17 

รวม 1,989 322 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 

 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบไปดว้ย 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบสอบถาม ลกัษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (checklist) เพือ่สอบถามเก่ียวกบัเพศ อาย ุระดบั

การศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
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 แบบสอบถามมีจาํนวน 58 ขอ้ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 

 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน 13 ขอ้ 

 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํนวน 15 ขอ้ 

 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จาํนวน 16 ขอ้ 

 4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน 14 ขอ้  

 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้าง   

ตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ตาํรา งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย (1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

(2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน        

ผลการเรียน และ (4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนศึกษาเอกสารอ่ืน

ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 

 2. นาํเน้ือหาท่ีศึกษามากาํหนดคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

ขอ้คาํถามของแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ       

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

 3. นาํแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้ไปขอคาํแนะนาํจากประธานและคณะกรรมการ-

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุงใหแ้บบสอบถามสอดคลอ้งกบั

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 4. นาํแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบหา

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (content validity) ของคาํถามแต่ละขอ้โดยหาดชันีความสอดคลอ้ง

ระหวา่งขอ้คาํถามกบัคาํนิยามศพัทเ์ฉพาะ จากนั้นใชว้ธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (index 

of Item Objective Congruence--IOC) โดยการกาํหนดคะแนนไว ้ดงัน้ี 

 ถา้เห็นวา่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน +1 

 ถา้เห็นวา่ไม่แน่ใจ ใหค้ะแนน   0 
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 ถา้เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน –1  

 จากนั้นนาํค่าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้มารวมกนัเพื่อหาค่าความสอดคลอ้ง

จากสูตรดงัน้ี (สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคนอ่ืน ๆ, 2559, หนา้ 329) 

 IOC = ΣR/N 

 เม่ือ 

 IOC คือ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

 ΣR คือ คะแนนความคิดเห็นในแต่ละขอ้จากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 N คือ จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาดงัน้ี (สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคนอ่ืน ๆ, 2559, หนา้ 

330) 

 ถา้ IOC ≥ .05 แสดงวา่ขอ้คาํถามนั้นใชไ้ด ้

 ถา้ IOC < .05 แสดงวา่ขอ้คาํถามนั้นไม่ดีควรปรับปรุงหรือตดัท้ิง 

 โดยแบบสอบถามไดค่้าอยูร่ะหวา่ง 0.6-1.0 แสดงวา่ แบบสอบถาม                  

มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและวตัถุประสงค ์

 5. นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(try-out) กบัครูซ่ึงไม่ใช่       

กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน โดยทดลองใชก้บัครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาสุวนิทวงศ ์

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพื่อหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 

(item total correlation) ซ่ึงไดค่้าอยูร่ะหวา่ง 0.29-0.80 

 6. หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเป็นรายดา้นและทั้งฉบบั (reliability)    

โดยวธีิการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (coefficient alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่

เท่ากบั 0.97 

 7. ดาํเนินการจดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลกบั

กลุ่มตวัอยา่งจริงต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการแจกแบบสอบถามใหค้รูในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํนวน 21 โรงเรียน    

ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั โดยมีขั้นตอนในการดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1. ขอหนงัสืออนุญาตเกบ็ขอ้มูลจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัรามคาํแหง      

ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่ ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 2 จาํนวน 21 โรงเรียน เพื่อติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

 2. จดัส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่ง พร้อมสาํเนาหนงัสือขออนุญาตจากบณัฑิต-

วทิยาลยั มหาวทิยาลยัรามคาํแหง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

พร้อมทั้งขอความร่วมมือจดัส่งแบบสอบถามท่ีทาํเสร็จแลว้กลบัมายงัผูว้จิยัทางไปรษณีย ์

ในกรณีท่ียงัไม่ไดแ้บบสอบถามคืนจากสถานศึกษาใด ผูว้จิยัเป็นผูด้าํเนินการเกบ็

แบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง สามารถเกบ็แบบสอบถามคืนได ้322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 

100 

 3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกตอ้ง

เพื่อนาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ    

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม     

แลว้นาํไปวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ 

 2. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา ประสบการณ์การทาํงานของครู โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ  
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 3. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั เร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และ

โดยรวม กาํหนดเกณฑก์ารแปลค่าคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของ Best (1970) ดงัน้ี 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ และระดบัการศึกษา วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t test) 

 5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตาม

อาย ุและประสบการณ์การทาํงานของครู โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One-way analysis of variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 จึงทาํการทดสอบเป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffé (Scheffé’s post hoc comparison) 



 

บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของ

ครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังาน-

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูว้จิยัไดเ้กบ็ขอ้มูลจากครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่

สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จาํนวน 322 คน ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดม้า

วเิคราะห์และนาํเสนอผลการวเิคราะห์และแปลความหมายตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 

   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   มธัยมศึกษา เขต 2  

 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 

   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   มธัยมศึกษา เขต 2  

 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม เพศ อาย ุ

ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู โดยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 2) 
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ตาราง 2  

จาํนวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จาํแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

    ชาย 

    หญิง 

 

116 

206 

 

36.0 

64.0 

รวม 322 100.0 

2. อาย ุ

    นอ้ยกวา่ 30 ปี 

    30-40 ปี 

    40 ปีข้ึนไป 

 

110 

115 

97 

 

32.2 

35.7 

30.1 

รวม 322 100.0 

3. ระดบัการศึกษา 

    ปริญญาตรี 

    สูงกวา่ปริญญาตรี 

 

203 

119 

 

63.0 

37.0 

รวม 322 100.0 

4. ประสบการณ์การทาํงานของครู 

    นอ้ยกวา่ 5 ปี 

    5-10 ปี 

    10 ปีข้ึนไป 

 

114 

97 

111 

 

35.4 

30.1 

34.5 

รวม 322 100.0 

 

 จากตาราง 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 206 คน คิดเป็น

ร้อยละ 64.0 เพศชาย 116 คน คิดเป็นร้อยละ 36.0 อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 110 คน คิดเป็นร้อยละ 

34.2 อาย ุ30-40 ปี 115 คน คิดเป็นร้อยละ 35.7 และมากกวา่ 40 ปี จาํนวน 97 คน คิดเป็น

ร้อยละ 30.1 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี 203 คน คิดเป็นร้อยละ 63.0 และสูงกวา่ปริญญาตรี 

119 คน คิดเป็นร้อยละ 37.0 ประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี 114 คน คิดเป็นร้อยละ 
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35.4 ประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปี 97 คน คิดเป็นร้อยละ 30.1 และประสบการณ์     

การทาํงาน มากกวา่ 10 ปี 111 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 

 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 

 การวเิคราะห์ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยการหา

ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัขอ้มูลท่ีปรากฏ (ดูตาราง 3-7) 

 

ตาราง 3 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั    

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวชิาการ X . SD ระดบัการปฏิบติั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.02 .58 มาก 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.09 .59 มาก 

3. ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.04 .54 มาก 

4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  3.89 .57 มาก 

รวม 4.01 .50 มาก 

 

 จากตาราง 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหาร บริหารงานวชิาการ

โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่      

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดงัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X  = 4.09) 

ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.04) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา ( X  = 4.02) และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ( X  = 3.89) 
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ตาราง 4 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั   

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา X . SD ระดบัการปฏิบติั 

1. ศึกษา วจิยั วเิคราะห์ขอ้มูลสถานศึกษาและชุมชน 

    เพื่อใชป้ระกอบการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตร 

    สถานศึกษา 

 

 

3.95 

 

 

.80 

 

 

มาก 

2. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบ 

    หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

4.10 

 

 

.77 

 

 

มาก 

3. จดัใหมี้รายวชิาต่าง ๆ ครบถว้นสอดคลอ้ง 

    กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

4.15 

 

 

.79 

 

 

มาก 

4. หลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 

    และความตอ้งการของชุมชน 

 

3.97 

 

.77 

 

มาก 

5. ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

    สถานศึกษา 

 

4.04 

 

.75 

 

มาก 

6. โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ 

    สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

    และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

 

 

4.13 

 

 

.73 

 

 

มาก 

7. หลกัสูตรสถานศึกษาเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.11 .76 มาก 

8. จดัเน้ือหาสาระของรายวชิาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ 4.00 .76 มาก 

9. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพิ่มเติมสาํหรับ 

    กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

 

3.98 

 

.77 

 

มาก 

10. ส่งเสริมการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้

      ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

 

3.98 

 

.78 

 

มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา X . SD ระดบัการปฏิบติั 

11. สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสม ทนัสมยั 

      และเพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ 

 

3.98 

 

.80 

 

มาก 

12. ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

      อยา่งต่อเน่ือง  

 

3.98 

 

.72 

 

มาก 

13. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบ 

      แก่สถานศึกษาอ่ืน 

 

3.98 

 

.78 

 

มาก 

รวม 4.02 .58 มาก 

 

 จากตาราง 4 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหาร บริหารงานวชิาการ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.02) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก 

จดัใหมี้รายวชิาต่าง ๆ ครบถว้นสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ( X  = 4.15) โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้

สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน            

( X  = 4.13) และหลกัสูตรสถานศึกษาเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ( X  = 4.11) ขอ้ท่ีมีการปฏิบติั

ในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ศึกษา วจิยั วเิคราะห์ขอ้มูลสถานศึกษาและชุมชนเพื่อใช้

ประกอบการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( X  = 3.95) 
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ตาราง 5 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั   

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ X . SD ระดบัการปฏิบติั 

14. จดัทาํเน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัความถนดั 

      และความสนใจของผูเ้รียน 

 

4.07 

 

.71 

 

มาก 

15. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

      ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 

      ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 

4.38 

 

 

3.46 

 

 

มาก 

16. สนบัสนุนใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

      ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 

      เป็นสาํคญั 

 

 

4.16 

 

 

.74 

 

 

มาก 

17. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยคาํนึงถึง 

      ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 

4.00 

 

.73 

 

มาก 

18. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน 

      เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

 

4.05 

 

.72 

 

มาก 

19. สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม 

      ความเป็นเลิศตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

 

4.06 

 

.67 

 

มาก 

20. สนบัสนุนใหค้รูพฒันารูปแบบและออกแบบ 

      กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและกา้วหนา้ 

 

4.05 

 

.68 

 

มาก 

21. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัดีงาม 

      ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

 

4.20 

 

.74 

 

มาก 

22. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศ  

      สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

4.13 

 

.77 

 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ X . SD ระดบัการปฏิบติั 

23. สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน และส่ิงอาํนวย- 

      ความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมี 

      ความรอบรู้ 

 

 

4.12 

 

 

.73 

 

 

มาก 

24. สนบัสนุนใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 

      ของกระบวนการเรียนรู้ 

 

4.09 

 

.78 

 

มาก 

25. ส่งเสริม สนบัสนุนผูเ้รียนเรียนรู้จากส่ือ 

      และแหล่งวทิยาการท่ีหลากหลาย 

 

4.07 

 

.73 

 

มาก 

26. ติดตาม ตรวจสอบการพฒันากระบวนการ 

      เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 

4.01 

 

.75 

 

มาก 

27. ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง และชุมชน 

      เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 

3.98 

 

.77 

 

มาก 

28. เป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ 

      เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

 

3.90 

 

.78 

 

มาก 

รวม 4.09 .59 มาก 

 

 จากตาราง 5 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหาร บริหารงานวชิาการ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.09)     

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก 

ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X  = 4.38) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยมอนัดีงามตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา ( X  = 4.20) และสนบัสนุน

ใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

( X  = 4.16) ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ เป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้

เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน ( X  = 3.90) 
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ตาราง 6 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั   

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน X . SD ระดบัการปฏิบติั 

29. กาํหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผล 

      ของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

4.07 

 

.76 

 

มาก 

30. จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไป 

      ตามระเบียบการวดัประเมินผลของสถานศึกษา 

 

4.15 

 

.71 

 

มาก 

31. สนบัสนุนใหค้รูวดัผล ประเมินผลใหส้อดคลอ้ง 

      กบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

4.13 

 

.73 

 

มาก 

32. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลก่อนเรียน 

      เพื่อประเมินความรอบรู้ของผูเ้รียน 

 

4.07 

 

.71 

 

มาก 

33. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลระหวา่งเรียน 

      เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

 

4.06 

 

.70 

 

มาก 

34. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลหลงัเรียน 

      เพื่อตดัสินเก่ียวกบัระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

4.08 

 

.74 

 

มาก 

35. สนบัสนุนใหค้รูวดัและประเมินผลผูเ้รียน 

      ตามสภาพจริงและใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 

 

4.04 

 

.72 

 

มาก 

36. จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้และจดัใหมี้ 

      การซ่อมเสริมในกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑ ์

      การประเมิน 

 

 

4.11 

 

 

.72 

 

 

มาก 

37. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ 

      ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียนตามท่ี 

      กาํหนดในระเบียบ 

 

 

4.11 

 

 

.74 

 

 

มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน X . SD ระดบัการปฏิบติั 

38. สนบัสนุนใหค้รูนาํผลการประเมินไปปรับปรุง 

      กระบวนการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

      อยา่งต่อเน่ือง 

 

 

4.02 

 

 

.71 

 

 

มาก 

39. สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ และอาํนวย- 

      ความสะดวกในการวดัประเมินผล 

 

4.04 

 

.71 

 

มาก 

40. สนบัสนุนใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือในการวดั 

      และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานเทียบเคียง 

      ระดบัสากล 

 

 

3.97 

 

 

.75 

 

 

มาก 

41. ติดตาม ตรวจสอบกระบวนการวดัผล  

      ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 

3.98 

 

.81 

 

มาก 

42. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล  

      ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช ้

      ในการอา้งอิงและตรวจสอบ 

 

 

3.96 

 

 

.78 

 

 

มาก 

43. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล 

      และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชป้ระโยชน ์

      ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 

 

3.90 

 

 

.75 

 

 

มาก 

44. จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์  

      และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  

      สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทาง 

      ท่ีกระทรวงศึกษากาํหนด 

 

 

 

3.99 

 

 

 

.76 

 

 

 

มาก 

รวม 4.04 .54 มาก 

 

 จากตาราง 6 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหาร บริหารงานวชิาการ 

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

( X  = 4.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบั 
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3 ลาํดบัแรก จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัประเมินผล

ของสถานศึกษา ( X  = 4.15) สนบัสนุนใหค้รูวดัผล ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ( X  = 4.13) และการวดัผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียนตามท่ีกาํหนดในระเบียบ ( X  = 4.11) 

ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการเรียนการสอน ( X  = 3.90) 

 

ตาราง 7 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั   

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา X . SD ระดบัการปฏิบติั 

45. กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยั 

      เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

      และกระบวนการทาํงาน 

 

 

4.01 

 

 

.76 

 

 

มาก 

46. จดัทาํเอกสาร คู่มือเพือ่เป็นแนวทางประกอบ 

      การทาํวจิยัแก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 

3.95 

 

.76 

 

มาก 

47. รวบรวมผลงานการวจิยัทางการศึกษา 

      ของสถานศึกษาและแหล่งอ่ืน ๆ เพื่อการศึกษา 

      คน้ควา้ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

3.88 

 

 

.73 

 

 

มาก 

48. พฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูป 

      การเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็นสาํคญั 

 

3.99 

 

.73 

 

มาก 

49. ส่งเสริมใหค้รูวเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพ 

      การศึกษาใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

3.99 

 

.72 

 

มาก 

50. ส่งเสริมใหค้รูนาํกระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 

      ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

3.94 

 

.72 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา X . SD ระดบัการปฏิบติั 

51. สนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พือ่พฒันา 

      การเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

3.99 

 

.71 

 

มาก 

52. ติดตาม ตรวจสอบการนาํผลการวจิยัมาปรับปรุง 

      และพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

      และสมํ่าเสมอ 

 

 

3.91 

 

 

.73 

 

 

มาก 

53. สนบัสนุนใหค้รูพฒันานวตักรรมทางการศึกษา 

      โดยใชก้ระบวนการวิจยั เพื่อแกไ้ขปัญหา 

      และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

 

3.92 

 

 

.75 

 

 

มาก 

54. สนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์และอาํนวย- 

      ความสะดวกในการทาํการวจิยั 

 

3.85 

 

.77 

 

มาก 

55. ประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา 

      และหน่วยงานอ่ืนในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั  

      เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

 

3.88 

 

 

.77 

 

 

มาก 

56. สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปล่ียน 

      เรียนรู้ผลงานการวจิยัระหวา่งสถานศึกษา 

      และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

 

3.91 

 

 

.78 

 

 

มาก 

57. ส่งเสริมใหเ้ผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้ 

      และพฒันาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาอ่ืน 

 

3.72 

 

.69 

 

มาก 

58. เป็นผูน้าํการใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อพฒันา 

      คุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นตน้แบบใหก้บั 

      สถานศึกษาอ่ืน 

 

 

3.51 

 

 

.85 

 

 

มาก 

รวม 3.89 .57 มาก 
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 จากตาราง 7 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหาร บริหารงานวชิาการ

ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.89) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก 

กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทาํงาน ( X  = 4.01) พฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้      

โดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็นสาํคญั ( X  = 3.99) และจดัทาํเอกสาร คู่มือเพื่อเป็นแนวทาง

ประกอบการทาํวิจยัแก่บุคลากรในสถานศึกษา ( X  = 3.95) ขอ้ท่ีมีการปฏิบติัในระดบั

นอ้ยท่ีสุด คือ เป็นผูน้าํการใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็น

ตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน ( X  = 3.51) 

 

ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัการบริหาร 

งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานักงาน 

เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

โดยจาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู ดงัขอ้มูล

ท่ีปรากฏ (ดูตาราง 8-21) 
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ตาราง 8 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนก 

ตามเพศ ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวชิาการ 

เพศ 

t Sig. ชาย หญิง 

X . SD X . SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.12 .57 3.96 .57 2.363* .019 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.18 .68 4.03 .52 2.162* .031 

3. ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.15 .53 3.99 .54 2.552* .011 

4. ดา้นการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  3.99 .63 3.83 .52 2.380* .018 

รวม 4.11 .53 3.95 .47 2.613* .010 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 8 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร-

งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 9 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนก 

ตามอาย ุในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวชิาการ 

อาย ุ

F Sig. นอ้ยกวา่ 30 ปี 30-40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

X . SD X . SD X . SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.83 .58 4.08 .56 4.16 .54 9.905* .000 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.93 .54 4.08 .56 4.28 .61 9.631* .000 

3. ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอน 

    ผลการเรียน 3.91 .56 4.03 .55 4.21 .45 8.267* .000 

4. ดา้นการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  3.76 .61 3.90 .57 4.02 .48 5.715* .004 

รวม 3.86 .50 4.02 .51 4.17 .43 10.725* .000 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 9 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร-

งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 ดงันั้น จึงไดเ้ปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวธีิการของ Scheffe´ ดงัขอ้มูลท่ี

ปรากฏ (ดูตาราง 10-14) 

 

ตาราง 10  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในภาพรวม 

จาํแนกตามอาย ุ

อาย ุ X . 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 30-40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

3.86 4.02 4.17 

1.   นอ้ยกวา่ 30 ปี 3.86 - * * 

2.   30-40 ปี 4.02  - - 

3.   40 ปี ข้ึนไป 4.17   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 10 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป และ 30-40 ปี มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตาราง 11  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษา จาํแนกตามอาย ุ

อาย ุ X . 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 30-40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

3.83 4.08 4.16 

1.   นอ้ยกวา่ 30 ปี 3.83 - * * 

2.   30-40 ปี 4.08  - - 

3.   40 ปี ข้ึนไป 4.16   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 11 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป และ 30-40 ปี มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 12  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จาํแนกตามอาย ุ

อาย ุ X . 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 30-40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

3.93 4.08 4.28 

1.   นอ้ยกวา่ 30 ปี 3.93 - - * 

2.   30-40 ปี 4.08  - * 

3.   40 ปีข้ึนไป 4.28   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 12 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีอาย ุ30-40 และนอ้ยกวา่ 30 ปี แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 13  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการวดัผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จาํแนกตามอาย ุ

อาย ุ X . 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 30-40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

3.91 4.03 4.21 

1.   นอ้ยกวา่ 30 ปี 3.91 - - * 

2.   30-40 ปี 4.03  - - 

3.   40 ปี ข้ึนไป 4.21   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 13 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงกว่าครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตาราง 14 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จาํแนกตามอาย ุ

อาย ุ X . 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 30-40 ปี 40 ปีข้ึนไป 

3.76 3.90 4.02 

1.   นอ้ยกวา่ 30 ปี 3.76 - - * 

2.   30-40 ปี 3.90  - - 

3.   40 ปี ข้ึนไป 4.02   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงกว่าครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 15 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนก 

ตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวชิาการ 

ระดบัการศึกษา 

t Sig. ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

ข้ึนไป 

X . SD X . SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.98 .60 4.09 .54 –1.584 .114 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.06 .63 4.14 .50 –1.256 .210 

3. ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.01 .56 4.10 .49 –1.396 .164 

4. ดา้นการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  3.87 .57 3.92 .57 –.939 .349 

รวม 3.98 .51 4.06 .47 –1.458 .146 
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 จากตาราง 15 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังาน-    

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 16 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนก 

ตามประสบการณ์การทาํงาน ในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ์การทาํงาน 

F Sig. นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปีข้ึนไป 

X . SD X . SD X . SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.79 .59 4.11 .54 4.18 .52 15.938* .000 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.88 .53 4.10 .57 4.28 .59 14.493* .000 

3. ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอน 

    ผลการเรียน 3.85 .57 4.07 .55 4.21 .44 13.657* .000 

4. ดา้นการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  3.72 .61 3.91 .58 4.05 .47 9.832* .000 

รวม 3.81 .50 4.05 .50 4.18 .42 17.693* .000 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 16 แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังาน-    

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีการปฏิบติัในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงันั้น จึงไดเ้ปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวธีิการ

ของ Scheffe´ ดงัขอ้มูท่ีปรากฏ (ดูตาราง 17-21) 
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ตาราง 17  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในภาพรวม 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

ประสบการณ์การทาํงาน X . 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ข้ึนไป 

3.81 4.05 4.18 

1.   นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.81 - * * 

2.   5-10 ปี 4.05  - - 

3.   10 ปีข้ึนไป 4.18   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 17 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป และ 5-10 ปี มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 18  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

ประสบการณ์การทาํงาน X . 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ข้ึนไป 

3.79 4.11 4.18 

1.   นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.79 - * * 

2.   5-10 ปี 4.11  - - 

3.   10 ปีข้ึนไป 4.18   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 18 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ี

มีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป และ 5-10 ปี มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 19  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

ประสบการณ์การทาํงาน X . 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ข้ึนไป 

3.88 4.10 4.28 

1.   นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.88 - * * 

2.   5-10 ปี 4.10  - - 

3.   10 ปีข้ึนไป 4.28   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 19 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป และ 5-10 ปี มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตาราง 20 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการวดัผล 

ประเมนผล และเทียบโอนผลการเรียน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

ประสบการณ์การทาํงาน X . 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ข้ึนไป 

3.85 4.07 4.21 

1.   นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.85 - * * 

2.   5-10 ปี 4.07  - - 

3.   10 ปีข้ึนไป 4.21   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 จากตาราง 20 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป และ 5-10 ปี มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง 21  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นรายคู่ ในด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

ประสบการณ์การทาํงาน X . 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ข้ึนไป 

3.72 3.90 4.05 

1.   นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.72 - - * 

2.   5-10 ปี 3.90  - - 

3.   10 ปีข้ึนไป 4.05   - 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 21 แสดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

นอ้ยกวา่ 5 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 



 

บทที่ 5 

สรุปผลการวจิัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีวตัถุประสงค์

เพื่อ (1) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 และ        

(2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู สมมุติฐานของการวจิยั คือ 

ครูท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครูต่างกนั มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขต-

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 แตกต่างกนั ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 

2559 จาํนวน 21 โรงเรียน 1,989 คน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 ไดม้าโดยวธีิ   

การเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคนอ่ืน ๆ, 

2559, หนา้ 101) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และยอมใหเ้กิดความคลาดเคล่ือนไม่เกินร้อยละ 

5% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 322 คน หลงัจากนั้นใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(stratified random sampling) จดัแบ่งชั้นภูมิตามโรงเรียนได ้21 ชั้นภูมิ สุ่มกลุ่มตวัอยา่ง

ตามสัดส่วนของแต่ละชั้นภูมิ หลงัจากแจกแบบสอบถามแลว้สามารถเกบ็คืนไดจ้าํนวน 

322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็น แบบสอบถามความคิดเห็น

ของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
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 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบสอบถาม ลกัษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (checklist) เพือ่สอบถามเก่ียวกบัเพศ อาย ุระดบั

การศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ประกอบดว้ย รายละเอียดของการบริหารงาน

วชิาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา จาํนวน 58 ขอ้ ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าความเท่ียงตรง

ของเน้ือหา (IOC) ไดค่้า 0.6-1.0 หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (item total correlation)        

ไดค่้าอยูร่ะหวา่ง 0.29-0.80 และหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (coefficient alpha) ของ Cronbach 

ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 

 สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย 

(mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) การทดสอบค่าที (t test) และ

การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way analysis of variance) เม่ือพบ

ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงทาํการทดสอบเป็นรายคู่ตามวธีิ

ของ Scheffé (Scheffé’s posthoc comparison) 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

 จากการวจิยัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สามารถ

สรุปผลได ้ดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น

พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่            

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ขอ้ ไดแ้ก่ จดัใหมี้รายวชิาต่าง ๆ 

ครบถว้นสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน และหลกัสูตรสถานศึกษาเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ศึกษา วจิยั วเิคราะห์ขอ้มูลสถานศึกษาและชุมชนเพื่อใช้

ประกอบการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่            

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํ

แผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัดีงามตามคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา และสนบัสนุนใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ

และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ เป็นผูน้าํ    

การจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน  

 1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้ 

พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ขอ้ ไดแ้ก่ จดัทาํเอกสารหลกัฐาน

การศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัประเมินผลของสถานศึกษา สนบัสนุนใหค้รูวดัผล 

ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา จดัใหมี้     

การประเมินผลการเรียนรู้ และวดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน

และอนุมติัผลการเรียนตามท่ีกาํหนดในระเบียบ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ จดัระบบ

สารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชป้ระโยชน ์          

ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 1.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่    

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ขอ้ ไดแ้ก่ กาํหนดนโยบายและแนวทาง 
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การใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทาํงาน พฒันาครู

ใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็นสาํคญั และส่งเสริม

ใหค้รูวเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ เป็นผูน้าํการใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

เพือ่เป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตาม

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู พบวา่ 

 2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2     

ในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชาย

เห็นวา่ มีการปฏิบติัมากกวา่ครูเพศหญิงทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา 

และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 2.2 ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2    

ในภาพรวม พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่

ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2 คู่ คือ 

ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัครูท่ีมีอาย ุ30-40 ปี และครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัครูท่ีมี

อาย ุ40 ปีข้ึนไป เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

 2.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2 คู่ คือ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัครูท่ีมีอาย ุ30-40 ปี 

และครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัครูท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป  

 2.2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนั    
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อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2 คู่ คือ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัครูท่ีมีอาย ุ40 ปี

ข้ึนไป และครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัครูท่ีมีอาย ุ30-40 ปี  

 2.2.3 ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา แตกต่างกนั      

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé        

พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 1 คู่ คือ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 

กบัครูท่ีมีอาย ุ40 ปีข้ึนไป 

 2.2.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 1 คู่ คือ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัครูท่ีมีอาย ุ40 ปี

ข้ึนไป 

 2.3 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 2.4 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร 

งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 2 คู่ คือ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

 2.4.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2 คู่ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครู   

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี    

กบัครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป 

 2.4.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนัอยา่ง
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มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2 คู่ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครู   

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี    

กบัครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป 

 2.4.3 ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา แตกต่างกนั       

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé          

พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2 คู่ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป 

 2.4.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffé พบความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 1 คู่ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี 

กบัครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป 

 

การอภปิรายผล 

 

 จากการวจิยัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 สามารถ

อภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ 

โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะ การบริหารวชิาการ    

เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร ตลอดจนการวดัและประเมินผล ใหเ้กิดผล

แก่ผูเ้รียนตามเป้าหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อให้

เกิดประโยชนสู์งสุดกบัผูเ้รียน ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) ใหค้วามสาํคญั
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ของการบริหารงานวชิาการวา่ งานวชิาการในสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัท่ีจาํเป็นอยา่งยิง่ 

ท่ีสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานวชิาการได้

โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน

และทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญั       

ท่ีทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัประเมินผล ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบั จรุณี เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 6) ท่ีกล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการไวว้า่ 

การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

จะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงถือวา่

การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจ เป็นส่วนสาํคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจ

และตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั้ง

พฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากน้ี ยงัจะไดรั้บ

ความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือจากชุมชน สงัคมอนัจะนาํซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จ

ในท่ีสุด และ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 15) ไดก้ล่าวไวว้า่ งานวชิาการเป็น

งานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานทางดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการ

เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น

หวัใจของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั Smith (1971) ศึกษาเร่ือง “The role of Citizens’ 

Committees in the Planning and Development of the Centennial Educational Park in 

Plymouth, Michigan” โดยแบ่งงานออกเป็น 7 ประเภท ผลการศึกษาพบวา่ การใชเ้วลา     

ในการบริหารงานวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 การบริหารงานบุคคลคิดเป็นร้อยละ 20     

การบริหารงานกิจการนกัเรียน นกัศึกษาคิดเป็นร้อยละ 20 การบริหารงานการเงิน       

การบริหารงานอาคารสถานท่ี การบริหารงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน และการบริหารงาน

ทัว่ไปแต่ละงานคิดเป็นร้อยละ 5 และจากงานทั้ง 7 งานดงักล่าวเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวชิาการ และกาํหนดสัดส่วนเวลาการบริหารงานวชิาการ

ไวม้ากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบังานหรืออ่ืน ๆ และสอดคลอ้งกบั McCarthy (1971) ศึกษา

เร่ือง “The Role of the Secondary School Principal in New Jersey” ผลการศึกษาพบวา่ 
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กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารโรงเรียนและผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ 

ในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ เร่ืองการสังเกตการสอน การวดัและประเมินผล การจดัตั้ง

คณะกรรมการบริหารงานดา้นวชิาการ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ กลุ่มตวัอยา่ง

ทั้งหมดนั้นมีความคิดเห็นตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีควรมีบทบาทหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบ

และเอาใจใส่ในการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกเหนือจาก       

การบริหารงานดา้นอ่ืน และ นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสาํนักงานเขตมีนบรีุ สังกดักรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถ

นาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี  

 1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบั     

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะการพฒันา

หลกัสูตรเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานกาํหนด สอดคลอ้ง

กบัการเปล่ียนแปลงของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และบริบททางสังคม โดยมีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูค้วบคุมดูแลภายใตค้วามร่วมมือของครู บุคลากรทางการศึกษา และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูเ้รียนและบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) ใหค้วามหมายวา่ การพฒันาหลกัสูตร 

หมายถึง ความพยายามของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารยไ์ดร่้วมมือกนั

เปล่ียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของ

บริบททางสังคม ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต เพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้

เกิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น และ จิติมา วรรณศรี 

(2557, หนา้ 29) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการดาํเนินงานเก่ียวกบัการจดัทาํ

หรือปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาทั้งดา้นจุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ การจดักิจกรรมการเรียน

การสอน การวดัและประเมินผล เพื่อใหห้ลกัสูตรมีความเหมาะสม มีคุณภาพและทนั     

ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั คมัภีร์ อิสร่ัน (2558) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็น

ของผู้บริหารและอาจารย์ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมธัยมศึกษา   

ในจังหวดักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารและอาจารยมี์ความคิดเห็นต่อ
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การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสาธิตมธัยมศึกษา ดา้นหลกัสูตรอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 

และสอดคลอ้งกบั Harrop (1999) ศึกษาเร่ือง “Improving Curriculum: Practices and 

Problems that Exist in Local School Settings” ผลการศึกษาพบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่      

มีการวางแผนการปฏิบติังานระยะยาวเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการกาํกบั

ติดตามการปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งสมํ่าเสมอ โดยมีครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 

ในการปรับปรุงหลกัสูตรดงักล่าวตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งของสาระหลกัในหลกัสูตร

แกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา  

 1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบั           

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การเรียนรู้และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัการเรียนรู้ใหแ้ก่

ผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั

และความสนใจของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการศึกษาคน้ควา้ การปฏิบติัจริง 

ส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทกัษะการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถ

เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติและนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงเป็นไปตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 วา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่

ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญั

ท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและ

เตม็ตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 34) ดงัท่ี รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี 

สงวนนาม (2551, หนา้ 61) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้หรือท่ีเรียกวา่ การปฏิรูป

การเรียนรู้ ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกบัวธีิการเรียนและวธีิการสอนของครู ซ่ึงครูจะตอ้งสอน

โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกั

วธีิคิด วธีิการดาํเนินชีวติและมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบั Chester 

(1996) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐ-

อเมริกา ผลการศึกษาพบว่า วธีิการท่ีทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการมีสมรรถนะสูง เกิดจาก

การส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัอบรมสาธิตการสอน เพื่อใหค้รูคุน้เคย
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กบัวธีิการสอนแบบต่าง ๆ  จดัอภิปรายปัญหาปรับปรุงการสอนจากโครงการ ใหค้รูในโรงเรียน

แลกเปล่ียนชั้นเรียนและสังเกตการสอน ใหมี้วทิยากรมาช่วยจดัการประชุมปฏิบติัการ

และการประชุมเก่ียวกบัการสอน ใหค้รูมีเวลาสาํหรับการสอนมากข้ึน ใหค้รูมีส่วนร่วม

ในการเลือกโสตทศันศึกษา วสัดุอุปกรณ์การศึกษา จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัวิชาการศึกษา

เพิ่มเติมใหก้บัครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือบทความเพื่อปรับปรุงการสอน สอดคลอ้ง

กบั นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ     

ของผู้บริหารโรงเรียนสาํนักงานเขตมีนบรีุ สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่     

ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตมีนบุรี 

สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  

 1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ครูมีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังาน-    

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจกระบวนการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีใชพ้ฒันาผูเ้รียน วดัความกา้วหนา้และความสาํเร็จทางการเรียน   

ของผูเ้รียน ครูผูส้อนใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบเพื่อพฒันาและปรับปรุงวธีิการสอนใหเ้หมาะสม

กบัเน้ือหาวชิา หลกัสูตรและลกัษณะของผูเ้รียน สถานศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริม 

พฒันา ปรับปรุง การบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน และเป็นกระบวนการ     

ท่ีสถานศึกษาดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ส่งเสริมให้

สถานศึกษาจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัประเมินผล

ของสถานศึกษา สนบัสนุนใหค้รูวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงและใชว้ธีิการ   

ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเป็นไปตามท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 23-24) ท่ีอธิบายวา่     

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐานสองประการ คือ 

การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตาม

ตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะสาํคญั และคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้     

ในทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
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ระดบัชาติ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน      

โดยใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และ

ความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต่์อการส่งเสริมใหผู้เ้รียน

เกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ ดงัท่ี สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา-

ขั้นพื้นฐาน (2557, หนา้ 30) อธิบายวา่ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน

ในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ยสถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร 

การออกกลางคนัและขอกลบัเขา้รับการศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศ และขอเขา้

ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี ยงัสามารถเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์จาก

แหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนัศาสนา สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพ 

การจดัการศึกษาโดยครอบครัว สอดคลอ้งกบั รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา้ 105-106) 

กล่าววา่ การเทียบโอนประสบการณ์สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน 

โดยการนาํความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และ/หรือ 

จากการประกอบอาชีพมาเทียบโอน เป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงในระดบั

ท่ีกาํลงัศึกษาอยู ่สอดคลอ้งกบั แจ่มใส กรมรินทร์ (2556) ศึกษาเร่ือง การบริหารวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรีุ เขต 2 

ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และ Mattox (1978) 

ศึกษาเร่ือง “A Study of in-Service of Illinios Dublic School Elementary Principals”     

ผลการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการท่ีมีอยูใ่นระดบัมากคือความตอ้งการท่ีจะมีความสามารถ

ในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผลตลอดจนความตอ้งการการปรับปรุง

การจดัการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร 

 1.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบั          

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

ตระหนกัถึงความสาํคญัของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สนบัสนุนใหค้รูนาํผลวจิยั

ไปใชเ้พื่อพฒันาหรือแกปั้ญหาการจดักระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด

ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ จึงเป็นส่วนหน่ึงของการจดั

กระบวนการเรียนรู้ ดงัท่ี สมถวลิ วจิิตรวรรณา และคนอ่ืน ๆ (2556, หนา้ 7-8) กล่าววา่ 
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การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนเป็นการวจิยัปฏิบติัการ (action research) ท่ีมุ่งแกปั้ญหา

ท่ีเกิดข้ึนจริงกบังานหรือพฒันางานใหดี้ข้ึนมีเป้าหมาย คือ การพฒันากิจกรรมการเรียน

การสอนของท่ีครูรับผิดชอบ เป็นงานวจิยัพร้อมกบัการสอนหรือการทาํงาน มีความยดืหยุน่

สามารถปรับใหเ้หมาะสมกบัสภาพงาน กระบวนการวจิยัเช่ือมโยงระหวา่งการคิดเชิงสะทอ้น

และการปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีการทบทวนทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงัการวจิยั ผลการวจิยั

เป็นการสะทอ้นเก่ียวกบัการทาํงานของตนเอง นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน นาํไปสู่     

การปรับแผนการทาํงานของครูหรือของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ 

(2550, หนา้ 117) กล่าววา่ การวจิยัพฒันาคุณภาพการเรียนรู้เป็นการวจิยัท่ีมุ่งเนน้ผลการเรียนรู้

ของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ ดว้ยการใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ 

การวจิยัพฒันาการเรียนรู้ และการวจิยัพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลอ้ง

กบั ดารัตน ์พิมพอุ์บล (2549) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด ผลการศึกษา

พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนและครูวชิาการ โดยรวมและรายดา้น     

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ประทวน พรมจอ้ย (2548) ศึกษาเร่ือง การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

โดยจาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของครู ดงัน้ี 

 2.1 ครูท่ีมีเพศ ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชาย

เห็นวา่ ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัมากกวา่ครูเพศหญิงทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผลและเทียบโอน    
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ผลการศึกษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นเพราะธรรมชาติของเพศ

ท่ีแตกต่างกนั ทาํใหก้ารแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานมีความแตกต่างกนั                 

มีความละเอียดอ่อนไม่เท่ากนั โดยเพศหญิงอาจมีความละเอียด รอบคอบ และพิจารณา

รายละเอียดปลีกยอ่ยมากกวา่เพศชาย เพศชายมีความคิดเห็นท่ีชดัเจนและเดด็ขาดมากกวา่

เพศหญิง ทั้งน้ี ยงัอาจเป็นเพราะการแสดงความคิดเห็นของบุคคลข้ึนอยูก่บัทศันคติ เจตคติ 

ความเช่ือหรือความรู้สึก ยอ่มทาํใหแ้สดงความคิดเห็นแตกต่างกนัไปดว้ย ดงัเช่น บุญเรียง 

ขจรศิลป์ (2534, หนา้ 78) ใหค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง

วาจาของเจตคติ การท่ีบุคคลกล่าววา่เขามีความรู้สึกอยา่งไรนั้น เป็นการแสดงความคิดเห็น

ของบุคคลนั้น ดงันั้น การวดัความคิดเห็นของบุคคลนั้นเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได ้และ นพมาศ 

ธีรเวคิน (2542, หนา้ 99) กล่าววา่ ความคิดเห็นนั้นถูกจดัวา่เป็นส่วนท่ีมนุษยไ์ดแ้สดงออกมา

โดยการพดูหรือการเขียน มนุษยน์ั้นจะพดูจากใจจริง พดูตามสังคม หรือพดูเพื่อเอาใจ

ผูฟั้งกต็าม แต่เม่ือพดูหรือเขียนไปแลว้กท็าํใหเ้กิดผลได ้คนส่วนใหญ่มกัจะถือวา่ส่ิงท่ีมนุษย์

แสดงออกมานั้นเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นถึงความในใจ สอดคลอ้งกบั เฉลิมวฒิุ สืบสม (2555) 

ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอาํเภอ-

ม่วงสามสิบ จังหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครู      

ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี จาํแนก

ตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา      

รายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 

 2.2 ครูท่ีมีอาย ุต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีอาย ุ     

40 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีอาย ุ30-40 ปี และ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี เป็นเพราะ 

ครูท่ีมีอายมุากกวา่มีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

ไดม้ากกวา่ครูท่ีมีอายนุอ้ย ประกอบกบัการสั่งสมประสบการณ์ท่ีมากกวา่ส่งผลให้

ความสามารถในการคิด ตดัสินใจแสดงความคิดเห็นแตกต่างจากครูอายนุอ้ย ดงัเช่น     
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บุญเรียง ขจรศิลป์ (2534, หนา้ 78) ใหค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก

ทางวาจาของเจตคติ การท่ีบุคคลกล่าววา่เขามีความรู้สึกอยา่งไรนั้น เป็นการแสดงความคิดเห็น

ของบุคคลนั้น ดงันั้น การวดัความคิดเห็นของบุคคลนั้นเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได ้Webster 

(1999, p. 385) ไดใ้หค้าํนิยามไวว้า่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของการตดัสินใจหรือ

การลงความเห็นเก่ียวกบับุคคลใดหรือส่ิงใด เป็นการประเมินสถานการณ์หรือประเมินค่า

ตามความเช่ือหรือความรู้สึก โดยความเช่ือนั้นมีนํ้าหนกัมากกวา่ความประทบัใจแต่นอ้ยกวา่

ความรู้สึกอนัแทจ้ริง สอดคลอ้งกบั กนกวรรณ ภานุทตั (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็น

ของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง ผลการศึกษาพบวา่ 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลระยอง จาํแนก

ตามอาย ุในรายดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยั

พฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั    

ทางสถิติท่ี .05 เช่นกนั 

 2.3 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นเพราะ      

งานวชิาการเป็นเสมือนหวัใจสาํคญัของการบริหารโรงเรียน ท่ีจะทาํใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ 

ความสามารถ มีทกัษะบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความสาํคญั

ในการดาํเนินงานวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จ ดงันั้น การบริหารงานวชิาการจดัเป็นงาน   

ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งรับผดิชอบเป็นอนัดบัแรก โดยการทาํงานร่วมกบัคณะครูและผูมี้      

ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งน้ีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษาเขต 2 ไดจ้ดัใหมี้รูปแบบการบริหารตาม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (2553) มาตรา 

39 ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทางดา้นวชิาการงบประมาณ

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา

ไดผ้า่นกระบวนการคดัเลือกเพื่อเขา้รับตาํแหน่งตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกาํหนด     
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และเม่ือปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการสอนกไ็ดมี้การพฒันาตวัเองอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหร้ะดบั

การศึกษาของครูไม่มีผลต่อความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สอดคลอ้งกบั ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 8) กล่าววา่ ความสาํคญั

ของการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งกาํหนดแบบแผน วธีิการ 

และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดี

จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกับริหารงานนั้น 

จะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์เพราะวา่การดาํเนินงานมิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระทาํ 

เพียงลาํพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนทาํใหง้านนั้นประสบความสาํเร็จ 

ผูร่้วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกนั ทั้งในดา้นสติปัญญา ความสามารถ ความถนดั

และความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะเป็นผูน้าํเทคนิควธีิและ

กระบวนการการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั กนกวรรณ ภานุทตั (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของ

ครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง ผลการศึกษาพบวา่ 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง

จาํแนกตามระดบัการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั และ คมัภีร์ อิสร่ัน 

(2558) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสาธิตมธัยมศึกษาในจังหวดักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหาร

และอาจารยโ์รงเรียนสาธิตมธัยมศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เช่นกนั 

 2.4 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน       

5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี เป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานมากยอ่มมีทศันะในดา้นการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารไดค้รอบคลุม มีวสิัยทศัน ์

และมีมุมมองในการทาํงานไดก้วา้งไกลกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ย อีกทั้ง

การส่ังสมประสบการณ์ในการทาํงานท่ีมากข้ึนส่งผลใหใ้หค้รูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมาก
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เลง็เห็นถึงความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการของผูบิ้หารมากกวา่ ดงัเช่น ปรียาพร 

วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหาร

สถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา

จะพิจารณาไดจ้ากผลงานทางดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร

การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

และ อุทยั บุญประเสริฐ (2540, หนา้ 25) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่       

งานวชิาการเป็นงานหลกั เป็นงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

และมีหลกัสูตรซ่ึงเป็นส่วนท่ีสาํคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีจะตอบสนองและสนบัสนุน

งานวชิาการใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั จุฑาณฐั สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา      

ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ์ สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 

ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา-

สระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ

การนาํหลกัสูตรไปใช ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานมากมีความเห็นในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมากกวา่

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย และสอดคลอ้งกบั เฉลิมวฒิุ สืบสม (2555) ศึกษาเร่ือง 

ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอาํเภอม่วงสามสิบ 

จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในอาํเภอม่วงสามสิบ จงัหวดัอุบลราชธานี จาํแนกตามประสบการณ์     

ในการทาํงาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา

รายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 เช่นกนั 
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ข้อเสนอแนะ 

 

ข้อเสนอแนะเพือ่การนําไปใช้ 

 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหพ้ฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบ

แก่สถานศึกษาอ่ืน 

 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลาย การผลิตส่ือนวตักรรมท่ีเหมาะสมในแต่ละกิจกรรม 

ส่งเสริมการบูรณาการวธีิการสอนแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและผูเ้รียน 

 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้

มีการพฒันารูปแบบการวดัและประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย คาํนึงถึงความแตกต่าง

ของผูเ้รียน และพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการเรียนการสอน 

 4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูใช้

กระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และนาํผลการการวจิยั

มาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา-

มธัยมศึกษาเขต 2 

 2. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมอืการวจิัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 

 

 1. คุณศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ 

 ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญ  

 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สุวรรณภูมิ 

 2. ดร. พรภินนัท ์เลาะหนบั  

 ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนกนุนทีรุทธารามวทิยาลยั 

 3. คุณชาญชยั โรจนะ 

 ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเทพลีลา 

 4. คุณประภาส พริพล 

 ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก 

 5. คุณปราโมทย ์มะโนปา 

 ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวนิทวงศ ์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการวเิคราะห์ความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา 
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ผลการวเิคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

 

เร่ือง: ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

คาํช้ีแจง: แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั    

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยแบ่งเป็น 2 ตอน 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปส่วนบุคคล 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 

 การตอบแบบสอบถามของท่านจะเป็นประโยชนแ์ละมีคุณค่าต่อการศึกษาวจิยั

และจะไม่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแต่ประการใด จึงขอความกรุณา

ท่านตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง 

 ขอขอบคุณอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

นางสาววรรณนภสั พิทกัษช์านิธิกลุ 

นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
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ตอนที ่1: แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปส่วนบุคคล 

คาํช้ีแจง: โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง

เก่ียวกบัตวัท่าน 

 1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

 2. อาย ุ

  นอ้ยกวา่ 30 ปี 

  30-40 ปี 

  40 ปี ข้ึนไป  

 3. ระดบัการศึกษา 

  ปริญญาตรี   

  สูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป 

 4. ประสบการณ์การทาํงานของครู 

  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

  5-10 ปี 

  10 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2: เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2  

คาํช้ีแจง: แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั      

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ย รายละเอียดของการบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านพิจารณาวา่ ท่านมีความคิดเห็นต่อการบริหาร-

งานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัใด โดยใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบั   

ความคิดเห็นของท่าน 

 5 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 

รวม 
สรุป 

1 2 3 4 5 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

1. ศึกษา วจิยั วเิคราะห์ขอ้มูลสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือใช ้

    ประกอบการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

2. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 

    แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3. จดัใหมี้รายวชิาต่าง ๆ ครบถว้นสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4. หลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 

    และความตอ้งการของชุมชน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 

รวม 
สรุป 

1 2 3 4 5 

5. ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

    สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

6. โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ 

    สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและคุณลกัษณะ 

    อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

7. หลกัสูตรสถานศึกษาเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

8. จดัเน้ือหาสาระของรายวชิาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

9. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ิมเติมสาํหรับ 

    กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

10. ส่งเสริมการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้

      ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

11. สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสม ทนัสมยั 

      และเพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

12. ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

      อยา่งต่อเน่ือง  +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

13. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบ 

      แก่สถานศึกษาอ่ืน +1 +1 0 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

14. จดัทาํเน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัความถนดั 

      และความสนใจของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

15. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง 

      กบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร 

      แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

16. สนบัสนุนใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ 

      และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

17. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยคาํนึงถึง 

      ความแตกต่างระหวา่งบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

18. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ 

      จากประสบการณ์จริง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

19. สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม 

      ความเป็นเลิศตามศกัยภาพของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 

รวม 
สรุป 

1 2 3 4 5 

20. สนบัสนุนใหค้รูพฒันารูปแบบและออกแบบ 

      กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและกา้วหนา้ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

21. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คา่นิยมอนัดีงาม 

      ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

22. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 

      ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

23. สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน และส่ิงอาํนวย- 

      ความสะดวกเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

24. สนบัสนุนใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ 

      เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

25. ส่งเสริม สนบัสนุนผูเ้รียนเรียนรู้จากส่ือ 

      และแหล่งวทิยาการท่ีหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

26. ติดตาม ตรวจสอบการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

      อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

27. ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง และชุมชน 

      เพ่ือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

28. เป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้เพ่ือเป็นตน้แบบ 

      ใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน +1 +1 0 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรียน  

29. กาํหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา 

      ตามหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

30. จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

      การวดัประเมินผลของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

31. สนบัสนุนใหค้รูวดัผล ประเมินผลใหส้อดคลอ้ง 

      กบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

32. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลก่อนเรียนเพ่ือประเมิน 

      ความรอบรู้ของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

33. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลระหวา่งเรียน 

      เพ่ือตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

34. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลหลงัเรียนเพ่ือตดัสินใจ 

      เก่ียวกบัระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 

รวม 
สรุป 

1 2 3 4 5 

35. สนบัสนุนใหค้รูวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

      และใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

36. จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้และจดัใหมี้ 

      การซ่อมเสริมในกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

37. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

      และอนุมติัผลการเรียนตามท่ีกาํหนดในระเบียบ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

38. สนบัสนุนใหค้รูนาํผลการประเมินไปปรับปรุง 

      กระบวนการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

39. สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ และอาํนวยความสะดวก 

      ในการวดัประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

40. สนบัสนุนใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือในการวดั 

      และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานเทียบเคียงระดบัสากล +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

41. ติดตาม ตรวจสอบกระบวนการวดัผล ประเมินผล 

      อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

42. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล 

      และเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชใ้นการอา้งอิง 

      และตรวจสอบ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  

43. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบ 

      โอนผลการเรียนเพ่ือใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียน 

      การสอน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

44. จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์  

      และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ  

      และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษากาํหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

45. กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็น 

      ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทาํงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

46. จดัทาํเอกสาร คู่มือเพ่ือเป็นแนวทางประกอบการทาํวจิยั 

      แก่บุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

47. รวบรวมผลงานการวจิยัทางการศึกษาของสถานศึกษา 

      และแหล่งอ่ืน ๆ เพ่ือการศึกษาคน้ควา้ของครู 

      และบุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ ผล 

รวม 
สรุป 

1 2 3 4 5 

48. พฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ 

      โดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็นสาํคญั +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

49. ส่งเสริมใหค้รูวเิคราะห์ วจิยั เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

      ใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

50. ส่งเสริมใหค้รูนาํกระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 

      ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

51. สนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พ่ือพฒันาการเรียนรู้ 

      และพฒันาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

52. ติดตาม ตรวจสอบการนาํผลการวจิยัมาปรับปรุง 

      และพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

53. สนบัสนุนใหค้รูพฒันานวตักรรมทางการศึกษาโดยใช ้

      กระบวนการวจิยั เพ่ือแกไ้ขปัญหาและพฒันาคุณภาพ 

      การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

54. สนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์และอาํนวยความสะดวก 

      ในการทาํการวจิยั +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

55. ประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและหน่วยงาน 

      อ่ืนในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั เพ่ือพฒันาคุณภาพ 

      การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

56. สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงาน 

      การวจิยัระหวา่งสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

57. ส่งเสริมใหเ้ผยแพร่ผลการวจิยัเพ่ือการเรียนรู้และพฒันา 

      คุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

58. เป็นผูน้าํการใชก้ระบวนการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ 

      การศึกษาเพ่ือเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการวเิคราะห์ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
166 

ผลการวเิคราะห์ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อ 

 

เร่ือง: ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 

ขอ้ท่ี 
ค่าอาํนาจ-

จาํแนก 
ขอ้ท่ี 

ค่าอาํนาจ-

จาํแนก 
ขอ้ท่ี 

ค่าอาํนาจ-

จาํแนก 
ขอ้ท่ี 

ค่าอาํนาจ-

จาํแนก 

1 0.38 16 0.57 31 0.51 46 0.29 

2 0.63 17 0.58 32 0.55 47 0.45 

3 0.37 18 0.70 33 0.60 48 0.56 

4 0.57 19 0.76 34 0.59 49 0.51 

5 0.74 20 0.76 35 0.63 50 0.44 

6 0.69 21 0.36 36 0.55 51 0.55 

7 0.61 22 0.31 37 0.61 52 0.72 

8 0.57 23 0.59 38 0.71 53 0.75 

9 0.46 24 0.69 39 0.75 54 0.72 

10 0.65 25 0.36 40 0.68 55 0.73 

11 0.50 26 0.60 41 0.62 56 0.76 

12 0.80 27 0.39 42 0.57 57 0.45 

13 0.65 28 0.53 43 0.53 58 0.57 

14 0.45 29 0.64 44 0.65   

15 0.68 30 0.43 45 0.64   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

 

เร่ือง: ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

คาํช้ีแจง: แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั    

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปส่วนบุคคล 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 

 การตอบแบบสอบถามของท่านจะเป็นประโยชนแ์ละมีคุณค่าต่อการศึกษาวจิยั

และจะไม่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแต่ประการใด จึงขอความกรุณา

ท่านตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง 

 ขอขอบคุณอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

นางสาววรรณนภสั พิทกัษช์านิธิกลุ 

นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
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ตอนที ่1: แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปส่วนบุคคล 

คาํช้ีแจง: โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง

เก่ียวกบัตวัท่าน 

 1. เพศ 

  ชาย 

  หญิง 

 2. อาย ุ

  นอ้ยกวา่ 30 ปี 

  30-40 ปี 

  40 ปี ข้ึนไป 

 3. ระดบัการศึกษา 

  ปริญญาตรี 

  สูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป 

 4. ประสบการณ์การทาํงานของครู 

  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

  5-10 ปี 

  10 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2: เป็นแบบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  

คาํช้ีแจง: แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั        

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี-

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ยรายละเอียดของการบริหารงานวชิาการ 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้           

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านพิจารณาวา่ท่านมีความคิด

เห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัใด โดยใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน

 ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

 5 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

1 2 3 4 5 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

1. ศึกษา วจิยั วเิคราะห์ขอ้มูลสถานศึกษาและชุมชนเพื่อใช ้

    ประกอบการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 

    แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

3. จดัใหมี้รายวชิาต่าง ๆ ครบถว้นสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

1 2 3 4 5 

4. หลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 

    และความตอ้งการของชุมชน 

     

5. ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      

6. โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้สอดคลอ้ง 

    กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

    ของผูเ้รียน 

     

7. หลกัสูตรสถานศึกษาเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      

8. จดัเน้ือหาสาระของรายวชิาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ      

9. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพิ่มเติมสาํหรับ 

    กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

     

10. ส่งเสริมการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้

      ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

     

11. สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสม ทนัสมยัและเพียงพอ 

      ต่อการจดัการเรียนรู้ 

     

12. ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง       

13. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบแก่สถานศึกษาอ่ืน      

การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

14. จดัทาํเน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ 

      ของผูเ้รียน 

     

15. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง 

      กบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลาง- 

      การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

16. สนบัสนุนใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ 

      และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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1 2 3 4 5 

17. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยคาํนึงถึง 

      ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

18. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ 

      จากประสบการณ์จริง 

     

19. สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ 

      ตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

     

20. สนบัสนุนใหค้รูพฒันารูปแบบและออกแบบกระบวนการ 

      เรียนรู้ท่ีหลากหลายและกา้วหนา้ 

     

21. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัดีงาม 

      ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

     

22. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 

      ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

23. สนบัสนุนส่ือการเรียนการสอน และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

      เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

     

24. สนบัสนุนใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้      

25. ส่งเสริม สนบัสนุนผูเ้รียนเรียนรู้จากส่ือและแหล่งวทิยาการ 

      ท่ีหลากหลาย 

     

26. ติดตาม ตรวจสอบการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

      อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

     

27. ประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง และชุมชนเพื่อร่วมกนั 

      พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

     

28. เป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นตน้แบบ 

      ใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 
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1 2 3 4 5 

การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรียน  

29. กาํหนดระเบียบการวดัผล ประเมินผลของสถานศึกษา 

      ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

30. จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

      การวดัประเมินผลของสถานศึกษา 

     

31. สนบัสนุนใหค้รูวดัผล ประเมินผลใหส้อดคลอ้ง 

      กบัมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

32. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลก่อนเรียนเพื่อประเมิน 

      ความรอบรู้ของผูเ้รียน 

     

33. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลระหวา่งเรียน 

      เพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

     

34. ส่งเสริมใหค้รูวดัผล ประเมินผลหลงัเรียนเพื่อตดัสินใจ 

      เก่ียวกบัระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

35. สนบัสนุนใหค้รูวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

      และใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 

     

36. จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้และจดัใหมี้การซ่อมเสริม 

      ในกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

     

37. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

      และอนุมติัผลการเรียนตามท่ีกาํหนดในระเบียบ 

     

38. สนบัสนุนใหค้รูนาํผลการประเมินไปปรับปรุง 

      กระบวนการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

     

39. สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ และอาํนวยความสะดวกในการวดั 

      ประเมินผล 

     

 



 
174 

การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบติั 

1 2 3 4 5 

40. สนบัสนุนใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล

ใหไ้ดม้าตรฐานเทียบเคียงระดบัสากล 

     

41. ติดตาม ตรวจสอบกระบวนการวดัผล ประเมินผล 

      อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

     

42. พฒันาระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล 

      และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิง 

      และตรวจสอบ 

     

43. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 

      ผลการเรียนเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการเรียนการสอน 

     

44. จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์  

      และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ  

      และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษากาํหนด 

     

การวจิัยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  

45. กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึง 

      ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทาํงาน 

     

46. จดัทาํเอกสาร คู่มือเพื่อเป็นแนวทางประกอบการทาํวจิยัแก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

     

47. รวบรวมผลงานการวิจยัทางการศึกษาของสถานศึกษา 

      และแหล่งอ่ืน ๆ เพื่อการศึกษาคน้ควา้ของครูและบุคลากร 

      ในสถานศึกษา 

     

48. พฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ 

      โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นสาํคญั 
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49. ส่งเสริมใหค้รูวเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

      ใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

50. ส่งเสริมใหค้รูนาํกระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 

      ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

51. สนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ 

      และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

52. ติดตาม ตรวจสอบการนาํผลการวจิยัมาปรับปรุงและพฒันา 

      คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

     

53. สนบัสนุนใหค้รูพฒันานวตักรรมทางการศึกษาโดยใช ้

      กระบวนการวจิยั เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาคุณภาพ 

      การศึกษา 

     

54. สนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์และอาํนวยความสะดวก 

      ในการทาํการวจิยั 

     

55. ประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและหน่วยงาน 

      อ่ืนในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

56. สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

      ผลงานการวจิยัระหวา่งสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

57. ส่งเสริมใหเ้ผยแพร่ผลการวจิยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันา 

      คุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาอ่ืน 

     

58. เป็นผูน้าํการใชก้ระบวนการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 

      การศึกษาเพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

     

 

 ขอขอบพระคุณท่ีอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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